
CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次目 次

目次

3 CEOサステナビリティメッセージ

5 SUBARUグループのサステナビリティ

6 ありたい姿・方針

8 SUBARUグループのサステナビリティについて

9 サステナビリティ推進体制
11 ステークホルダー・エンゲージメント

14 サステナビリティ重点 6領域

18 環境

19 環境マネジメント

32 気候変動の抑制

54 Circular Economy（循環環境）の実現

67 自然との共生

74 水資源

78 汚染の予防
82 2023年度工場・事業所の実績

サステナビリティWebサイト2024

1



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次目 次

94 社会

95 人権尊重

103 品質：自動車事業

108 品質：航空宇宙事業

112 安全なクルマづくり

125 人財

153 お客様

160 CSR調達

167 社会貢献

181 ガバナンス

182 コーポレートガバナンス

199 コンプライアンス

204 リスクマネジメント

214 付録

215 会社概要

221 社外からの評価

222 編集方針

224 GRI内容索引／TCFD対照表

225 GRI内容索引

232 TCFD対照表

2



環 境 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／
TCFD対照表

SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 CEOサステナビリティ

メッセージ

OPQ=8>?@7>A1RS�0

��������	
���������������������������� !"

��������	
�����������
����������� !"#�$%&'()*+,-.�/012-345(6789�

:;<=>?4@ABC<DE1FGH#IJKL(MNO�PQR����ST�UVW-�XYZ;([�\]^_�`a(6Nbcd

efgh(MNOijkld4mDE1F

n�[74opqr�!sm1Nt#s�uvw�xy�z{|(}0O~e,�#s�u��d�E�|���d�M���G��k�(

u��Ud��s���|���EOND�F�������('�E1uPop�^(M0�H�|��du���ym�P|du,��ym|

(MNO�	�: ����¡y\¢m£¤�¥�(¦§E¨©Cªx«¬-�®¯4°��!(MNO�u±²³d´µ³|�¶·�¸

¹(º<sm1Nt�»¼���ED�F

D1½!�op¾¿ÀÁuÂÃÄÅ|#Æ31uÇ³�È<-3M��(dÉOÊËÌÌÍÎÍÏÐ4��(4�|uM��GÑGÑBÒÓ��(Ô

yÕ�Ö×�ØÙ��|uÚ����{zÛÜÝ(ÞßE��dEO�{zàáâ�ã1�|dN7�x����H}³�°ämDåæFç

èÂéêëìé#����{zàáâí0#4yÂéêëìé�¥¤ ,��ÖªE1î#{z��ï(ð*ÂéêëìéñSÜò�óCôõ³d{

z�óCôõ³���EON<D�F

#$%&'(��)���*+,-./0123��4�56789:�;<

ÂéêëìéñSÜò�óCôõ³�ö�óCôõ4{z�»¼(}01Õ�B÷l(ø;EON�ª57ª�EÉªmdùONyúcBsmD

�Fû�1�(ü�¢ýÓ{��þ��dE��;Ó�B�Á�ÜdEO)ä��T��¾	�
þ�z(O�T��¾	�
(M0��

� H�¢m£¤45����dd�(û�L��¢ýÓz#����EOND�FD1��à4¢m£¤(�EO������ 

ÄÂ��,��ª����Õ���D*O !E\Õ���;z ¢ýÓz([�"#¿�Á$��dÕ��ø;EOND�F

D1ÂéêëìéñSÜò#�uGÑ%dm�Ñ&dÇ³�'(|��nd�(c4op)*d+*uÑ&H�|������,�(^-EÑ&

'(�¢m£¤�¦§EO<DE1Fn�H���d(¾¿#T-�Ñ&	T��.-Eû�/ð0�0-��uÑ&12Ü�1
	¿3Á

T|�������ª����4��(ª0OÑÕ�l567(O»8EDE1F������9�/ð0�:»(»;��;3ÜÝ(Z;E

Âéêëìéí0#4yM¢<:�d=(�>4/ð0�§�OND�F

çè��ò��?3ÜÁ�@�1¾¿#TAÜ$�Ü û�B��CDd=(Ñ&�'(E1Ö×�»EE�>4T�Ü�FSGÜ�uv

w|�xyÉON<D�F

 

3



環 境 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／
TCFD対照表

SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 CEOサステナビリティ

メッセージ

=8>?@7>ABCDEF:GHIJK�������������������*IL*MN

ÂéêëìéñSÜò�nHD#uIÂì(·J67|�-�O¢m£¤�¦§EO<DE1FnHª��{zqr �T��¾	�
(���K

*H�°��L��+*n�uIÂì(·J67|�u�T��¾	�
(·J67|dEO'Ø�å�nd#IÂìM·í0#�4yÂéêëìé

�,� ¥¤�GNÖªE1î#ÂéêëìéñSÜòd{z�óCôõ³(��(ÞßED�F��à(�uÑ�!�dE1O×PQ�|�uÑ

�������	
���������������������������������������� !"#$��%&�'()*+,

-./01�23�4�5�678�9:;<=>=?@A@BC�DE;F/�GHIJK./LM�N/OPQRS-TUV�W�XYZ

�S�9[Q\]^_`abc_`-de�fg�'()

*+,-hihjkl-./01-Ym��n���o<;p��qrst��uvwxyvz{A|�}G�;<=Y~S����\K-����

��./01��A�;<'()'��Z-�n���o<;�
T�����S-N/���o����Q���S-n����E\>=��

�p	�3���5���-������;<@'()�~��n� ¡T�¢�5�F<;p�£¤x¥ ]�-���N/��¦§¨4©-

ª«¬�x#®C¬�¯°��±²³�´OQµ¶·¸�e¹º¡Qu»¼ -´O��fg�'()Z-NY���KF½¾�N/�n���

;¿À;<�Á�\Âq�ÃÄ���hijikÅÆÇÈÉÊËV�-ÌÍ�Î��./01�ÏÐ�'()

Ñ�;�F½¾z�n���;¿À;<�Á�\Âq�Ò1e(�E�p�Ó�ÔÕÑ-Ö×�uvwxyvØ��U�ÙÚ\(>;-Ûz�n

���;Ü=Z�-S@\NY�Ý�Þß�F<;n�àÒ�®D(\áâz�\��=ª«�;<'()��K�N/ã<äåæç-èé�.

/0êS<@'()

※ ���ëa§�aWìU)6o-íîïWìU��ð- ¡�{�:\Z�)

hihjk-¼!ñòóôõ�Ûöz(>;-÷øS�\Z��ù<A�;@'��)Q�SK�� !"#��Ù�;p�uvwxyvØ��U�F�\

�úû�����üZ(�E�ýâ�þ~;F/�Ñ-6æ��;�������®D�pZ-6k����¹�LM;./0êS@'��)

�hih	k'S���
äð�hih�k³J-h�ô��<Yf��Î�;�
ä�fg(��Ó�Ô������*���Õ���Ô�-

��^�����®D�Ù(\Ó�Ô�-4ì������(\Z�S�hih�k��³JS-��
äðphih�k-������Ï�'��)�

�p��Ó�ÔÁ�SQ=��¤ Ó�ÔÕ!z<�{oÓ�ÔQ"K#E�¾$QÓ�Ôz��S@\æç%=/�X<'()'��&r��

�0'�%�pÒ'M�=<�E�Ó�Ô6Û(�/-)�Õ�1���(Z�S9[Q\�úû�����üZ�'()Ñ-·¸��;�F½

¾��*+��o=\ , - -./.01QÂq�2�A�'()

�æç��o<;p�uvwxyv-É�3����S�\�45�6�78�z9z\5:æç;<�ýâQ��2�=~;<'()>?@]^

�AB(\�Ehihjk�p�Âq��C�Uj$�Ù(\��f���hijik��DEFð-	iG�w!H�(\Z��fg(��Iåa§3�

�Q"��C�U�FNJh$-��f���hij	kl�hi�KklLKiGMN��?@O'��)

'��PX@�QÈ(Z�-��<³R�F�\
��SNÕ�T�FNJÒU+,-�VW���X;(\�E�w!H-Y&T�aZ[ÒUa

Z[Ä\�<À�5]^7_`ab^]�ô��5]^$�-T©�T������;<@'()cï|�p�hihKkd'S�©��TìU(

\�`�-w!H�o<;p�5]^�-Y&T����Þ]-eQ�{mf/Qz[T��DE;<'()'��gh
�����`�w!H-i

jÒU-Tk�lmIå�;no�;F/�ZZSÒU(\w!Hp5]^�KÄ\��5]^-£¤IåSÒU9M\w!Hpuvwxyv�KÄ\

�pS()Ï~;�hihqkôõ�4rIå�w!Hst©��-uv�no(\Q"�¾$Q./01�DE'()

��Kw!H-wx-ÏNÐÕyå-_Î��Ú:�3¦z�{�Q�|zS@\NY}é�DE;<@�>?@]^�AB�;<@'()

�������	
���������������

uvwxyvp~�;��p4@=�/':êz�&��]�pQ< , - -./.01QÂq����;�F½¾ÕC������-�<Ù���Ò1e�

;<\Z�z�1S()��pÑ-�1����;�F½¾ÕDE����^ìØ�0êSC������N\9[Q\Y��Ò1e��5,]

^-���~�f��;<=Z��fg�'()]�SpÑ- �K�'/�Q:;F/�7[z
���;Ñ-�Y�/��Ò1e�;<@�

<�þ~;<'()F½¾-ÛÒ-�f$$�uvwxyvz�À;�Ñ-F½¾��*+����<)'��Ñ-Âq�o=\Ó�ÔK�*+�

�Q/�uvwxyv-./01�Y��;=Á9\C�����ÕF.?P¾Q"K�*+��Q\�<YNY���*+�z���;<=Z�

�H��;<'()

�p�]G�òó�;�[Z-�k�S���~p�Íå���\�Z��sE;Ì��'��)IåÕDE���-Ó�ÔÁ�SQ=���Ö

Q"-��������-�9'�-��-åK�Íå�Á�þ~;<'()��K�9'�-C����������À�/�.À;<@Qz

[�ZM'Sô�(>;-��������-�9'�f/�Yuvwxyv�fg�;<@'()

R�. �]G¡¼!ñ

※

4



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024目 次 SUBARUグループ

のサステナビリティ

SUBARUグループのサステナビリティ

6 ありたい姿・方針

8 SUBARUグループのサステナビリティについて

9 サステナビリティ推進体制
11 ステークホルダー・エンゲージメント

14 サステナビリティ重点6領域

5



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024目 次 SUBARUグループ

のサステナビリティ

����� ��

��������	
���〜��������〜

����������������� !�"#$%&'�
()*+,-�./�0��12&3&
4

5627��89:;<=>?�@A�B$%CDEF��()G�H*IJKI4������L�:;<�MNI�OP��8QRDS&TJK

I4UVWXY�5627DZ[\�]^
W�KIL�[_`abcd�ef�ghTV,�8������i&TJ�jfTk�������lm

no�Ti�p^'��
^��qr�MNOPDst&'�3I4�	
���8��������JKI4UV����u��vw��

��������xey&
z�]^
W�KIL��������:;<�{�|�}i~�iV
UDKW�	3I4

UVi�@��'������������)D�����)�:��EF�������lmno������Tk�DDW��I�'���

��������<��)���C�
��UD���'���������� ����,��DS&���¡¢,���£¤�H*&'�¥

3I4

|　ありたい姿・方針　|　SUBARUグループのサステナビリティについて　｜　サステナビリティ推進体制　｜　ステークホルダー・エンゲージメント　｜　サステナビリティ重点6領域　｜

6



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024目 次 SUBARUグループ

のサステナビリティ

�����������¦��§¨©�ª«+

������K��UV3K���¬���®]&
8¯��«+J�WD�¯���°	±²�³´&'¥3&
L���cd`��������D�

µ¶	«�ef�·3��3
���� ¸������ )¹Lº»��¼K¥�W�D&'�8�����������¦��§¨©�ª«

+J������½��¾]&3&
4

¿«+��vw��������:ÀÁI�'�Â���ÃÄTV�W�KI4

�������������	
��	��

�������	�
�������������������

���  !�"#$�%&���'(�)*+,-��./�012�3456-���789:;�<=>

?�� @AB2CD�EF9��GH�IJK�����	�-LK��MN�OP�4Q�����	�
��9RST=U$��,��V�

WX9�$YZ<=>

[�� \]��9^QT_Z`!ab2�$��c^def+-MNg�CD�hi��=U$�jk�lm�n�9o79pZqY<

=>

r�� s!tu�v2wx�yz9y{�$|}~2xKZ�X�|ZxY��#L�Td������p���<=>

��� \]�����\�%�������=T22�9����������hi����K��-`!����Y<=>

��� jk�lm�n�2�� �¡¢9£X=22�9�¤¥X�¤F9`!¦§�¨©�<=>

|　ありたい姿・方針　|　SUBARUグループのサステナビリティについて　｜　サステナビリティ推進体制　｜　ステークホルダー・エンゲージメント　｜　サステナビリティ重点6領域　｜

7



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024目 次 SUBARUグループ

のサステナビリティ

��������	
������������

��������	
������������

���������� !"#$�%&��'()�*+��,-./�01�23��������45678�9:;�<&=>�

�������?	@��������;A�B(���	
C�?	@�DEF�GH)IJK��������LM)��,-.NOPQ

RS(&JTU�VWX(I!Y �RZ[�\]�^_`(D�a�TU$��bc�TU$[(�I+�defgD%!�hi(j)k$

�kK�Mlkm�nop(�qr�st��u,-./)����������	
�vwxITU(j) vwyzI#"�01�{|�}~

��u,-.

������K)k

������n3!;A

�������45678

#"�RZ�Rx]��9:;

|　ありたい姿・方針　|　SUBARUグループのサステナビリティについて　｜　サステナビリティ推進体制　｜　ステークホルダー・エンゲージメント　｜　サステナビリティ重点6領域　｜

8

https://www.subaru.co.jp/difference/
https://www.subaru.co.jp/outline/about/policy/


CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024目 次 SUBARUグループ

のサステナビリティ

������������

��������	
��

���������������������������� !"�#$%&'(��������)*+,�-.%'/0123%&45"6

��������)*+7')*8�9:�;<=8$%'>?@<*ABCD�$%&EF�'GH�=+IJKL�MN%'�����O

P�QR&45"6

���������$%&'ST'UVWXY$Z[%\A�����A]�$\R&��������^_`abc�����deI`	


%'fg"�)*+hij�klm��no�pqr�C�%&45"65c's�Tt7�;<+uv wxy%&45"6\z'ST����

+=hST{|}~�$�Z[`z4&7'W=u����c��������	
���hfgi�$�x���@4��
�&45"6

����`z4&^�%&4���\��7'(��������,������'(������,(��r�=Tx,\����&� `¡

¢w2£%'��������������������������\�¤^`�\¥&45"6

��������	
����

��	
�

���������`zb�¦§¨©h¦§ª«�¬'¦§®¯�^_`abc�����°±h !\��@²c�`¦§)*+�-.%'

³´$%&/µ1¶·¸I`��¹��^�%&45"6)*+u@F�c !\��Tt7'��������)*+ºxy��'»¼\½

¾7¿À+ zÁÂ�;<+ºv wxy%&45"6

¦§Ã¦§ÄÅ�BC�Ã��wÄÅ�BC�

����	
�

=+ÆÇ�����������ÈHÉÊ$%&ËvLÌ'���ÍÎ�Ï�`¢Ð���ÈH$\�Ñ$�®Ò%'=+ÆÇ���	
%&4

Óc�`=+ÆÇ)*+�-.%'/0123%&45"6)*+u@F�c !\��Tt7'��������)*+ºxy��'»¼\½

¾7¿À+ zÁÂ�;<+ºv wxy%&45"6

=+Ã=+ÆÇÃ��wÄÅ�BC�

|　ありたい姿・方針　|　SUBARUグループのサステナビリティについて　｜　サステナビリティ推進体制　｜　ステークホルダー・エンゲージメント　｜　サステナビリティ重点6領域　｜

9



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024目 次 SUBARUグループ

のサステナビリティ

��������ÔÕº�����

�������� !"#��

����������u7']Ö×$�A��������º�ØÙ�Ú�'s��������`	
%&4ÓÑ$�®I$%&'��\ØÙÛ


¬�^�%&45"6������¿ÀÜº�ÝÞß+�àá7âãäå�Ñ$'æ�çØè'æ�g8'æé=*�êë`%cìÜíîï\�

�@R&45"65c'����/ð¶ñ7+ \����&'�������Mòª���"�Ñ$u'STV�����+=`ØÙÛ
¬�^�ó

ô�õ¥&45"6���	/ðâST����+=$ST{|}~�`ê%&�������ØÙÛ
ö�����%'��\�ØÙÔÕ�QR&4

5"6

����$%&'(�)

*+ ,-

������

ST����+

=

ST{|}~�

UV����+

=

����	

��������./01&	2�34�#56789:
&;

<*ab`��÷M¿À$��������fZ�a`�4&�øO+h'��������fZ��qùú��û`f"�üý+

�^�

w

æé=*îïhæ�g8'æ�çØèab�ìÜíîïw

>çØè$þ=�H*ab`'
��qC�\���������������������`�4&�ØÙÛ
ö�����w

������u^�%c
��qC���\��ØÙÛ
ö�����w

������u^�%c
��qC����w

W=�no`��&��������������	
w

ÈHâ�Öâfg\Ó����
�Á²$%&4�	u'
H�`Mòª�é�&
�&4b�Á²`%\4$4b\46w


H�u7��Cq¹����h¦§�¾`abcÈ�'ú���ú���%&4ÓÑ$u���`ÆÇu��$Mò�6

5c'
i��-���`z4&7��CÏ��������â��%&4��u^@�
�&4�c46

w

�=�
��GH���I\�8�c�`â'Ö�	�$%c
���Ph���ÍÎ�Ï�L����h��7 LÌ\4â�!

$��c6

w

Ö�	�$%c
���Ph��w��`�4&"#7ØÙ$%c$A'^&`
'$%&^@"��B��A²5Ó(L\LR

c6

w

)�`f%&'2¡�	u%RL�*+�»,%&��-Ñ$A./u's�Az0��)>w)�`�\A�Ñ$!$12�u�

c6

w

)�`�4&�üý7ØÙu�cA'^&�=Tu7çØ��7��$%&�H*�)�`f"�@�A5!5!!$���6w

¦§h3>�c�`'����û�`@ò&4������%'
¢�âR&����c465c45"�6�Ñ$`ê%&778

`a��4c46

w

]Ö×$�A+=�9:u��Ñ$�%RL���%'9^`ÈH���@²Ñ$A:C���úC��¼;u��Ñ$A<ÓØÙ

u�c6

w

|　ありたい姿・方針　|　SUBARUグループのサステナビリティについて　｜　サステナビリティ推進体制　｜　ステークホルダー・エンゲージメント　｜　サステナビリティ重点6領域　｜

10



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024目 次 SUBARUグループ

のサステナビリティ

�	����	0J%K	LC%M

��������	
������

����������������������� !"���������#$%�&'�()*+,-./�"���������#$0�1

234567"89#$:;�<=>	<?@�AB0�CDE)?FGH%IJ8KLABMN(GHOPQR%STGHUVW+XYKH9

Z("[\]���������#$:;^_`aHUV+bcd."efg(hi�jk(lmKH%%]("UVno�pq+rs.-t8

KL

��������	
��	����	���������������

��������	
��	����	���� !"	#$%&'

�	����	 �� !"	#$%&'

()* ������/u$v�w��x,"yz{|}�X~"�����4�

+�,- ����5��c�(�H�����j"�V�(�H����"����%�������4�

./0123* �����i4������"2 ¡j¢"£¤¥F�¦§124¨"©&ª«¬®X~"ª«¬¯°i4�"±²³´i4�

(456* |µ¶·¯°i4�"�¸g¹12�º"»¼5½¾¹¿�lm{(�H/�ÀÁ$�ÂÃ

789 ÄÅÆÇi�4�"��È�ÉÊË�X~"�V�=Ì|}�X~"ÍÎ	ÏÐÑ�Ò�ÓÔ(�H�ÕÖ×�X~

:;<0:=< |}	Ø�Ù��0��Ú"MN�ÛÜ+�d.ÝÞ5��	hilm���X~

>? Aßàá	Vâàá�iÇá0�ãä"��åæá%���	=>�º

@AB� £¤¥F�¦§124¨"çè��¯°"éê=>�º

CD�E ë�ìí	Ø����pîçè¯°i�4���ï��"£¤¥F�¦§124¨

FG0HIB� Ï²áðX~"ñ	òóô0õö÷VX~"±²>ói4�

※ øù"�����{(X~d.-¹-��]úûL

|　ありたい姿・方針　|　SUBARUグループのサステナビリティについて　｜　サステナビリティ推進体制　｜　ステークホルダー・エンゲージメント　｜　サステナビリティ重点6領域　｜

11



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024目 次 SUBARUグループ

のサステナビリティ

�������������������

����	�
��������������������� !"#$%&'()*+�,�-.�/

�0�)���$123456789:$;6<=$�����>�?@AB�CD$EF0G6"#

�HI��*+�,

���J5KLM
NO�PQRSTUVWXYZU[\

����	��� !]�^_`a�bc�defgh�ij9�k&�l`a�mnopqrst_&$

u=�*+�,vwxyz{$�*�������	���%|}��~��yz{���=��6��`

a$��+*��������$;���`a�mn����*�t_&������D��`���

�������$m����89��R"#���"#���"#�{��""#$%&'()�+�<,

+<�~�������	�  !]�^_`a$�*�¡����o¢£9P;¤�¥¦��*+�,

§¨¡�©ª�g�«$¬�6<=�®�¯°±²%&'�³´µ��¶$"#�HI��·&`a$

¸¹�<"#�nº�I=�*�+�,

»¼ !]
D��½¾t_&�¿�ºÀ

D��çè�é�Aê9ë�ìí9P î

���

����

	
�

����	���É4Í;ïð�ñðòÍ;ó!ôõ�Jö$÷�6�_�øùAú÷û����üýÍ;ßà�Õ*�ðòÍ;pqrs�þ�$

u=�*+�,���A���SÒ��	
��[$·6����o�Ð��:ij��¥¦���=����$·6 !Aåæ����Õ�;

¤��Í;ßà�¥Õ$·&������=6��¡$�øùAú÷û�����ßàÏ�o��  �%!"�ors#$%&òÍ$L'

��0Ú;6º(oßà�)¥;¤$*+�*+�,

�,�-�.�����	�� !b/AÏ�oÖ0��1"#$ß�6×���·&�=�*<2_Ì���Í����34�øù�J5$�5ãá

6���ºÀ*<�+�<,�5ãá6��)��17ã�×89�:;G�"< =>�6Ñ?@�ã�ý5��&�*<2*<×ABA

×ÈC;¤����D���=®Ïrs�$ÆE�� !"#A F	"#$"Ù��*+�,

|　ありたい姿・方針　|　SUBARUグループのサステナビリティについて　｜　サステナビリティ推進体制　｜　ステークホルダー・エンゲージメント　｜　サステナビリティ重点6領域　｜

12



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024目 次 SUBARUグループ

のサステナビリティ

ÁÂÃÄÅ�Æ$�ÇÈ�É������	�789:�ÊË�*_Ì���Í$�ÎÏÐ�ÁÂÃÄÅ$

J5���c;%&'��¥¦��*+�,

Ã$�@Ñ$�*�������	�
�����@ÑÒÓ}�ÔË�¹¥$¥Õ�6<=$�Ö×ØÙ

ÚÛÜ����Ü��*6ÝÞl`�ÁÂÃÄÅ��ßà�±á��*+�,Öâ{ã)���ä�åæ

����

�������	
���〜������������������� !�"#�$#�%#�&'(

)(�"%*+,�-./012345���6789�:;<�=>?7:@AB1CDEF�GH

�IJKL�6�MNOPQ����RS7TUV0�W�XY9ONZB[

Z\�!]^_`]��a�b�cd78e�fghfi�j7kl1mno9O�PQ���of�pq

M�N�rs3tu5vw�TUxy�NZB[z�s3tu5v��{|}~������_7�r

p�7"�o9\����Uw��@���7G������pN�r7�1wzo7���9O�\

!]^_`]��N7���:;<�+,a�of���mno9OTUx�7klONZB[

qM�N�rs3tu5v

PQ���o����<�

!]^_`]����a�K��TUx��6���f�7�e��� ¡��¢£�¤¥¦§¨�©ª«

)¬�¤¥¦®7¯°��a±�7²�9ONZB[�³��´@�����²µ�¶(·¸¹º»�

n¼oN½\©¦¾¦¿�ÀÁ7Â1\��Ãt¸·a±��p!]^_`ÄÄÅwbÆ�9Z9\[� ¡

Ç��ÈÉ©¦��Ê�vËÌ¦@�Í(5'�ÎÏ�\��ÐUÑÒ�Ó�1a±�o9OÔÕÍ¸

¹º¶����²µ7�½ON�ZB[

Z\��³�Ö´@�×Ø9ON1Ù¡ÚÛ¶Ü��Ý��"Þa¡7Óßà��Y9\áâ¶Ü�ã4

'¹7-ä9�p!]^_`ÄÄÅw�Íå�Ø�æç9ONZB[/���¹¦vèé4v¨�p!]^_`]

©ª«)¬�¤¥¦È�5w7-ê9�<ë�ì
�� ¡oíî�©ª«)¬�¤¥¦7Â1
7ê

AONZB[

ï·�s�a�ð±PQ����� ¡�I9OÍ!]^_`]�K§ñ7k�ò�1zo�67¯°��

�³�ó�ô�p!]^_`ÄÄÅõÅ_ö_÷ �øw�ù�7úû9Z9\[

Ãt¸·a±�p!]^_`ÄÄÅw

 !"

PQ���o����<�

|　ありたい姿・方針　|　SUBARUグループのサステナビリティについて　｜　サステナビリティ推進体制　｜　ステークホルダー・エンゲージメント　｜　サステナビリティ重点6領域　｜

13

https://www.subaru.jp/project/hitotsunoinochi/?_ga=2.47636967.1566186510.1731385607-741177695.1731385607


CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024目 次 SUBARUグループ

のサステナビリティ

��������	
��

�������ü�	
ý�

��������	
��������

�����þ�������������	
ý�������9������	��
 �!	�"�	�#�$�%�ü	�&'	�()�*

�+)�	�,�-�./0�1�9-2�9��

�	ý��3,�4�5-�����	���9-�6��7�89:;���<�9�=>����?@A�BC� D�E�+)��F��

G9�9��H�I�J� KL���>��MN�O0�PQ9-�6�RSBTý�	���6��7��>Tý�	� U�!	QIV

W "#9�9��H�$%�MN�O0�PQ9-�6�RSBTý��9-�������9������	��
 �!	�"�	�#

�$�%�ü	�:U���6��7��>Tý��9-��"�	�#�$�%�ü	�&'	�()�*�+)�	�:U�3,9�9��

��QI���6&'?�������ü�XBT&>Y�Z��['�\>����!	]^���_�����W`?O0�abPQ9�c

��6������þ���d()ef�ghBT����������	
ý����������ü�	
ý�	�9-i*/+�B�,j�

��������9������	�������9�k���ü��	���#�$�%�ü	��#�$�%�ü�lm��ün�)mþ

�op)q-rst. õ	�Zu9�B�������9�k���ü��	�/0v1MNwx�������þ���9-�2y�z3f�4{

BT�5|��|}�Z6��e�~I�����-�����9������7�9�������T��
�8�4T�N��99�B��

�� õ�#�$�%�ü�lm��ün�)mþ�op)q-rst.	��9w~d�:�+Tz3��f�PQ9�;<�i��2T=�_/

?�2?B9��&'�������>�~�?��6�@I�Tlm��ü�&'~4T����AB�%p)~��/��z3��~a�

��/�������d(��W`����{9-92�B�

{���A��H�./0���o�)F�ab �/+T���¡C���-9�B~�¢D!	w./£��¤/EF�c��+�¥�

G�H=����/I�T�6W` ¦§W`�����99�B�

�����þ����������¥�$þ�������üYI�J��þ�� �¥�$þ�>¨N���������ü�XBTK©�

�B9����������ü�	
ý��B���9�./0�ªe-��«¬�U_T6�	�K^-�W`���LM9-92�B�

��������	
���������

|　ありたい姿・方針　|　SUBARUグループのサステナビリティについて　｜　サステナビリティ推進体制　｜　ステークホルダー・エンゲージメント　｜　サステナビリティ重点6領域　｜

14



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024目 次 SUBARUグループ

のサステナビリティ

�������ü�	�ý��./0�����

���	
��þ�����N�9-��6����%�B����6QI��/�T�N��/�d(���¢��9B��w���9_d()

e��6��{�RS9-92�B������	^�d()e�
���{BT����i�����q�����������������������������.

��9-��MN�O0�PQ9-�6�RSBTý���6��7��>Tý�QI��/�T���	
��þ����������ü�	�ý

��U9-�������4/�9�	����BT����ý��./0�abO�9�������������RS9-92�B�

,j��������������M��¥��9B※	�9=����-9T���	
��þ���./0����������� !F

������������"#�$%��M��¤T�&��'(/+T	����ghBT�&>-9�B����	
��þ����)*w�MN�

O0�PQ9UU�6��7��>�~I����	
��þ���I���W`���+,9-9_������������RS9-92�B�

※ ���	
��-�����M��¤.���	
����/0�¤T1H� �2�3���M��¥��9B�

��������	
������������

|　ありたい姿・方針　|　SUBARUグループのサステナビリティについて　｜　サステナビリティ推進体制　｜　ステークホルダー・エンゲージメント　｜　サステナビリティ重点6領域　｜

15



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024目 次 SUBARUグループ

のサステナビリティ

|　ありたい姿・方針　|　SUBARUグループのサステナビリティについて　｜　サステナビリティ推進体制　｜　ステークホルダー・エンゲージメント　｜　サステナビリティ重点6領域　｜

16



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024目 次 SUBARUグループ

のサステナビリティ

|　ありたい姿・方針　|　SUBARUグループのサステナビリティについて　｜　サステナビリティ推進体制　｜　ステークホルダー・エンゲージメント　｜　サステナビリティ重点6領域　｜

17



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

環境

19 環境マネジメント

32 気候変動の抑制

54 Circular Economy（循環環境）の実現

67 自然との共生

74 水資源

78 汚染の予防
82 2023年度工場・事業所の実績

18



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

��DEAF@G

456768

9:;<=:>?@68�ABCDEF�G�HIJK9:;<=:�LMN�O�PQRHI��STKUVWXYZ[\�]�K^_`�aWb

9:;<=:c�N�>R�d�efC?@ghiCjkl	KmnWk��ogRHI��STKUVp`?@gXYZ[aWbaqRr9:;<=:

c�N�>Rr
stu�vtMwxyz{�|}gD?@JKPQR~���K��Wk�5C�w�A���|}�p`?@��K�5`�a

Wb

9:;<=:>D?@J�ABCw�W�j?@���p`RD�������JRD�������� r��������?����� JRDHI��S

TJ�¡}K^_R¢£¤�?@��gXYZ¥¢�CR¦§¨gHI©\�?@ª«K�¬®�pR¯¤g°±tM²A�³´µ¶K�5`

�·¢�KUVpaWb

9:;<=:>R¢£aC� p`jqD¸¹�ºp¯J�»�g¼5R
stu²�½¾��¿gÀkÁqAÂ�Ã·YKÄÅWk��ogRÆ

ÇK�ÈWkÉÊÃ·YËÌKdQRÍ�ÎÏADÉÊÃ·YÌÁJ�D»�Ã·YJgXYZ[aWb

��������	


����������

����������������������

H�Ð�ÑGÒÓ~�KÔ�Wk9:;<=:�~�LMN�O>REF�G�HICWb

Õq�>R¢�EF�G�HIÖ×ÖkFØ�?@�Ù¢ÚÖRÛÜ�9:;<=:�ÝÞ\�Í�ßKÎÏ�Wk¦w�tNà�p`45R

W�`�����gá�`XYZ�C�jaWb

âãr ����� ��!"# $%&'()*+,-!./

Õq�>R?@�¸�Kä|g�def�åægçQRFØ?@�ÙghiCjkl	KmnpRèép`�jaWb

êãr ����01(23456789!:;

Õq�>R�ë �È��K�`�����CXYZ¥��ogRìí��g]�pîµtM²gHI���ïKdQk��Kðñp`�

jaWb

¡ãr <�������� =>?@A

Õq�>R�vòNó�N³�ôKõö÷ÞkZø¨ùßK�BpR�N�9:;<=:óNúCFØ?@�Ùgóûü³±p`�jaWb

ê

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

19



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

��BC3


�������������	
��������
�������������������� !"�#$	%&'�( !")*+

,	-./"0�12	34567�8��9:���;<)=>?@	ABCD�EF�GH)IJKL��

MNOP QRS���)TUK	VWXY�ZY[��\UKRNO�]^�_`ab)=>?@L��

McdP QRS�34567�8����)TUKRcd�GeKL��

M3fP QRS�gh�i��jk!l	mn4�b3opqrstu�8��vw�xy)z{L��

M4|P QRS�gh�i��jk!l	}~���8��vw�xy)z{L��

M��P QRS�����ZY[�*��rstu)=>?@L��

M�uP QRS�EF����)2�RIJ����a	����������K,�!"��p���)=>?@L��

�pq�h����

�������	
�

��������	�E�����h�������� ���¡���¢£F�	W�¤)	?¥¦§¨����u�p�©ªK	���«¬*��

=>?@�®7�¯�¨)�h����K,+L��°��p�!lK	±²³���´µ�¶·�¸�GH)®¹R=>?@	��º»¼½

�¾¿	�À4Á��u	��Â�Ã����Ä�Å�ÆÇ�+ÈR���h����!"�É���������Ê«K,+L��

=ËÌF�ÍÎKRZ��ÏÐ���ÑÒ�ÓÔ��ÕÖÌ£��E������×Ø���¢£F�¢£²�ÙÚK	ÛÜ�K,Ý
Þßà·³

¨)áÐâ��GeK	��¢£F�ÖãäRåæ�8�çè�	Z��ÏÐ���¢£F0�éêäL�����ë<�ìíFå*��=ËÌ

F0îåq�éK,+L��

LR	��¢£F�ïÑ?¥�K,�W�ð¢£F�]¹	°ä&�¢£F)ñ��ò��óFEôõö��°��	������ò��ó����

u?¥�p�÷øK,+L��

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

20



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

���������	
�

�������	#$%&'(�)*+,�-.

��������#$¡�¢£�¤���¥��¦r������¥�������§¨©ª«H��=>?@AB|*}~E¬a�¥��®E¢

¯aRSTUV

/0+,12

��������

�����������¦r�.�°��±��²³�¦r�.§¨����q�®E¢¯aTaWV

²´µ¶·¸" ¹3S�º»¼½¡�u¾¿B aR[ÀÁÂ"ÃÄaTaWV

��������

²³r�ÅÆHÇ(�ÈÉÊËÈwÌÍ w xÎÏÐÊÎÊw�ÈÑÌÒÌÑÐÓÔÕ w xÎÖvq��{u�×"Ø>�Ù�=>?@AB|*}~,ÚÎÛ�5��Ü�ÝHÇ(

x�yÞ{{{u�®E¢¯aTaWV

※u #$�qØ>�Ù�ßà"	aR�áâ.ã8.ã_Eä6�åæEçR�]^EèQRéêU(%&Eëì8"mnHí(�t6QWîÁïE�çU(Ü"
ðñ3ñò#óE6Q�UôR�ÁÂ"õàHí(�Ü�ÝV

ö��÷ø

※�

��������	
��������������������� !"�#$%&"'(��)*+,��#-./0.��12345�

67839:.;< =>?@AB�CDEF(G H�IJKL MNO"PQRSTUVTW���)*+XYZ�[\]^E_`Oa�b

cZ"deU(G H�fg[hijXKL[hEkil"mna���/0�opqrs3S�t"PQRSTUV

����������

uv w x�yuz{{u��=>?@AB|*}~"���67��

�vw �$������.����������������

�vw ��	��������34��� �����

����������� !"
����������� !"

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

21



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

	
��	�
����

������� �����

��� !
"# $%&'�()*+(

,-./

01�23&'

45./

01&'
,- 45

�6

	
��

	�
�

x�yuz{{u x�yuz{{u
x�yuz{{u

x�yÞ{{{u
Øùú+|ûA�u x�yuz{{u

x�yuz{{u.

Øùú+|

ûA�u.

üýþ��

S��l

78

º»¼½¡

��#$¡

��	¼½¡

´�

※
������
※�rµ$����
※���µ$����
※����*���?*}�+*
※����Ø�.Ø�.Ø*
����¿��A

å±�

�ÈÉÊËÈwÌÍwxÎÏÐÊÎÊ

�ÈÑÌÒÌÑÐÓÔÕwxÎÖv

������

§¨©ª«

å���

�ÈÉÊËÈwÌÍ

�ÒÔËÐÖÊÕ

xÎÖv

�ÈÉÊËÈ

öÊÎÊÏÊÕ

xÎÖv

å��

�)�A÷

ø

��÷ø

¢£�¤

※u ���qh6aW�N�$�'���� %&CD���!~V"¿#!¿A"��SR���$%|*}~�����¢&Áï���'(��)�ñ*"¢&
Á+��=>?@AB|*}~V

※� �����®,������ ※-�	��$ ��x�yuz{{u������®./"SR�01����Emna¬� E��aRSTUV

9:;�����<;=>?@ABCDEF

����¦§¨©ª«, ���5�UôR ��¦¥§¨©ª«u{�q2Øùú+|ûA�u3��®E¢¯aR&�´�®"'(��=>

?@AB|*}~CDi6783�����mn"�&���[\.������"PQRSTUV

TW�����������4ü���'(5��|*}~"�&����§¨©ª«�Ø>�Ù��öy �����634���	�5��E�

åaRSTUV���§¨©ª«H��G�7��å5��E%la���89:;"PQRSTUV

G,;���<;=>?@ABCDEF

H�IJKLIMNOM*PQLRSKTM��SUV

�ÈÉÊËÈwÌÍ w�ÒÔËÐÖÊÕ w xÎÖv��³���§¨« !"�Ø>�Ù��6�<ï S=W��89�:;E>?U(2ÚÖÌ @AË ÐÔÎÏ BC wDËÌEËÊÒ3E

FGaRSTUV2ÚÖÌ @AË ÐÔÎÏ BC wDËÌEËÊÒ3��®¢¯"�Ø>�Ù��HIJi)¾¿+�34Hä6K�RS(�®�`ELWUG qò

Q7�R&��{��×TH"§¨«�z{M"ÇW(�ÞÞ�q2ÚÖÌ @AË ÐÔÎÏ BC wDËÌEËÊÒ3"NÄaRSTUV

OO�Péê

ü&Q"ßàK�RS(OO�PqR ��"STEUVUG EMNW"XY����Z"[\U(WQ�¼]^_OO�P�;< õ`3

éê.¢&aS�b'GcEòQ(&íq�Ü8"dq=RíRSTUV

��������¾�!¿�e�AEfsWxÛg� éê"�&�hiÆ"Ujü&Q¬k�]�l)m )")SR�^_U(OO�P�k�iß

ànE;<aRSTUVK7"�������4ü�OO�Péê|*}~,ö�Û� 5EàSR��Ú�öo�p i�Úqrs� �³�_t�P�

���u´�Ov�34H��K�(ßàwL�P�xyCD�z^_éê�TW���{Áïs�,|Ag 534HñòK�(éê�P�õ

`3b'GcE}=RSTUV

G�OO�Péê������������q¢&Á~HS(����.)¾¿+�"¹[\aRSTUV

※u xÛg�,xÎÑÔËÎÊÑ ÐÌÎÊ B wÛÊÑÔË ÐÊ B wgÊÑÊ w�C�ÑÔÒ5,�Ü83ü&Q$��'��5����*V

※� ö�ÔÒÐÖÊ B w�ÈÉ�ÑÊÎÖÔ wÛÊÎÊEÔÒÔÎÑ w�C�ÑÔÒ���V

※� �Ú�öo,�ÔE Ð�Ñ ËÊÑ ÐÌÎÕ wÚÓÊ BÈÊÑ ÐÌÎÕ w�ÈÑ�ÌË Ð�ÊÑ ÐÌÎ wÊÎÏw�Ô�Ñ Ë ÐÖÑ ÐÌÎ wÌÍ wö�ÔÒÐÖÊ B �5�p,���OO�P��VR.����)*+"\sWOO�Pé
ê.�WEòQ(¹�V

※z Úqr,ÚÎÏ @ÌÍ wq Ð ÍÔ wrÔ� ÐÖ BÔ�5s�,����ü&Qs�Vßà�ü&Q"�(��89�:;EòQ(¹�V

※Þ |Ag,|Ê�ÑÔ wAËÊÒÔ�ÌË� wg Ð ËÔÖÑ ÐÓÔ5,���X�i���éêEòQ(¹�V

※u

※�

※�

※�

�

※u

※� ※� ※z

※Þ

�����

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

22



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

� � 	
 ���	  ��� � ���	
 �  � � � ��	� � �� �	
�

�
W�XYZ[\]2^_`a�bc

�����

=>deafCghCi�j��klm;n;opq=>�rst

������ !"#$%�&'()*!"#+,-./01/2343�5�6�789"#:;<=(>?!@A"#BCDEFGHIJKL"#

BC�MNO�GH 23P3QDRA!2343QD@A�STHIJKL

=>deafCghCi�j�u

UV�AWXYZ[?!:;<=�\]^1_+`0DabGcd�e!@RAfghij_k0lmn9op�9qHIJKL

m;n;opq=>�rstu

rs�AWXYDtuKvw�DabGcd�e!@xAnfghiyzn9op�9qHIJKL

"#+,-./01/2343�{9&' !|23P3QD}~���Gc��^_\�k/�����|���AWXY()*H�����Kv

��k�/j��k�`����2ie�u��HIvw�eKL

������ !�@A"#BC(���:;<=D�*!r����UV���AWZ��([��I!��� 9����r(¡¢£¤GJ

KL

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

23



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

=>deafCghCi�j�vw.xyzq�rst

{|}~��

Ⅰ�=>deafCghCi�j�vw.xy�rst

=>deafCghCi�j�

�� ����
����	


��

��	�〜�����
���� �����������

 !"  !"#$��� ������%�

\¥

k0

�¦

§�

¨©

ª�

«¬

\

®¯

����Q°(±k

²/³´k�1

_D�µK

����Q°(

����Q°¶

���·¸

¨¹º»k

\¯

©

ª

¼o

©ª

h½

�

	


¾¿

ºD

·¸ ����Q°(����Q°

¶���·¸¨¹º»

k\¯

ÀÁ

©ª

h½

�

	


¾¿

ºD

·¸

Â

�

Â�

�Ã

h½

�

	


¾¿

ºD

·¸

	
 ¾¿�ÄÅÆ(

:;<Ç

&

È

É

¼o

&È

Éh

½�

	


¾¿

ºD

·¸

	
 ·¸([?cÊ

ËÌÍ�ÎÏÐÑD

ÒÓv

�

¥îïèðk-.

/ñÑò�

�

óô�����

õö÷øáñÑù

ñ

�

ñÑò��

úû1^/üý��

þ�ñÑ�çè�

��Þ

�

W�á�·¸�Þ�

	
 ¬æká��

	


� �

óô�����

õö÷øáñÑùñ¨����u

���!�������¯

�

ñÑò��

þ�ñÑ�çè���Þ¨��

u����k\�°�¸!ç+æ

k,����ë(�v·¸9�¯

�

W�á�·¸�Þ�

	
 ¬æká��	
� �

�çè�Þ9��

��

�

 !"�#$�

·¸E��%(&

'

�

	
 ¬æká��(
� �

jæk/á�)*�	
�

����(
�

�çè�Þ��+�§�çèñÑ

�(


�

�

óô�����

õö÷øáñÑù

ñ

�

þ�ñÑ�çè�

��Þ

�

�½9v·¸E�

�%(&'

�

¥/,_�/�D�*H	
 ¬æ

ká�	
-.F/0Èop12

� �

34X5"�6(Ï78_�D(


G!Xº�ÝÞÏ7(�vçè

_ék9ëº�}:�

�

�;<��6�=>ò�(�vç

è_ék?@��/¥\�·¸

�

※�

�

�

�çè�Þ®��

�

�

	
 ¬æká��

	


� �

á�)*!A)*

��ë

�

Â�\8_�_BC�	
 ¾¿º

�ÄÅÆ

� �

\8_¹�DEF/�k�á�D

)*(�;!KGH	
 ¬æká

��

�

�

�

�

�çè�Þ®��

�

�

 !"�#$�

·¸E��%(&

'

�

	
 ¬æká��(
HI�JK� �

�çèLm��M�&ÈÉZ�Ê

Ë#$

�

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

24



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

rs

tu

�

x¼

½�

������¾

������

���� ¿ÀÁ

ÂÃxÄÅÆ�

�	
 ���

�¾������¿

���ÇÈ��

É

Ê

Á

ËÌ

�

È´

ÍÊ

ÎÏ

�Ð

Ñ

ÒÓ

t�

ÔÕ

�Ö

t�

×Ø

ÙÚ

※�

�

※�

������

BNOP

Q����

�����

�»	´

����

{

�����


RS�

�¾ê

ë{NO

�»�G

{

�����Tz(
{

ÍÊÎÏÐÑÁU

�VW

{

�Ë�X�ËÌ

È

{

������ëYè{

ÍÊÁVW�®

¯DZ[¹

{

��Ô�Û��V

W\Y

{

]
���
����Yè�^{

����Tz(
�

���¯DZYè

[¹

{

����Tz(
{

�����ëYè+

�wTz(


{

����DZ[¹{

É êë�����ëYè�_Å{

]����Yè�®¾�`a��

ÒÔ`Ûtbc� ´ÁÑØde

fÓgh�ì|�Íi�jk�X

�»lm��0«�no��¯¾

bc� óìÞ�´�����#p

Yè{�qêë�»	´�ï�

{

1r

�

�s

tuv

w

xy

z{

|v

w}

~�

�B

v

w�

-�{|�����

����,����

�����{|��

vw}~��Bvw

�vwY��[�

�������T�

�VW\Y

※� ��� ¡�¢£!m¡�¤¥¦� ¡

※§ ¨©�ªbc«¬�®¯mbc«¬�bc«¬�g°±�bc«¬�8²³´��µ¶��·¸�¯mbc«¬

※¹ º»¼½¾» ¿ÀÁ ¿ tÂÃÄ½Â½¿Å»ÆÀÇÀÆÄÈÉÊ ¿ tÂË Ì

※Í ÎÏ��8²Ï²x¢£¥ÐÑÒ�Ó¬Ô³�

※Õ �Ö×ØÙÚÛ��ÜÝÞßàá�â9ãäåæ���æÎç²èéêëìíîï�ðñ òóô�õóäåö÷ø�ùäÞ

※ú §ûÕûü�ýþìNO��åäGï�º��Å��Ú���x	ó
�ØÙõóäåðñ òóô��p§û�ûü�ì�û����Þ�ô�é�ÞT�������å

NOPQ�����Ýäåâ���������ö �á!Þ

※" #¬ØÙñß$jk�%&åÚU�'�Þ

※( ßà�)àá��æ�*ã�+,åvw�ùäÞ

Ⅱ&'�(�)*�+,����

�

�
%� ��	�〜��������� �����������

-

.

�Îç/�p0��ðñ ��1

�23[�

ðñ òó456��§ûûúü7��±g8é¶�

��9ü7���

ï�

º��Å��

Ú �æ

zvw

�gh

※"

※(

Ðijk���é

lá1r.�mù

��ný_���

,����opq

r+�r����

����s7�+

�r��T�(


VW

}
opqr�������s7�+

�r����ný_��,���

���n��±\YN,��Yt

�µ���h�8N¶��Yuv

éw��x�y��ºÍ��n�Y

uvéw��Y�8N¶�1\Y

VW

}

§

§

§ §

zh@e��·¸²é��{P��#p·¸á����

�z��Z|�[�

}

§û§¹ü7�HÚðñ òóôm}456~§(Ì(¹���P

x��ü§ûûúü7�9ü▲���2����§ÕÌ�����
P¿xm}�H�

} §

���ÇÈ��※�

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

25



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

��� 	!

Ⅰ�	
"#$%&'(&����)*+,-���

�� ./�0

	
"#$%&'(&����

1/�0

����〜���������

�����������

�������

:;

xy

z

Ú�

<ê5

�=>

?é@

±AB

é�C

²�D

E

®F

¶Gé

±á¯

�ì5

��¬

«�f

H�D

IJK®F¯� �L³ÎMN�

O±xPQ､RQ�STUV,W
ï<XôL³Y�²�

IJK®F¯��L³ÎMN�O±��Z

xPQ､RQ�STUV,Wï<XôL³
Y�²�

IJK®F¯��L³ÎMN�O±��ZÞ[

\C�gN¶�5��z��ï�5]^4-Ø

Ù�_`�ax�bc��4a�Xd�òóäå

!ì,é8²G,�¶²@�e��f�Þ

§û¹ûüëì��ýþì�Oä

ån�Ú ��!ï�9ãä

å\C�gN¶�§Õ���

G,�¶²���� �äå

���mùä

}

※�

※§

8��8�\C�gN¶��

?é@±ÔGé����ã�

����

}

��������á!\C�

gN¶�� �z�|á�ã

�����

}

※¹

§û¹ûüëì�m}�e&�¬Jì��

|ám}������0���H�{

r���åÞë���Ùáåm}�H

�e&2��;�VW��Z|��%

�ï!�

}
�0��x〜§û§Õ��+&åm}��H{
��ì ��~�r���¡

}

�0��x〜§û§(��2äåvw}¢�£
¤�23�e&ï¬Jì[�¥s�n¦

}

※Í

[§-���¨©ªo)�X���V,Wï

L³o)���

}

�«-1�L³ÎMN�O±�z�¬Ø&

��Z

}

�®�¯��#p��å$°[§-��}

E

IJK®F¯� �+&å±9ã

�:²��

IJK®F¯��L³ÎMN�O±��Z

xPQ､RQ�STUV,Wï<XôL³
Y�²�

±ô�������S0³��«´¥�ïµ

¶}·o��!�:¸�¹ºá2���M

»¼��½±\�»¾\³wC�¿n��å[

±<�\³F���

※� #¬ØÙ���jk�%&åÚU�'�

※� 8�G�²G,�¶²�ÀM?²G,�¶²á�

※� �®��ì��� òóÁ��ÂÃ����á!�a},\C�Äé

※	 Å«¬x��� ¡�¢£!m¡�¤¥¦� ¡�+�>Æ«¬x¨©�ªbc«¬�®¯mbc«¬�bc«¬�g°±�bc«¬�8²³´��µ¶

��·¸�¯mbc«¬�
���� ��� � ����������������� � ��� � ��

Ⅱ��������	
���

�� �� ����〜��������� ���������� 

:;

xy

z

Ú�

G,�¶²q�

e�

C�Ô,�¶²

�F�Ç±��

[�

C�Ô,�¶²�F�Ç±�x����Èé°

�ÉY�[�

®F
[§-�Ês�

:²<X

ËÌë�e�}ÍÎ��á���å�®ôÊ

s�ÏÐ���[§-�:²<X��Zäå

※	

�

yzÚG,�¶²/1�23��Z}

�;��K�q}�aX�}Xdqe�1

�������Z

}

G,�¶²��@!"#�DE}

�$%�G,�¶²vw1�����}

G,�¶²à ¦á�âãäå��Z�M}

¬J�G,�¶²¦át�æC�±���ç��;��K�Áä�}

�aXdqe�á��G,�¶²��@e���,�������Z

}

G,�¶²��@!"#����Z�H}

�Yuvéw��Y�8N¶������Yè}

�&"&ü�mùäGÎ�é�G��m}¦��ö÷ø�ê��Þ[§-

�:²<X��Zäå�,DE��M

}

E

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

26



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

!"#$%&'#()*+,-./0

Ⅰ�	
12345675����89:;<���

�� =>�?

	
12345675����

@>�?

����〜���������
���������� 

�������

�

�

»:yz
x¼5D�	u½¾:

¿�

ÀÁyz�Â ��$Ã

Äº

※ yz¥�Å�Æw�Â@ÇÈ@ÉÊËÌÍÎ�·���

Ⅱ��������	
���

�� ��

����〜���������
���������� 

�������

� 

 ¡

¢

c2

ÁÏyzZ[�Ð)�ÑvwÒYc�ÓÔ$©

ª

� Õ±�Öc�·$3K

yz×µ¯Ø���ÙÚ�V�6¼_HÑÛ

$©ª

※
yz�Â･ÇÈ･ÉÊËÌÍÎ
��

@

¥��¡ÊËÌ�ê�@

ÉZ�
:�HD6¡ÊËÌ�T@

yz�Â�����¢�]�Õ�I�ê

���

@

���'�(�
��ÑvwÒYÊË

B�c$ÙÁ 
)*�%)��c2

@

�����6�½¾ÁÏyzZ[�

Ð)�ÑvwÒYc�ÓÔ$©ª

@ ����+	Õ±�Öc�B�$ß @

G�õ��Õ±!"
Iº·$3K@

q #$"%¯Ø���!"@
¡¢c��;�ðq #$"%¯Ø����&þ

Ë'�1ò�÷()÷6
)*�%)�*�©ª�

@

yz×µ�V}~HD¯ØÜ�+,

©ª

@
yz-³£(./¼0���"1ÉuUÐ
Õ

±:H2�3456�)+,��-�7,�$©ª

�

@

��

�������	
������������

�������� !�"#$ �%&'
()

*+,+-./�0�1�234����()%

56

!A�BC&	
DE�FGHIJ�K0

	
12345675����89:;<���

�

�
@>�?

L

M

	
12345675����

����〜��������

�
���������� 

�������

7

8

239:�;<=.>%?@ABCD'EF

GH&IJK=L

M+

N

«

������� !%()h ¬®¯°«"#$ 
.Y£A±²³´°«"#$h « «

*+,+-
Eµ��0�1%¶·･
78�==¸
A&'L()%

��

h

±²¹ºA:¦��h

;<9:�56»¼½h

TN¾¿�À=�ÁÂh

ÃÄÅLÆ=�ÇÈ»

.>���LÆ

h

É�ÊËx^AÌ¹?ÍA�¿ÎÏ:¦ÐÑÒ�23¬

�;<

h

ÓÔ}`^h�ÀÃÄÅ=�.>AÕÖCÑ�;×�e+

ÃÄÅØ	Ùx\]	^ÚÚB�

h

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

27



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

�789��:;��	<=>?�@�AB�

C�D�EF��	!"#$

%� 6(
*

+
,-.�〜�/012�!"#$ ����/1�3�45

OP

QR･ST��UVWX
.Y､23
Z[\]	^_`ab�cde��f

ghijhk�%lm

O

P

n

o

C
23pq�1�()

erst+ruv��wx�e+y�z�

�	�E{erst+r|}x	OPy

�z��	�~�

��

��

�

��

������234�U����


.���%��

�

�

u

x

�

`

2

3

�

n

o

C

78
23Z[\]	^_`ab���=

~�

u

`

�

N

※ 23����Y��������23������v�|�b�y�z��	
 ¡¢£A23¤¥_`abA234�UF��A23:¦�§¨�l©
UF
�ª23Z[\]	^_`ab�

ÛÜ�UVWX%ÝÞ£cdefghi

j%56

h
���UVWX§®§B�cdefgij%ßàh

uv��áâx	�ã
.Y£Aäå

��æu�çè�ã%?Y�23Z[

\]	^k�%lm

h

�éC��
êë�ìÒí�îïð�ñ�


��òl}u�ç�x=�Áó%±ô

h

56Y£�UVWX�� õ���Oö%±ô�

÷øAùú�UVWX%ûüYUF��Rý

þ��LÆ%�Ó}	|Y�

h «

�UVWX
��ANå･�ð�LÆ

Ý�I23pq�1�78��=

	�
�%Ýª()%��

h Md�e4����%�UVWX
56lmh

�ç��	v�`Ar��§«�Ü�k�
=¸L

�Ý�Oö%±ô

h

y�z��	%BC23þø����


ë@£¼�YA�UVWX%./


�;h�Íh��lm%��

h
����y`����()þí�Ä���
¨

¢£�ã»L !%" Y��

h

Ø#Óç_$	«Ú ������àÎ

ij%��

h ※

àÎ%Û&'�ßàA��e*c�e�_`ab�

��±ô%56

h

��e*c�e�%Û
()*£A+ßL23±²�

¶·=�x,���
���-.%;/

h

�������01�2+7834-��56

7�U89:C%±ô

h

Ø#Óç_$	«Ú%��Y��Ø[A

01�()LÆ�ò»L23UF��

56%��

h

�;<Me�Ú³¯¯ÚÉ�àÎ%56ijh �;<Me�Ú³¯¯ÚÉ�àÎ�56ijh

23Z[\]	^_`ab�56»¼

½%��

h
23Z[\]	^_`ab�56»¼½%��h

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

28



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

� � � � � ��������	
����

���

� ��� ����������������������� !"�� #!"

� �$%&'()* ����������������������� !"�� #!"�+,-.��/0112�0��34567��12�$%89567��1

2�$%89567�:;<9"�12�=>$?567��@�12�0�

AB����CD�ABEFGCD�	D

HI����CD��
��
 ��� � ���������
��������� � ��� ������ ����������
��
� � ��� ���
��
 �������� �� ����� �!���� � � ��� �

� �JK ��LMNOPQRABSTUVWXNO

� �YZ(?[ ��EFGCD�YZ\]^""D��
��
 ��� �������� � ��� ���
��
 �#������ � ��� �

� �_4�`a(bc ���������YZde

fghi

����

�������fgjklmnop>qrstu�vwxyw6z{|}�~�p���fg�Ehi�z��(��}�����

���	

$%$"���fghi�$�&'�������������'"%�����}�}s�

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

29



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境


�������������

P������S

�� ��

��

������ ������ ������

�� !"#$%&'()

①¾¿ÀÁÂ1Ã ®ÄÅ ÆÅÆ ÅÅÅ

②ÇÈfgjkÂ1Ã ÉÄÄ ÊËÌ ËÄÄ

③iÍÎfÂ1Ã Æ ¯ Ä

�� *+,-'() fgÏÐÑ��s«�$%&'Òa ®ÓÌËÅ ÉÓÄ®Ê ÉÓ¯Ì®

�� ��./01'() ÔÕ(ÇÖ×ØÙ�?Ú�s«�Òa ¯ ¯ ¯

23� ����� ����� ��	
�

※ ÛÜÝÞÖßÉ�zàáâã}�����£�äåÜæ�>�çè3>q���~éçê����

���

ëì»íîì���CDëì»íîì

AB����CD�NOï!.��CD�ðñïò��CD���CDwó76�ô)!.��CD���CD12�� 1�¡¢1

HI����CD�ëõö÷øõ ùúû ù üýþ �÷ý÷ùíõ �ú�ú� ��� Ó ù üý���ëõö÷øõ ùúû ùí�� ø ��÷Ó ù üý���ëõö÷øõ ù	÷ý÷þ÷Ó ù üý���ëõö÷øõ ùî�
�÷ø�� ù� ù����ú���ý � Ó ù üý��

fg��

ëì»íîì��·.¸çQ���fg���fg��z��p��}�-.lm�fglmp´�n�~�ç��£êª�� �!"#(!.$

p¦%�&'�fg��z8©}�����

456789

()*+�,.p�ªs«�ëì»íîì�´�nµ�}��-1�.0	�¡�ÝÊ/0�ëì»íîì���2�-1�.0	�¡12�3z45}

�}s�

���:*;

ëì»íîì�fg¤¥z67�ªs«p8��fg¤¥$?z8©}�����®¯®®���$?8©9p¬s
6:�Ã;<�F=z>�p�

®¯®°��£�fg¤¥p��ª$?�8©r?�1Â��É�®@�A�B�©{p��ª$?z&¼}�}s�®¯®Ë��£�bcJC[p��

ª$?z&¼�ªD|£��E9>
6:�Ã;<�fg¤¥�F��3zG�p}�DBH�Ip��s$?�8©pJ«������

���
���4<&=>?7@ABCD�

üëKÉË¯¯Éfg�L M6ÃN1�O�B3P<QRTUV!S"�fgjklm�TUzVW�}��I3XYpUª5Z.�z¹º»&¼}�

}s�®¯®°���ÉÊÊ[çG\}�B3P<¸�}��]��^_p`µ�}s�

E&FGHIJ

®¯®°����YZ\]^RD�C[a�bcaz��}sdfg¤$?e�RD�^f�8$bcaz��}sd*.bcJ§gC[+h

i|´_X^ez8©}�jkÊ¯Ä[çlX}�}s��s�¤¥�mgBnp��ªiozpqr&}�����~���´�nµzs%��

ABYZ\]^£�fg¤¥�[tz;«�����

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

30



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

$?�&G

��CD12�� 1�¡¢1£�fg¤¥¦z§¨p8©�ªs«�fg¤¥p��ªDB$?z

¬�����®¯®°���fg±²p>qr�fg³�´�nµp¶��k·.¸z��}s¹º»p

Uª$?z&¼�fg³�´�nµp¶���½'z¬�����

;<=$�>?@A�BCD�

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

31



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

789�
:;

u�v�vw

xy���y�z{�|}	
�~���������
�������������xy���y�®¯Ä¯�
�������������z��

������� !"#
$% 
��&��'�(��)*
�+,���-.z���� /���0
1¡�"�������2�� /

3¢�z� £¤,45��~�¥#����

�6z�����������+,456¦§���2��7�¨8#��9©ª:;«�¬<=>,�®��.�u����¯}?�~°

.±@=²A.|?�³5zB´Aµ��C�=¶���·zxy���y�zª:;«�¬<D´¸��¹º»5E®¯®Ä�·¼®¯®Ê�,45

�zFGH1�½:�
}4I¨��=¼z0
|?,�J¾/,¿K�zÀELÁv4M=µ��A6ÂÃ#��{,�NÄ/���.�

�Å�J¾M�NÄM/
O8=PÆ���#ÀE�
���®�zÇÈ�~��ÉÊ������

QG�1RST��

ËU
ÌV�~°.±@�zÍÎ³·�WÏ,��"X�ÐÑ®�|?������C
�Å�ÒÓ±@
²A�|?,¿�zÔ6��Õ�

��Ö×
QGØ#zÔQGvw,ÙÚE�YZ».~ÛÔ/��[Ü».~/ÝÞ\]EC�>ß,z^)�Õ
à_`aá?�b´â

ã
äå?�¼�,æ+?���.QG��EC�#zcç7�8;�1	
�~��
"X�Ðd:è�^Q�é?
�+������

�������	
������������������
��

xy���y��YZ».~ÛÔ/�ª:;«�êSR"/�ëSì���/�íRe�êSR"/0���í"�îÛ/
Ä�
ïð�cç7�

8;�1/�¹º»5zÇïðfñ�EÄò
$g%,�~zÓóôhzÓó
õö�z÷øù��=¼z�YZ».~ÛÔ/�[Ü».

~/
"X�Ðd:èú®�����

������������������ �����

$ûü%ý�þYZ».~âãi��

$jk�lùûmnmüopo�kù%llkq��
�r¦szÓ�8tzu��L
�����	
�Bv
�YZ».~ÛÔ/��

$��%ý�þª:;«�êSR"âãi��

$jk�lù�wxx��ù�o�kn���ù%llkq��
¯�
y¢�£z��zzÌVM
å��{z¯�ÌV^Q
Ê|ÉÊ

$}$%ý�þëSì���âãi��

$jk�lù}k~kxw�ù$w�ù%llkq��
e�1
ëSì�?�'6	
�Bv
�[Ü».~/��

$$�%ý�þíRe�êSR"âãi��

$jk�lù$mnn�qx��ù�o�kn���ù%llkq��
>,d����ïð#
	
�Bv
�[Ü».~/��

$$�%ý�þí"�îÛâãi��

$jk�lù$m�xù�nnm�wxkmnù%llkq��
��zÀE�[�+
6Æ
^)��

��� !"#�$%�&' !"$()*+,-./012
34%56

xy���y��YZ».~ÛÔ/��[Ü».~/,��E�Õ���`a
÷��á?úE6Æz����� �«���`aá?�7,

�����Ó,[Ü».~ÉÊ�Ô��E���,z�����Ó��ÌV�Ó,î��z �$¬  ý� ù!¡�«:Ð�,"?�6��


��z�Ñz4#
6Æ
���rz$�%
&�
��z4#H��['(/���{ÉÊ����

※É� ��«���S����)`�

®

※É

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

32



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

<=>?@A�B�CDEFGHIJ789�)K
LMN�C

�������������������	
���������������������
��� ��!"�#�$%�&'���()*��

��+,�-.��/0
123�4
5678�95:;�<=����>��?@A�BC�DE�FGH�I

��!"���JKL�(MN��OPQRSTQUVW�XY��Z[L"(\]H�I��!"�^[_@�<=5:�`a��OPQRS

TQU!"�bcde@H�IH��f)�ghF�ij�<��JKL�bk<lcde@�mn�oplqr�FGH�Istuv�w�

�xy�2GF>Y��z{mn�|}~}�stw�xy�����TP�l���DE����T�����������S�����

�����)5���2GF�JKL���<�iF�����FGH�I�����!"����� ¡¢£V��¤`w�¥¦���!"

��§¨lO�SP���!"��©ª���!"��«¬�®����«J¯|}�BC°±����T���FGH�I

789�)K
LMN�CO;

PQRSQTUVOW
789�)K
LMN�C

��������²¦³v�´µ¶Oµ�·�m^¸¹e@��	 �º»�¼hF½¾¿����À������]�ÁÂ� ÃÄÅr# ¿ÆV

Ä# ÇÈ# ÉÊ# ÃË#�
2�ÌÍ�ÎÏVÐ(ÑH���ÒB�<�ÓÔ�FGH�I��
��Õ�Ö�����´·�×��ØÙ��

ÒB�<^��«ÌÍ(ÚÛ�FÜcÝÞ�[ß��>��3�4
5àá^��P��â´��7���«ÌÍ�¸¹ã�Òä�åæ�¡

�»A�¡�[çFGH�I��������´µ¶Oµ�·�m^��	 º»��
���|èéê
5�<m�qj���@A�J¯|}���

�!"��F�Õ�Ö�����´·��]�J¯|}��F�mëìe@FGH�I

�

�

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

33



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

íî��ï5TP����

���������	ðñ5²¦³v�[ß�]�stuv�w���TP�����íî�òçFGH�I

Àóá^íî�FG�stuvTP���F�stuv�ô��J¯|}(õö�BH5G�÷�G�øùsú���û×l��l©ª³v�

üý5:(�h�þ-�eA�Àóá^�&'��(�]F��5ä[TP�l©{
TP������	À
��¯���Ó	r5:�

���������´��µ���������§¨������øùsú���û×l��l©ª³v�üý5:��¯��������·�â

�ij� �!"°#��)5���$%�ðñ&('æA@H�I

H��stuv�ô��õö5J¯|}��¯�(�5)þ�Ó*�+r�,¹�-.�/�·0��12
5³r(43e@H�I

XYIJZ[\CT

��]^V_

4D5TP�6

①�¾¿¡l½¾¿¡b�J¯|}(7895þ-��������´��E:(;<��=!>r�§¨�?���$%�ðñ&(÷¯H�IH
��34l�4
5à@�A-B5:1A�-Cû×(���5¯�-.DP�(EF��ðñ&(÷¯H�I

4GnTP�6

②ÀH�ITÚ��«¤�9�JKLM���9×���789�G_@F¯�«¤(�¯NO5�9båP��þ-����������S��P
��/5���Qæ�ðñ&(÷¯H�I

4R&
©{TP�6

③stuv�SH¡��>5ß«�^�Ñ3TU�V	���WÆXYZ�üý�[þ\+���]¦TP�('æA@H�I

`a

4GnTP�6

①^.�_¤�`a�3¤�bGn�-.�5Gþ-�cdef�ghÙiCljX����k�lm5:�n�µ�o�QU�(�h�
�������p��r�<��q�ðñ&(÷¯H�IH��r��b+,���e5Gþ-���sÄ�§¨��(nte@�ðñ&(

÷¯H�I

4)þTP�6

②Àóá^�uv¡�w��vwBxlEOõy¡���(��Ù�&'�)þ��z{(�h���(�|e@H�I��)þ��}��z{
�j/5Ó	A-�����
������7��<��§¨���»~����uv¡�B[��A��ðñ&(÷¯H�I

③3�4
5à@^�uv¡����B�>��'æF¯�÷���^rs�)þb�\�(B�ðñ&(÷¯H�I?�óá^�õö5vw
�sÄ�pæFG5Gþ-���sÄ�§¨����)5���Qæ�ðñ&(÷¯H�I

4vwTP�6

④uv¡��û×lÅrlÉÊ�G���ØF�j�^���&����22B]���(�)^÷¯�������sÄ�Eªl�ª���~�
�J¯|}(BH5Gþ-���sÄ�´µ¶Oµ�·�m^?��
�×�^�5Gðñ&(÷¯H�I

4�&
©{TP�6

⑤��-��År�FG��µ��uv¡vw�År����u�ÆX5:�C�-��û×(���5�ðñ&(÷¯H�I

bcde

4GnTP�6

①¡�bX�'�/�·0��År�	%�þ-���5:��"�
5)����>���1�"��¾¿��¸¹�Gn5:�ôú�5
¯�DP�(EF��ðñ&(÷¯H�I

4vwTP�6

② �ðñ/�·0�¡r(BH51ç�þ-�PD�â¢�J¸¹ã�º»ô7(ý�ðñ&(÷¯H�I

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

34



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

XYIJZ[1f

4)þ��6

①sÄ���ôg(õö�B}�12�£¤G¥^stuv�õgl¦§>B��þ-��������ïÛ)þ�¨��22�©ª�«�e�Ý
¬��)þ�/(43^��ðñ&(÷¯H�I

②stuv�¦§�������^���������´��E:(EF��=!>r�§¨�®���Qæ�ðñ&(÷¯H�IH��A-B1
A�-Cû×(a¯�5¯�-.DP���»�25(�ðñ&(÷¯H�I

4/�·0���w����6

③����^°��/�·0��w��rô1±�>²³�22 �ðñ/�·0�bä[������¡�bX�'�/�·0��`H
��EOuvTP�1A´µe@�&'�DP�EF�M��¢¶�ðñ&(÷¯H�I

※ TP�l���w�F��j·�²��ÀHm¸ðñ5Üc�ghG�>�^÷¯�&'�i¹�vº�� � � � � ��J¯�Ù²¦��5:�)���¯�/�Ù

ø5�ðñ&(÷�IH��stuv�õg��� � � � � ��sÄ(��^�����Ï��>�^÷¯�stuv�?¡5:�43��>�^�5GI

�N\gh(XYIij+\CT%klm
nOo

ôg7�»��F�)þ�GFuv��§¨¼2(/�Ù½H�¾RT¿�)þ^�uv��\�(¦�1�B�¾RT¿5:ÀÁ�¾RT¿

�'³��uv¡ÂÃ�7��FGH�IH��stuvb�ôg(BHÄÅ�ÆÇ�ÈÉ¡(BÊ��TP��'³��JËÌÍ�+ÆÇT

P��ôg�TUó�\+ô7���� ��FB]FGH�I

※ � 	 
 � �  
 
 � � � � � � � 	 � � � � � � � ��Ã^�²¦Î	ÏÐ���I

�N\go �N\gpWq(rsIij+\CT
o klm

���¡�

\�

s

Ä

r��bg,���e5G��b�sÄ�§¨

���ntTP�

)þ��}�uv¡vw�z{���)þTP�

Å�ÆÇ

�ÈÉ¡

²

¦

q

j

«�^�Ñ3TU�V	���WÆXYZ�üý

�[þ\+���]¦TP�

U+ÑÒÓ�$Ô�¸+ñÛ�Õ¡���TUó�\+ô7

JËÌÍ^�Þ²	�ó�Ö×ØÙ³v�mn�o{�+ÆÇTP��D

E

TP������� ����

+-�

※

��Gn�)þ�vº�Ûà������ñµ�Tk�����T����

�¼2�ÜÝ�u�^����mn�	


l

����ýH^���á����´µ�þkâ�_¤^�����§¨l

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

35



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

wx

d�Z�*+,-�ÈN�ÉÊ��`"Ë+<ÌÍ�#��?�Î�2Á�ÏÐ���B�ÑÒ+7"��Ó��Z�ÔÕÖ×�]S+�#�

ØÙÚB!"ÉÛ,N=ÜÝ?-�P�ÔÞß×+,<E`<àÔÕÖ!`Þß!×�áâ"ã�,äJ`�åæ�çè,��éC$êë�ì

q+,<%�&

¢í[î7Òâ?-�ï�ðÅ�ñ��òó13�Bô=6Ì`+,�<{�-õÐö����"÷ø�7è,<E`É,<%�"�õÐö��

��ùÈú[�ûü����ý������ý�þ<,-�Ô�¤×ÔTU×Ô·�×��������cô�C$êë�L$C$DEGH�Zz�

ÔÕÖ!×���+%�&

���	
�õÐö������[�þ%$ÔÞß×�Ý�Bô,-�Ô��;E$��×Ô��;E$×���"���������`7$

%�&����ý��������+=����k�Å� �c<,!F"2cC���"#$7E¡<��¤'·�7I��7%&�ÈàÔM'(

¼�×2�)*`�+F�Ê,,Ô��;E$��×Ô��;E$×�-3Z��¼��ì+q�,<%�&

����C$êë�Ê+,Ô�¤×Ô./×Ô01ò�2��Å×"j3Ù�þ7"�Ô4`þ�������Z×�q������ý5%?�65�

É7rõÐö����-8ò�8Å	�9É�¼�+=Ô|*?��¤×�:;+%�&%=Ô��;E$��×Ô��;E$×�ìq��.Ø

?<=��79É- ���=TU�µZ�]+,>¼>+,<N%�&

M�D\t��
uv

�������	
���������������������� 	!"#$!%&'()*+,-.+/0121345.6������78

�9:;	��������<=,�>?@�A:BCDEFGH>?@IJ	KL
�J+ME	NO(PQRS!0T
�(UV,=W

XJJ+,=.8Y

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

36



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

��������
�

Z[\]6^_8�`KL
�	�������a�>?@�b+, cd+.8Y./>?@	ef\]6^_gh���������<=

, �������cdgh�������i=, ef^_	�������(�����78�XJJ!S.8YXhT	KL
��jk^_

jkcd��Slm-(On8XJ	o+=pq�i=,>?@JJ ���r(st+
�i�u^_vw	`xyza({|+.8Y

������
�

>?@}�~�������(���J+/��b�����(��+/������T+=��	���6��`��q�������a(`����@

�a���`r��>��ra� �
(��+.8Y��������m���i=,�����V,� J!����¡¢	£¤��S¡¢	

`xyza({|+i¥#	%&'(¦�+.8Y./��`����@�a�§¨��©ª«`��q�������a©ª«J �f¬\

]6	^_	!T®=®h��¯°±²¯³´µ ³ ¶·¸¹±·±³�¯º´»´º¹¼�½ ³ ¶·¾¿6	^_ 
À+Áe6	^_vw�iÂ�`xyza {|6-�

�Ã�UV,=-.8Y

�����	
����������������

`��q�������a�i=,Ä	ÅÆÇÈ�>J!�>����r�«�<=,�	
	�4É�ÈÊ��«8�����ËÌ\]�,^

_(
À+.8Y

`��q�������a�l®�f¬\]	^_:M���+.80=®h�ef	^_:M� ��(ÍÎ+,=.8Y./Z[\]6

^_gh���������>?@�cd8�ÏÐ(Ñ.�Ò �ÓÔ/^_	`xyza({|+.8Y

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

37



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

��������������� ���!"#$�%
&��'()*+,�-. /01�2�34!567&89:;

����6#Clmnop#qrsnop#@A>topBuvE#�wxFy%z{|}~B�E�����v�6�r��#�_#@A-

�N#$O�O�>t%��OB���9�;������.��B#z{|}~��%�W6#���B2���4�����}�,W#z

{|}~�d�.��%op�5-����

�T#����T�~� B¡b�-}¢�E��}�,W#£¤���¥¥.Clmn#@A>t-�%¦§B�~#F¨�%©b-�� �

"ª.������«�.��!�%¬e�Q«E������

����6#Clmnop#@A>top#qrsnopB	
�,,Q�#X®�>?��¯1°1�;±��	���²%�� ���B	
��

�

	

������������������� !"#	
$�%&'()*+(,-./01234567-893:;6<=3>?@�A�BCD#EF

$GHIJK�3LM7BCD�N2GOP ���3!"#QR$�%&

'()*+(SJ�?,GTHIJK�3UV#,WXGOYZ�3L[\Z]^_G`Nabc�>d.e>fg3OYhi3j_fg3UV#k

WG��lm���3���?�n����3!"UV#opq�rs$G	tuv#	
$�%&

��<��=,�+>?@AB�/01�2�34�2�8C�DE?F

※�w xy3Z���z{,�|�m}~OP ���������%�7��

���<�G�2�34�2�8C

34 -. 2�HIJKL-. M

����HIJK�3�v����\Z� �n��m

^_Z�3���de����J m�nl��

�BC����3j_ �n���

���I �¡¢d£¤3¥¦ ln§��

¨O©�¨ª©�N�THIJK� m��

S«�dZ��¬®3¯° �n���

o ��n��±

�

�

� �

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

38



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

«�²³I�´d�

Lµ¶·¸,�����¹�3º�»¼#½¾¿`2GS@�ÀJ�Á·#ÂÃ%�'()*+(SJ�?,Ä¸ÅÆ3�D�cÇ1ÈÉ$¿GÊË3

Ì�Í#ÎÏ$ÊËÐÑ3ÒÓD#�2fÔÕGÖqG×Øq`NaÊÙqÚÛ3ÜÝD�Þß��àá�â2ãä�å1æçÔè2�%&Þé

$êëì3fí�Á·¯µ#sî¿å1é¾�GSJ�?ïðñ�3òóqf«�²³I�´d�3EFÔô�õ�è2G'()*+(SJ�?#

«�²�Òåö÷�$Gø·ùú3ûá#��Þ7Ôüç�è�7ý¾�%&'()*+(SJ�?#â2þ1ëìÔ���í����få���

ñ��E�$¿å1fíG�¦ÊËö	�`
�=��3r#N2Îr�FX¿å1êX�G�y�3üç«�²�Q¾G���D]��3

ëì#��¾êÊË �J3��#�W¿V�$ê¦«�²³�?#¯°%�fg«�²³I�´d�3¹�3ÒD#FX¿å�%&

'()*+(,G���µ���%���V��	������ !�fg3�s«�²��$¿G�"#�#Ô$1Å%#&'$G(�)*íÕ

ôÎ�f���µ«�²3+,�-X¿å�%&ÞßÕ3�s«�²,G.sØ��¿/0���1ßG2�üçf03��å¿,â45Ø36

�#Ê¿789�$¿å�%&

�êG���µ3:;qf«�²��<�=bfg3L>?@�7AféB·«�²��$¿,G)OC3¹ë7$¿G«�²³I�´d���

d?�ð>d�DÔEF7f2���5G3H¤#FXGIJK3������SJ�?Lö�<ê�Å%#¹�q�MN%�77A�GO3ÈÉ

#PQR;%�ö	#H¾¿å�%&

«�²³I�´d�

ES¼	t�S¼T�¢d7³ðJ���d�

������,UVc×Ø�WX%�êXGY9����?��`Na4!��Z�fg����?�`Na	���%�S¼	t�S¼T�¢d�

#	
�
�7$GOß#[\%�E¼	t�³ðJ���d�#���í�JR��D%�Á·ëì�ÉW¿]K^_$fÔÕ£�$¿å�%&

f`G	
	���G4!��Z�fg����?�`Na	���%�E¼	t#�	
�����	
������
!"�GY9����?���

�%�E`	t#�	
�
��Labc{3�
#����%�Þ7#	
%�7$�$ê&

������,�d3he�	fg���������%��V73fg�û
¿hi#sî¿å�%&ÞßÕ3�Vµû]djHIJK���fgÔ

kl$¿å��¡m«�3Å%#A7�nL3¡m«�#ov$GES¼3	t`Nauv�û
êop3V�#sî¿å�%&

����� �� 	


��

������

	
�
� ��������������¦¶pq�rsK�3�� ���#G	
�
����
 àá!"

	
�
�stu �v�ab%�%w¿3������¶�Zµ��#xy

	
�
� LÄ¸abc{3�
#����%�Þ7#	
%

���������

��������

	
�
�� ���de����J#	
%

	
���� 	
������
 !"�������

	

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

39



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

�� �������	�


���

�������������� 


��	
�� ������ ���	�� ������ ������

� ��� !"#$%&' ��������� ��������( ��������� ��
����(� �������	�

	 )*+ ����	�( 	�	�(�� 	�
���� �
	���� �������

� ',%-�.	/0123456789:;<=%>?@A �
��((	 ������ ����	( �����	 ������

� BC.DCEFGH (�(���( �
����( �
���
� �	���	� �

����

� IJKLMNOPQ �	�
�� 	����� 	����� 	��(�� ���
�

� MR ����� ����� ��(�� ���(� ���



( STUVWX ������ ���	�� ����(� ������ ������

� Y%')ZEFGH [\3� [\3� [\3� [\3� [\3�

� BC.DC.]^E_GH ��
�� ����� ��(�
 ��
�� ���	�

�
 ]^� !"V`a [\3� [\3� [\3� [\3� [\3�

�� ]^� !"VbT ���
	��
�� 	(������
	 	���
	��
� 	(�������� �������
��c�

�	 ]^� !"VOP ��	�	�� ������
 ������� ������� �((����

�� Y%')ZE_GH 	���� ����� 	�
�� ����� ����	

�� defghij [\3� [\3� [\3� [\3� [\3�

�� k) [\3� [\3� [\3� [\3� [\3�

※Mlm nop#qrZJps$-eigt%fuWv wxyz{'|M}~�/>�N�*{i�eifE���c	 c�H�E	
�(��	�H789nops$-e

igt%fuWv ��Vwxyz{'|M�V~�V �V|M����%��%'E���c� c
H�E	
	
���H.������Veid$i�<��'

�f�E���HV~���/8�',%-�|M}u~��

s�c��� !"#$%&'�.s�	c]^� !"VOP�V~���u���  �.���/  �¡¢u£¤¥41��

�

�

Ã�ÄÅ\ÆÇ

�������� ��	
	�ay�È���ÉÊ �Ë�ÌÍÎ��ª«¬H�V ���	��KL������Ï���� ¤b%<�V ��ª«¬�Ð�

	��¤Ñ����b%TU�ÒÓ#X&ª«¬�Ð�	Ô²�Õ�9:;.<�������� �	tÖª«.&�� H�V ��WXY	K

L��V ��/×�%!"hus&�$Øh�/:8;.<bhb��������u	ÙÚb9tÖª«��� {|#Ã�ÄÛ��L�] �

�������b9Ü=À ÉÊ �!"�Ý��X�ÞÆßà9:á��#i	&/��â8;.<

�V ��ãän��PåvhutÖª«ßc&Ë�ÌÍÎ�

�V �	ãæPhuçèßc%¶é\ê\ëé�ÒÓ#�/:~Ö+#ª«.&Ë�ÌÍÎ�

�V ��ã�V ���	®ì�~Öª«¤�íîï¡�ðñ�TUÒÓ�òóô��õh�ön÷�øù�«ú`#X�ª«ßc&Ë�ÌÍÎ�

	

	

	

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

40



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

eid$i�<��'�f�

������¦.IJ@AVeid$i�<§¨©|Mª2N�� V«¬uWv¥®¯°±V²³/´µ�N �.s!"bT�s¯¶·"�

sBC�sOP�s!¸�V�¹Vº»©V¼\·½u��.¾�.¿º»V>À·½VÁÂÃÄ1N�ÅÆÇ±ÈuÉÊ�¥41��	
�
�V

Ë%ÌfÍÎ%�e<uÏÐ�ÑÒ.�ÅÆÇ±È©¦.¿º»VÓÔÕÖu£×ØØÙ/.ÚÛÜÝ3Þß©Và'�%-efVá�789¿

º»V|M}VÆâV�ãNäu£¤¥41��

��������	 
��������

������¦åAæVeid$i�<§¨V�� |M}uçè�N���u²é�¥41��åAæVnoêVëìu�}ä�.®¯ä/íî å

AæVÉïuðñòóKLôõÝ/£41��³£ö�<©¦÷ö�<Øøù�¥.sif-úû$�©	c�.sdüú'�%�©�c(ýV��

|M}«¬uÏÐ�1� �

※ ���E�þ �� ���� �� �� �������� �meid$i�<��'�f�Hm	"
$%&'V�6�ÏKL�Z.bT.OP#Y$i�</4 N1©V?Veid$

i�</7îNno��u��Ý/çè�Nnoëìçè��V�Ø�������VçèV��¦�*��æØ�¥4N�

	

�

	

	

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

41



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

42



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

�������

	
	��������������������������� !"#$%&�'()*+,-.$/0%&�'()1+23456789:;<=>

?@A�BC 4D5E	
	
�FGH�0I�JK>?LM.NO�FPQ�RSJ�T�UV.	
	
�FWX��JKYZ[\]^_486`$%&

�abcd�ef5g h�.�JKiFj�klmHneo p.q8rst�u�vw Dxy5z{.N	
�
� .��������2
3

n�JK :#|4n}~:T48E}�n��.���c5@Aj����j8�9:;

9`.������)�������4p7.���c5I���� �"`���f����L�n�y7!�.	
	���� ������j�

���c5��� ���¡ �n¢Zp`£¤¥[\¦ §¨p9p`;

※ �©ª«¬®¬¯°P ±�² ¬« ³® ±¡©P°����c5��� ��´µ

¶·¸¹º5gn» 4p7¼½¾¿#��� �|4;À» 45#¶·).Á(§nÂEÃ Ä/G�ÅÆf��nÇk:#`y.ÇkÈ4ÉÊÈ4�Ë[

]�n4#|4zj�.ÌÍ�fÎÏÍ���� h�DÐÑÒÓÔ�nÕÖj�#4×Ø¾¿#;

�������	
��������������������

※

���� ����� 

�������������	
���� ����������������������� !"�#$%&�'(�)����*+,�-

��	
./(01�23�456�'(789�:(;<=�>

���―�����!"���

��������?�@AB)�CDEF�GH(5I��J(�KL�MN�������O�PQRST�	
(UV�TWXY�����Z[\

]/^._5=5�>`ab(Kc./5�	
defXg`hiRjV��kSTPQRSTfXg`hiRjY�le5�������7mZno

I?����pq(`ab�rst��)�Cpq�ue�Uv�wx7y�z��{|�r$}]U7��./~����B�ue5=�>

'�V�TWXY��<�����Z�=�������*�SgW�R	
���
�W��R�~�5=�>�$��*�������������L�

5�`ab�#015=�>���(c������(oI����������U���U�����U01���{C��o���������	
U

�������rs��
��@�������� ¡�¢�Uv�£.5I¤?��������Z�=����*��	
X¥�¦gf§��¨©5

I¤=�>

ª?«?��������3e�(����¬�®=<ss�������5¤¯°±²��³´�µ�¶(�,3�·�¸¹¯°º»F�¼½�3

¾5I¤?=�>

���―����#�$%&'��

�������'�=��¿À±!����()�pq�Á|ÂÃ·�Ä¥TÅÆ¥Ç�gÅV�����	�YÈÉ��+,�`ab�rs�	
ÊËÆ

Ë�ue5��������Ì���T���	
�/^Uv�� 	
Í��F�Î]Á|�3Ï5I?=5�>'����<����Z�!ÐI�`

abÆ¥Ç�gÅÑkWjÒ���Ó �pq�Î]�����������5�(¯°� �Ô´Õ�wÖ5�V´×E�����	�Y�L��._5

=�>V´×E�����	�Y�������(ØRbR����ÀÙ5IÚ<ÛXÜTÝ���\]���\¤Ñ�RÞ�ÛXÜTÝ�6C�

((#��ÛßRà�`QRTáâg`������"�ÈÉ�'(��ã?U�äb�åæÍ�çº�èé��:ê«ëì�3í5I

¤=�>'�V´×E�����	�Y��VåQk`ÜgåY(VhiÜkbRY�ÈÉ��¨©��>'���)���îïX¥�¦gf+,

�23�6�'(������������� 	
Í����3í5=�>

※� ���ð�� ���!�"#� �$ !�"%��&

�

�

�

※�

�

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

43



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

�������

������������F����âRÞ�²<'(�#$%&��*+,7ñ���	
#��������()�pq�Á|ÂÃ·�

:]������6C���� !"�òó��>VÜôiRPY�\õVhiÜkbRY�V¦Ë`SgåY�VÜ¥SgåY�ÈÉ5�

V�'�(!���	�ö÷bRø)�*�+ Y���×E���	�����(5Iùúûü��Ô¤`Tå�/L�·bRøÑkWj�ýU¤�ä�\

]þ����T�R�L|
��R���pq�le��â¦`Qâgå����	�+ã(
=oI�/6D��{¤���Ô��êD��

�� �!"5��������5¤](t��¯°� �wÖ5I¤=�>=����������Rø�â�R`XT�ä��e��w��Ü

Rk���V´×EP�R��� �äpq��ÁÂYF��5��Rø�â�R`XTDE��Ð������ ��§�5«ÐI¤=�>

※� �*�ð����,� ! *� -�,� �.� !�/�#.

��	
�� ���������  !"#$%&'

�������	0	���Ý�x�kÞ��Ý�x��¥Æ����Ý�x�`ab����Ý�x����î�Ý�x(K���ä�Vs�Yf

※�

�

�

��������	
��
�������������	������ !"#$%&�'(�)� *+,-

	
��
�./01�2�3���456789:;<=�>? @ABCD;EFGH�IJ�KL)�*

!"#$%&;MN

OPQR;STC�UV�� J�WXYZ[��\]^ _`EFUVabc�de�)� *=f�ghijk:9�lm n9opq��2

�r\st�&$u9:<=�>?�v%wgQ;x��yz{ST|8}~��v%w����u_`;������EFUV��I��K

)�*

��	
�� ������������������� !"#$%&'()*�+,

���;��a�

	
��
�������2�r\st�&$u;�'�>?����67��u��;x���ST8d����D;���z��]^ �����

���a�RK)�*

������;Q��� �������n ¡¢��£¤g�¥¦&§¨©38��ª��«¬ ¢£�®���� ¯��°��±²³��38�)� ¤����

��;O¥�´µ\§¨;Q��� ¡��������¡² n£©*) �������;��67��u��;¶b�	
��
[u��·¸R��u�

����;n±�³�·¹º���;��±�³�»J�¼½�¾�¿ÀÁ�ÂÃÄ�¾�ÅÀÁ�ÅÆ�ÀÁ��ÇQQvuÇu�QvuÈ2ÉÊ�

;�ËÌRÍÎ��¹º��Ï�2�r\st�&$u8¹º38Ð�K)�*

ÑL5L�	
��
[u���������;ÒÓÔÕ;�'>?�Ö��u��×Ø��ÙJ3���2�r\st�&$u¹º;}ÚH¹�Í

Î�ÛB�È\ÜsÈ8Ý;2�r\st�&$u_`;ÞÎ8Ý;×Ø�ßÙ�à3R�Q��� �����;��×Ø�áq|�<â��

KL)�*

) �Qvuãäjk:9��¼½åyz{æçåRèéêH¹×d«¬H¹� ¹º;ë¹���âÐ�K)�*

�

�

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

44



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

�� -./�012�

�� -./�3!$"2�

�

�

����

���	
�� ������	
�

��������� �������������������� !""�#$%

&'������� �()*+( ,-. , /012*0*,	(3-4-32567 , /08 9:�()*+( ,-. ,	46+28*7 , /08 9:,�()*+( ,;*0*1*7 , /08 9:�()*+( ,
6<6*+8= ,> ,?656@-A4603 7 , /08 9

���	
�BC�DEFGH;I JKLMNOPQRSTUVWP:&'�������XY�JKZ[B/\	��]^_�`�ab%cdefgPQRhij��kl
�mXn;I JKopqMrsPQRSTU
���������t�uM������vw��lP:xy��z:�JKL�{|}B~~�����[��}��x%�TU��:����e��vwt�uE��
c����VV�:��M�RSPVU

�

�

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

45



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

�������	

����

���	
�� ������	
�

��������� �������������������� !""�#$%

&'������� �()*+( ,-. , /012*0*,	(3-4-32567 , /08 9:�()*+( ,-. ,	46+28*7 , /08 9:,�()*+( ,;*0*1*7 , /08 9:�()*+( ,
6<6*+8= ,> ,?656@-A4603 7 , /08 9

���	
�B�^_DEFGH^_�`�rsL���%MNOPQRSTU
��:����e��vwt�uE��c����VV�:��M�RSPVU


���

�������������������� !��"

�Y�X���XY��M��Th������ ¡ �¢£ ¤¥M¦§¨©ª«¬�®¯ThXY�°±E²¯PQRSPVc:����e

zz³´��Xn¦§�Y���¥Eµ�¶·:m®¯XYM�Y�X���XYlP���"e�B �¸7���3¹;I �º»E��SPVU

SV:���"e��¦§¨©ª¼½¬�®¯XY�z¾¿EÀVh�z7��¸ÁÂ=E�PQÃÄÅÆÇMÈsThÉl�:Ê7"~¸3¹;I Mº»PSP

VU

�

�

#$%&'()�*��+,��"

����������byz� ¡��tp~�;¢£�>��@¤F>2��¥¦p§�m¨$��tu�CLZ[�©¡;ª«4?6¬®

 ¯°�M6��;�10>���������&�Min�± ¯°`K²®³�b´��g���;µ¶��S�·��¬® ¯°�ª«;

�m¨$��tu�CLZ[�©¡�¸�¢£�Mi��¥¦p�¹º�5j5i>��@

>�������byz2����'�Mi� ©¡���³�b´��;»¼4��½���ª«tp~�;¾¿���� ÀÁYQR�Â[F10

>?��ÃÄ��ÅÆ�ÇÈ£yz�/01É¡ÊËµ;ÌÍ�10>?@

-./�0�12�34�56

ÎÏ�����yz�ÇÈyz�ÐÑyz2��m¨$��tu�CL;¾¿��#$%&����·5Òº;xN10>?@�����,�ÇÈ

yz�CL���µ¶Mi���;ÓÔ������¢£;x0�(�Mi��;µ¶�>��@¢£�Õ�N1��Ök�¹º#$%&�×_;

ØÙ��MiUÚ"#$%&��ÛÜ?6ÝÞ2�°ß;àÆ�1/i�áâ��ã4äå�1�� ÀÁY;�O�)������� QR?6ÝÞ45

N10>?@

789:��*�

ÎÏ�����yz�ÇÈyz2�GHIJKCL;¾¿�������,�P�)������� ��� ÀÁYQR45i>��@£ �A�AB��G

HIJKCL;ÝÞæçZ[èi�¸�éV�êë�A§ìíz�ÉîÇ;ïð�10>?@

>��ÐÑyz2������������ñòìíz/Mó��ô_ï��5õ�öÔ�����������ô_ï���'��*+�GHIJKCL�

���1/i�ÐÑyz÷ò2������� ��� ÀÁYQR45i>��@

�

� �

� �

� �

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

46



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

������������	
��������������������� !"#$%&�'()*+,

���	-.�/01�	
���
2�34567��������� 89:;<=�10>?@>��������A

B�CDEF�GHIJKCL�MN1��OP������� �QR;�10>?@

※� �!�STUV#$%&�WXYZ[��\]B�QR;^_������ ������� ��� �!  ��`$abcdec#$%&

�cf%g�hi5jk�0� !

�����

"�#c "�#�M6lmn%bo�pqr�s�tu�`$%g�vw;xN1/i���������Miyz

#{�|}tp~���l�n�}4��;���10>?@����7#{�������c��:

7#{����+h:7����a��������:���;x0��OP������� ;QR?6"#

$%&�������>��@

$�%&'�()��%*+,-./01���

2�#3	'�4�)5�678

�9:9;<	#=>)5�?@ABCDE@#=F�

	
���
	
�������������øyz/Móø��yz�/01�ùúû�üý?6¡þJK�;K«4���÷�3���WXâ

�K²s���74���6E4K² :;���'�,Mi¾¿�10>?@

�s����¾¿�Mi�	�&)������� ]B��� ÀÁY;QR�10>?@>���s���;
�1	
���
��Á?6K²��U�

��ùúû����ü÷��5õ��ºEF10>?@

※� ùúû���4��Kþ#�m���b���®�����?6s���@JKã��� ;ÀÁ�50ùúû�'��û�¡þJK�2JK��Kþ;¹º?

6���Kþ¹º�4É5 �� ÀÁY;de�?6¤4�2!6@

GHIJK	�������	
�LMNO

�����������	��

�������Mi��� ÀÁYQR�É4Mi��"��§#�$%�&÷'Ù;x0�()Kþ�*+,Kã�JK;µ¶2!6-oa�{.b

pn�b°(;LÔ���m¨$��tu�tp~�;¾¿�>��@

��PQD��RS�	TUVW/XR�8Y�Z[

※�

� �

�

�

※�

�

�

�

#{�������Þ/

�������	
���

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

47



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

�����������	
���������������������������� 

!"#���	
	
���$�����  � %&'()*+,-.#/0�12

�����������

�������3456 7�
8����9:;56 ����<=1+>������	
<?�

��@ABCDEF*+,-#��$#G�������  � %&'()�0�12

01HI56#������������	
���������������������	


	
���$#G�����  � %&'()�0�12

JKLMNOP4HI56

���!123#�$�

456���7�

89:;<=7�

� �

� �

� �

�å�����åæçè�#��Etw����0*2�åæéêëìíîzHïð���<?*+

ñòóôp�%&õ'()ö÷-%&'ÊøÜ�} ?ù��®-���z��úû<�+¦r¡�¢

�üx}z¦r¡�¢�Lý þ�Í[�F<�+¦r¡�¢�üx} �� ��Ê�ËÌ���

	
 %&' ()<Ê�Ë�#S0*2

��h r¡�¢� EF<�Ê�Ë�#���W4�� "¼<���	
��¯��&8 >

�����±����S0*2�������������	
��WX���1,-#����	
  	
 %&'

()óô-[�0�1201��������ÉR��
8CDÜ� EFYZ���������

�������� 
8¯�������	
  	
 %&'� ±7��0�12������T<!5�13"���

��	
 ���ß"#$%ÎÏ�&'()*p|��&*(+)*A !,[\¦r¡-.�F�1

éê</0�1�>-[��S0*201�51 Ñ�Q2�Ç3$5§<����4���	
  	
 ()<

5Á��S0*267!8 ÎÏ#$%A�9:xy�S0*2

�å���

�����

����

��������������� !"#�$�

��������
8 %&;<=` >GÖc?�<@�AÂ+--�<�ÉR��*CD Ü�EF��S0*2������������	
 � 

 	
 %&'Æ�B�c?�Ç|�A���CÍ<	
 %&=` DQE�-[��S0*201�������TUVra����a�ß"#´

F*+
8 *F�	
 %&=` 
8<@�AÂ�S0*2

%&'()&*(++,%%-).*+,/0,)

������T<���	
������������� G��#	
jk1
8��������£F*+,-#��$�����	
  	
 %&'()

*+,-.#/0�12

�

� �

� �

� �

�

� �

�

� �

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

48



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

� QR�
87�*+,-#��$��������  � %&'()��S0*20

1�������TUV���	
����WX	
YZ�0�12	
'[\ ]^

��P4�_`a� bc��#defg.hiAjk�S0*2lm56��4no 

pqR�r�s�UV
tWtou vwxy+1y����#=+zq�{|}��

��� %&' ()<~y�S0*2

���	
����� ��

<=7�>?$�

���@A<=7�

���	
��UV 
8 �
��-���������<��&8����	 ���	
������
*+�����������<

������� ���	
�������
*+��w��S0*201��4.�n*+���a��������<���	
�����

�h r¡�¢� £F<~y�S0*2

[�����¤¥NOP4��¦r¡§<¨©/�����������ª«#¬��®¯�°|�±-��²�jk0�12,k�
³�p�´

F' ��$µ¶·¸¹º).��»¼ ½¾¿À��S+¬��®<ÁÂVk+ÃÄ#*2

BC6���7�

��������	�
�����������������
���

������ !"  #$%&�$� '��!(!�&)*�  #$+���¥Å`�����{°cÆ�ÇÈ�c�É����<�� () Ê�ËÌw��S0*2

�¥Å`��#��r¡�¢�()½Í-���z,�-ÎÏu Ð�}�z'./¯rÑÒ�ÓR�ÉÔcÕÇ±-�'/¯Ö×°ÑÕÅrÑÔ

cÕÇ± ØÙÚ�{Û<ÜÝ��Þ��}wS0�1201�{°cÆ�ÇÈ�c�É����#��z���	
 ��}�zß� 

"à ÎÏ,�-ÎÏ<Ð���b�Úá���â��}[\ �ãwS0�12

� � �

�

�

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

49



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

��������	 �
������ � ����������������� ��������������������� !"##$%& �'()

*+,%&-./0��123�45%&6789:2;<=������������ ��������������

������) !>?>@ABC5DE53FG3HIJKLMN'OP3HIJ�QRB-.STN'UV�

W5XY6Z[:2;<=

;\!����) !@??]^_`aUV�W5bc�de6XY��*B"#$fgh�ij6k[:2

;<=;\!>?>@AB��l�5) mno6STNB7.Rpqr�)!fgY�deXYs6tu

9:2;<=

※> "##$v"��w��xyz � � �#����{ �| �#����������� �$�x ��} !~���5G����G���v������
���� ��������� �w �� ������ �}������<q!��B��9\��B���pq%&��=������
�� ¡(���¢£!��!EGI¤GHB¥¦q§UV�W5K��¨©6ª«<qr�B-.!����
�¬a6®NB¯<r��)°qr�(�!~�6±²B"##$%&�78�³´9:2q=

��������	�
�����������������D

/5µG�¶G·5

�¸¹¸Dº50HI�G�»¼6QR

9!½¾o6¿SÀY9:2q������

�	�
�����������������l�5

ÁÂ�7.ÃÄ

�������

�ÅÁÂÆÇÈ)*���
É���5Ê�ËÌB!>?ÍÎA�;)B>?@ÏA�Ð��Ñ ÒÓs▲Ï?]�tuÔ+�9!Õ5ÖGµ×5D¹�'de
ØR6ÙÚÛÜ:2;<=>?>ÍA�;)B!deXYs�ÇÎÝ;)Þ.ß��Ûà)¥.!áâã�BÐT61Ü:2°;<=

	
��
����������������

	
��
�������������

Õ¤ä�ÁÂÈ)åqæ����� �������ç��è éêë¢ 6ìí�<q'îUV�W5ST�12 ¡�'[:¥.!ïð3ñºòHv§U

V�W5�è}�%ó6ô¦;9\=

�õ�7.ÃÄ

���
É�) !�õ��､ÁÂ��'î���5Ê��Kö�m÷ø����ù<qr�)､úûøKüÓýþ'î�ü�ST�6�Û9､�õ�
�B¥¦q�Ñ ÒÓs��A@�tuB7.Ãà)2;<=

>?>ÍA� ���
É�Å�:��õ	
ý���9!tu�÷���!�����B-q�÷�Û��6 ¦;9\=;\!���
É���Ê¹

¸��5G�� !>?Î?AÕ5ÖGµ×5D¹����B��q�9!tu�÷����:!�Ñ ÒÓs��Ó ��!"�#$%&�³´6

'°(°7.Ãà)2°;<=

>

※>

>

>

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

50



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

	������ !"#

$%&�'(

�������	
������������������������� �!"#� $��%%&��'()*+,-�.�/�0

1	 �23�!45�657�89:;<=�>?@ABCD�23�EFG�G@HB1 -ABCDI@�/��JK�L�MNOP�

JQRS�TU�L�VW+,X�YZ�[�\]^_�`�4Ma�bc4�!45�6

����	�de�bLfg���hi�jk7l%�Lm�nonpqr�stuvwtxyz7m���{|} ~��>�noo�qr�x�����

�� �n�����%�m5�76��&�hi�����+�!�m��
4�5�6

※p �8���	B�����i\]^_��h�����-������m���l%6

※� � �¡N{¢-¡N£r�[�MN¤¥�� ¦�¤¥��§.¨�©�A�[�ª«��0¬®6¯°%�!� �MN��¯��b��MNOP

0¬®%�!JK±3ki²³³´�6µ¶£�µ�£�·CA¨¸H�¹º�»¼Ma�[�½¾�¿À���Á��l%±
��7k�ÂÃMaÄÅ�

+,�VÆÇÈ�����É�l%±
��6

')*+

stuvwt�ÊËÌÍÈÎÏ���
>�ÐCÑÒ�D@¸Ó�Ô�¬Õ�¬�ÖÈ�×Ø_Ù�ÀÚ��×ØÛÜ�Ý���[�@¸Ó

Þß*�àá��m�â�nonpqr�Þß*>ãä�%�m5�76å�æ�@¸Ó���)*���Bç¸Aè�¬ -�C¸B¸A@¸

ÓEé �ÖÈ�êëìí�æ=±ÇÈ�7�K@¸Ó�îïÈ�ÖÈSð��m�â�ñò!�ó�ô�|} ~�����+�!'õ¦�

�m��
4�5�6

※� �K@¸Ó�Ô
ö�÷hø���aÈ��6l²�Lmö�i�Ô@¸Ó�����6

※� ùúÎûC¸B¸Aü�´�@¸Ó�8�d�ýþ6

*+,+

※p ※�

n

※�

※� n

	�G.¨������<=%�����23

���³�Î��)*���������+��	�G.¨������<=%��ÈÎÏ������nonoqrLm !�!45�6

nonpqr"{þ
���e�xn=ûn��#bLf�Îì$�Ë�b�ó%&ü�!�����'(�!bm���&æì$
������

��m�â�23�5�6

�b�������m��7l%�Lm��Î�e��b4!�¨�AGC®�x)*+-�M�W�en��,��'(
�5�76

�

-  $1.��¨1	X��m��

êë�ÎÏ89/¸G�
>�	0�1(1.��¨1	�i-  $1.��¨1	X��m���233k!45�645�6-{�>-

 1.��¨1	�7-8%�!ïÈ
���Ï&����9{�ñ:;<�¾ª�[�&ÖÈ�!4�5�6

�

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

51



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

��������	�
�����������

89���|} ~����i�7k����ïÈ��3�!45�657�·B¬©����e�+��Ê,���³4!&	
�ÖÈ�Lm~�n

������m��
45�6l²i��m�â�Lm������ ����������	��������
�	�������!45�6����q�

>��Ï�$ò!�����~���e��〜�����5�7657�M�¯���	Ó��������Lm	
)��¬û���ü~����
���������Ê��������q~����,�������!bm���BC���¸��ô�������+��m��
45�6

����m�â

b�ó !�"�-OP§©#$®��%&��'(�)m*�+N ,-��k�.¨?¸�0/¸{�01bLf23�É4!45�6

57�b�ó !� �
�������56�7�28��l%�Lm���BC���¸
�\]����9�:;<�=>?@-�\]ABX�C

D¨¬�����Ek!45�6

57�b�ó !� ����FGH½<�I
JKLX�:;�MN�5�76����qr>�����b�ó !%01��O�%�4!�

m�Pl%�QR�5�6

å�æ�%&� ��m�â

�������	�


������

STU�VWX
�¯Ö �N4!4�ST�¯Y�Z[\]�¬BGç¸�^>�STU\]¾ª_`¿�,a�¯Y� ��	
)��

¬~�b���c°%~���ó�rÁ´�4>VWX�¿�����~���ó�rÁ� d�¯�%�!�~���ó�r� $�N4!

45�6

57
�����>efÍ¯g±hi�7¿��¨�H�[�jÁ�kl�5�76l�kl�%&�4�����qLm��¨�H�b��~�m�ó

�rû�����
ü�n¶47�5�6

�������������	�



�����>����qrLmC¸G�Ó�©�o¸�BC0¸H�JK�5�76pýþ
��qrÛ�stu���
�vz�q�JK�%&�

w�� ���������xy��!z{|}�N4��� ��)��WÈ��)�%�!~,��l%
��qrÛ����)m*Pl%%�!45

�6l��A>0�Aç�BC0¸H���h²�&�
�l�C¸G�Ó�©�o¸�BC0¸H�JK�Lm��q�z���� �����

�³�±�%%&���� ��)��j4�q� ��rÛ±�3h²�l%��¦%�!45�6

������


�����>%&� �³4!�b�ó !-b�!�¯����[%:���l%�Lm� $�É4!45�6

�����������


�����%	�G>�
�������� ��%	�G�� ����ÖÈ�7�!�È�B�	1��®bLf�!�����m�Pl%
<Ä

�!45�6�=��³����â���<���l%
��!�i
>��;´��Ï��m����!bm���!�È�B�	1��®%�

!	�G%¿"�¬��H�����B�	1��®Á�0l���5�76

�

� �

�

�

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

52



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

� !"

O�:�A ¡[;ô8\Ò	Ú#�$�Û¯%&�ô�¢²�ºá£¤	²Áðæ�ÓþÃÄn#ÃÄ¸¹º»¹ÐÁ¥i³¦§:¨ãÀû³¦

§��©ó§¤ÆÁ#�$�§¤þÃÄ��ªì²n#ÃÁ#�$�¯ªìÆ
�����¯e«²¬ÃÄ¸¹º»

��������	
���������������������� ��!"#$�	


��%&'()*+,-./�0��1234�56%78��9#':�������1234

�;<+,=>%&'(+,?@��1234ABCDEFFGHIJJKKKLHMNOPMLQRL SGJQHPJFQ

TUJV-WXBYZ[9:

�����������	
�������������

�����	 ��������� !"!�#$%&'&()*+,

��������\]^�_`abcde���%�fghijkg\lmno%pq��r�s%tu'(vw�xiyi+z-{e{|$}6

�#�w:vw�xiyi$��~g^g�����g���r��j�\���t���u��->��#':#w�xiyi���s%�(

�m_����gy�v%����|�fghijkg\lm�� %�A�'(�$���&$�fghijkg\lm-no�#':

※� ������%9w( ¡$�¢	£�2¤ ¥¦§n¨©ª%�(��:« �2¤ ���(¬®TM¯°��±²����³´_µD¶²·¸V-¹��'(
¬�³´��°��§º(:

※�

» » »

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

53



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

�� !"#$ %&!'(')*+,-./0�12

������

��	
����������������������� ��!"�#�$�%&'()*+,-.�/01234�567�89*!:;

<*�$�=>?@A�B(CDEF�G�H��IJ'K

LM�NOPQOR��S(12TE/0���UVW�XYZ[\�]^&�_`�ab�cdefIghTEi���jklmj��jlnj�

�jmompj4�5q!rs����	
������$�������56!t��IuJ'K

vw�Gxyz{|

��������	
���������

����

�`�}\�~��N#��R�����'(�^�RG�?'(��i��rs�$�����i��J\��������'(�N#��R�

�����!�QOR�� ���'(��!r�$�����!�^�I>K�! ¡�IJ'K��rs¢%�£S��¤X�N#��R

�M¥¦§3¨©�ª«¬#�®�¯°�±A²³\IJ'KJ�XY\�rs�$��UVWXY´µ �_`¶·�¸¹{�º»､¼»!
�@½]^&�¾¿À_`Á"4�! ¡�IJ'K

※�

※Â

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

54



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

����� �� ��

��i��J\����� ���'(�N#��R������!�QOR�� ���'(��!r�$�����!�^�I>※Ã ※�

��

�����

������	
�������� �������������

����� !�"�#	
������$%&��� �����

�� '()*+,- �./01�234

※� 5678��	9:;<=>?@;ABC

※� �D�EF�G�FHI1JF�G�F	
�����C

※� KLMNO��� PQR��ST���"�#�U�G	
�V�

※
 WX6YZ[K\]H^_`a]HbcdK\]ef�ghX6YijklmnX6Ho*,amnX6HmnX6��p4HmnX6��F/q�Dr

�Hstk,amnX6H ����� ��� � ������������������ � ��� � �e

※� uvwxyz�{|}���~��

�������

� !�" �H���>��;������z#B�x�H�G�F;����F��B�;���zf�H��?���U��78KLH

���O�
��G�F��O������������O#��C

��H� 78����O#>�G�F���¡¢£�R'()�*+¤¥O�wxyz./�¦§�¨©Hª«�G�D¬F®����

��¯°R,±²�;���� #�$�%�³´�µ¶·�xz#��C

�

※�

※
 ※�

�

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

55



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

³´�����

���	
���

� !�" O�H���>��;������z#B�x�H�G�F;����F��B�;���z#��C

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

56



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

�������

��	
���

��������	
��������������������� �!"#$%&�'()*+,-'(./01234567�89:;

�<=�>?@A�B9CDE&F�G

������������������������

�HIJKHLMN L�OPKQRJS L TURV���W�.#X&YZ[\]^Y0_`�a"�X%�bc�de��f

ghi67+,�	jX��4+kllm!"X%&�noY2pq+@AX�rlrst��kuvwx+y

zXFX�G

]\0Z{�4+!"X�noY2pq

�������	
�����	������������������ �!�"# $%

��&�'()	*+,-���������������� �!�"# $%

noq¼�3E"&�$%&�n½{`�,�	j¾¿À�6ª%&FX�¾�noq¼�3+2_]Y{]\0Z{EÁ�ÂÃÄÅ�Â

Ã+ÆÇ����E�ÈSlllxÉÊ�noq¼�3+,�	jX%&F�G

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

57



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

��������|p}+~�%�0n3�0{+���X�����6e��W��+��X%&F�G

���;�+�*j�������������^������X����� �¡¢.£¤¥+¦

§X�,¨©X�-e+!ª%«¬o+�®X%&F�G¯°pq�±²FE³´��µ#$�¶·

0¸��W¸�+¹º»;��*�6ª%&F�G

./01	2�345678�9:*.;<=> ? @�	ABCD

ËÌ�ÍÎÂ´#$%&�Ï�+ÐÑÒ6ÓÔ�-F$ÕÖ�×�Ø�ÙRÚRÛPÜ�&Ý�;�¾Þ9F�G������E���*+�=�ßàE

 %XFÝá4�â�X��� �ã+ä;�å��æÄX6¾��ç�6ÓÔ+è-X%&ÁF�G

0EFGH<IJKLMNFGOPQR6ST�&�UVWXYZ[\]%

0123456789	:;<=4>?

�@AB�CDEFG�

HIJKLI�MENOPQRS	RTUV@WX�CY�Z�[D\]^_`aYb9@McdR_ef

ghi�E:OPQj��kl�mn>oOPQp^q��rsDtrDMHIJKLI	uvw	b�x

�9syMb	mn>oOPQ�Mz{@|Y}~��	
�=�04j��]p^�`sy��M�

�@	uv�^��y�rat��eM����^�Cy��e���gg�i��eM����e

���y���	��^ ¡sy�rat

¢£RS^_`sDmn>oOPQ

HIJKLI�M¤¥¦§¨©eNFG4ªaYD�e56781«�O¬9®sMW¯°^_`sy1

4¬±;PF^ABsrsDt�`²³¯°	\]^
N´µ9��¶·e¸�sD�	^Mb	14

¬±;PF	¶·	¹º9sy�`aYb9@MW¯°eY¤¥»´¨©¼½e¾¿aY99�eM

O4À�¶·^�`aYÁÂeÃÄyÅÆ.ÇÈÉ^ÊËaYb9�@Ìy�rat

56781«�O¬ÍÎÆÏ LÐ;�µ9	

:;<=4>?�sD14¬±;PF

^_.`4��a6��bcd�8�efghZ[\]%

ij	k�4�������a6VY)�(�T�Z[\]Vl&d) �	
���m(&n%

�������	
����������

������������� ����!�"#$%"! &���"#$%"�� � ' ��(� �� )�*+,-..//.///

0123456789	:;<=4>?

�@AB�CDEFG�

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

58

https://onlineshop.subaru.jp/subaru/lifestyleitem/FHTK22002000?_ga=2.44886500.1566186510.1731385607-741177695.1731385607


CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

ÀÑ4¬^Ò[DÓ	Ô�	ÕÖ×�Ø]^ÙÚeÛÂaYb9@MÜÝ

Þß	ÙÚ	�`É^ÊËaYb9�@Ìratà�á	¸�	UV@â

ãhäY^åZ87æ©9i[y�Yç�Þß	WX�^Mèéêº�	

¶]·9syëì_`aYb9@Míeîï^ðñ�hY�ò@i�Mó

¬ôõÐnö]i�@�	è÷iøÂ�×¬±4
4^uùsyúsû@

�D�òY�eMüý^þ�y�rat

Ô�	ÕÖ^_`sD�s�=�4

※�B�

�ØsD��×��^_`sD�s

��4	

※�B�

HIJKLI@�MA�A
UV@ÇÈ�CYWX�	��`eq�y�i

��g���^þ�y�rat¬4�4��>
4�e��aY�, $)

+#,-)�. �/0

123456789�:;<=. �>?

@ABC+DE�. �>?

��� ����	�

�	���������	
��������������

�������� !"#$%&��'()*����+,-*./01

01234+5/6/789������ ����:,);<=>�?@AB

CD�EF+GH)I)*J

�K�;LM�����NOP�"#QR�STUV�WXY�ZU[\

]^_����+,-*"#�`a�[\]^_���� !"#+,-

*b:Ucdef�gh+iZj����;��k)-?@l�m,��

�����n�'o,�pqr;s�t���uv)*9[\]^_�

����wx>yz{|��:,yz�}~�N�F}~`af���

2_�/���yz�!`a�g�������}~����������

I)*J

※� 5�_ ���]�1� ��.��/�� �  � � ��1������5�_���T�
+ ¡��¢£¤���	
J

'(./01+,-*<=01234¥/�

¦�§���	


����¨©�$%&��=ª;(�«¬®�*¡;¯¨©°K�������±²)I)*J$%&ª³´Uµ¶�)r·¸;¹º)»�'o,>¼

:½U$%&¾¿+i-;����¨©��À���3ÁÂ1 +Ãx)r-IPJI*;�����ª;$��5Ä3^�ÅÆ�Ç?�)r;(�

ÈÉÊ�$�16/�Ë¬Ì��n�'o,UÍ;$��5Ä3^�ÎÏ[�_[\]^_�ÐÑ+Ò¡r-IPJ

※� ��°K�����$%&¼Ó�&+s����µ¶�)r«,);ÔÕÖ�$%&+(
��U-Á5Ï�J�w®×N� � � �¨�uØ)*ÙÚJ

�������	
��

����� ���	
��

�Û¾¿ÜÝÞ ßà14á#

âã.5 �ä,åæç

$�� ����èéê#UÍ�

ëYì '(ë����UÍ

※�

※�

'(./01+,-*<=01234¥/�

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

59



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

Åíîï

ðñòóôñ� õö�÷§;øù¦�§;úûü�÷§;ýþ�Ü;ýþ��Ü;��55�_�_;��ß1�/;5�_�!}�ß1�/

���_/���� 	
�������;�������;����]Ä�1;�(������;����5�_��5Ï�^5

���_/���� ð����� ��� � ��������ó��� ���!"# � ��$ %;ð����� ��� �ó "��$�# � ��$ %;ð����� �&�����# � ��$ %;ð����� �ô"'"��$( �) �*"!"+�, "�� # � ��$ %

������������

-dîï� õö�÷§;øù¦�§;úûü�÷§

※ ��./¾¿0�1¡Frªa()r-U-J

������

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

60



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

ídîï

������� ðñ�ò§;óô¦�§;õö÷�ò§;øùúÜ;øùûúÜ;��55�_�_;��ß1ü/;5�_�!}ýß1ü/

������������������� !"�#$%#&'()!'!#*�+$,$+)-./#&'012

���	
��� � ����	�	������������ � ����ªþ¨;�������$%&+���	�
K-;:½�[\]^_I*ª¾�P��+u�)r-

IPJ����¨�ª;�¼â#°K����¼���I�;��������1��$%&+[\]^_)I)*J

G�=HIJ��KL

�MNOP>��QRKLSTUVWX�YZ[\

wxwyz{l����5(.6|l}~������n�}6�&B�Il�0qw]y�|s�v�����}6�&B�Il�q}~����

��|q�ut�0|q�������k�����q}6�&B�Il�����l������ ¡¡���¢.£(¤¢AI(¥¦£G

¤§(¤¢AI(¨©ª«(¤¢AI(¬l����ij®l¯�°±²³´s�}6�&B�Ilµ¶·¸�¹º»����¼|t½��v

����]^ ����	
�_��MNOP>���	
�`abc�	
�DE�4F

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

61



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

×Øl���Ù

'()*+,-�./012345

×ØÚÔÛ|q���ÜÝ�Þtp�����}~�lÆßijÜÝ¡34|l����²àáspâE$ª�ãä,ÜÝ����¼|t��v

å�¦læç�����z{q�è¸éÙ',ê.������ë�ì'�G¤.������ íîì����!"��ï�ðA(����"#$�-Añ�!��"�!ë²ò

ós�s�v

Þôõ�ö÷øt×ØÚÔÛlâE$ª�ãä,ÜÝq�ù�úøu¶ûü�ÜÝ|��¡¡���������làá�ýþ�¡�s��|Þô

õ���������,Öl����u���l¡�±pt��v

6789:5;<�=>?@

�A�=>?@

��������	
�������������������������� !"#$%&'()*+,�-.�/�0�1�2/345�26

7�89:;<=>?@���A</�0�BCD)EFGHI1�2JG��KLMN6OP�(QRST&UVW(BX2267�8

YZ[\)]�"^)_`U)a\<\bcdef-.ghiN��cG�����j5Bkl1� m"^nUopjqrstusjvrswquxyz{|<)*

+,�2�/345iN267�8}~�]��`+!�HI1�2/345�267�������L-.��j1�2/345��A1B��

�267�8

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

62



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

6789BCD�EFGH

��������������U�&)_,<�����l���������G����<��������.���67�87 �-.���

U��T�6U��<�����l����2 .�¡¢<��	
�1<������U�&)_,�-�£¤<�1�&¥¦%§+§)o

p���|�#S]%¨©�ª"(©<«¬O®B����/345¯<°±�²³267�8

���´Lµ����</345¯�¶·¸·¹1O.���º»Lµ¼½<¾�¿À�Á�Â�¹¼±BÃÄ�267�87 �#S]%¨©�Å62�¾�

¿À<Æ»¹B±Ç�¶·¸·¹BÃÄ�ª"(©�Å62�ÈM�É ¡ÊB«¬�®�7� 8

ANË<������<������U�¾�¿ÌÍ/345OÎ<ÏÐÑÒ<ÓÔ��ÕÖ×������U�¾�Å62Ø�2�ÙÚ�ÛBÜ

É267�8

������U�¾�Å62

��tp���ÝÞßi���U�à�R+,|

BCD���	
�IJ

BCD���	
K

�������	
������������������������� ���!"#"$�%&'()���*���+���,-

.)/� ���0123�456� 789:;< =>?<@A�BC DE@FG��	
����D,*HI�J%EKLM�N

5OP46O$46Q @RSK 456�FG-�	
��@TUVWXYZ�[\(KLM�NM) 789:;<]=>?<��(K$ ^_�

��!"#"`abcdef,ghijk()lmnop�������qrst@RS FGuv@w.KLM�N

※x ���0123�	
��y\z"{|^_���!"#"`abcdef-}~�n*���x����N����	
��i�	
��*HI�J%EKL�
����������� 456�WLK ���	
��@FG TUVWXYZ�����)����@w�z"{N

�L
MN�O7���������	�
�����������&

�^i$ ���n�@����)�� 7?�? ��?��:��?-}����v���WLK$ � ¡¢�£¤¥ `¦§�¨�¡©

ª¤-}@«¬(K �K��"�,®�¯:��°±��@²³� ´�µ¶-�·@BC¸(K�´����¹��� �º��BC»

¼iLM�N

※½ 7?�?-}��v���WLK ¾¿���°±-%b�´�µ¶-�·@ÀÁ�Â��.,.K�´�()Ã�N

PQL
R�STU9���������	�
�����������&

5ÄÅÆÇÄÈÉÊ È4ËÌÇÍÎÆÏ È ÐÑÎÒ��n¹�$ÓÔÔÕ��9"�Ö�@×JK`C Ø>¹"¥#=Ù�Ú�ÛÜÝ��Þßà���á Øâeã�ä

"��å"��?,#"æ:��l��`J��	
��çà���á,L.)�Þà����è�KLM�NM) é����3E�êë-}

�ìí�� îïðñ��òó�-}�éj�à�ôõ��	
��çà*��3EKLM�N

※x

※½

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

63

https://www.subaru.co.jp/products/recycle.html
https://www.asrrt.jp/service/results/index.html


CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

�����������������������������	�
������������

5ÄÅÆÇÄÈÉÊ È4ËÌÇÍÎÆÏ È ÐÑÎÒ$ �^_�ö÷ø,g� 7ó�ù" ú û+,L.)� ¡¢�ü¤@ýþ��ØÔÎÉ ��Ç ÍÌÑ��� È�ÇÉ�ÇÆËá@

	
(KLM�NØÔÎÉ ��Ç ÍÌÑ��� È�ÇÉ�ÇÆËá�Ö�@B���)��$7ó�ù"�XY¥�	
��-}����`LK�Â����D,

*��%E ���x�Mi� D�î>;�{�ö÷ø�½����)����n*��(KLM�NØÔÎÉ ��Ç ÍÌÑ��� È�ÇÉ�ÇÆËái������B

C»+,(K ���x�i$ö÷��øi�Þ�������� ����@����uv(M()N

��������� �!"#$%&'()*+���������	�
������������

5ÄÅÆÇÄÈÉÊ È4ËÌÇÍÎÆÏ È ÐÑÎÒ$ 5ÄÅÆÇÄÈÉÊ È ÐÑ� ÍÆÑÆÈ4Ä�ÉËÉ� Í�ÌÏ È ÐÑÎÒi���kK�>�� @ºV( ��~��aC `BA!§ "#q

� ^k$%&-},,Ã� '(�å^k$%�#�=)�*8+� ,-�^k$%]�."/0�8��#+� ;�?1å2�?^k

$%�ä
3�?;+�i�û+ü¤�BC»¼i`C DEMi4~5�67�û+*��kKu·V%�	
��¥8?9���:±3E

M()N

D�^k$%i�º�*;<3E ������5ÄÅÆÇÄÈÉÊ È4ËÌÇÍÎÆÏ È ÐÑÎÒ$Ø5Í ��ÌÇÈ=Æ �ÉÈ4>ÆÇ�á`abØ?ÉÇ@ÉÇÆ�ÌÈ5�Ì>ÆÇ�AB Í@ È4>ÆÇ�á

@×C(M()N3%����x�~�D�$ ^k$%"/q��E�?4�aC ^k$%�²��FGZ-BC»+,HI@JK%E 

Ø?ÌÑ�ÌÑÑÍÆ � ÈÓÌÆ�ÌÇAB Í@ È4>ÆÇ�áC@LM3EM()N

���������������������	�����������	�
����������� 

����������	�������	
���	����������������	������������
� �������� � ������ �!�"��

����#$%&�'�(�)����*����
������� � ����	�+,-./012����#������������	3�451�6�����789:;

<=>?@A0AB2

�!"�������������	�
����������� 

�������
� �������� � �����CDE�FG$%HB�� �!��IJKJLMN789O:PQ�(�RS�1�T�UV:A./012����#�

"���#�$�%�R��!��6&��	'��� �!��:WXA�;<=>A0AB2

������������������#������������	�
����������� 

�������
� �������� � ��������(��!�)
�(
����+YZA.�[\�]^A/�*+�,*_��`�a]bc:de]��!�fgA����-(�

RS�� (h](�RS�ij,4kl�m:nl1�,oA.�[\pq�rs�tuA./012����#���[\�vA/bcw^%

�xy^z�fgbc{|�.�-}~:��0AB2

0B����(��!�)
�(
��������ij���M����"�
/���!+�f�:��A�������������:��A�������D�

"�D��~��&-���SR�A0AB2�#����(��!�)
�(
�������������)�����A��z�"�����R�����

���,� :¡¢A./012

��������	�$������%�&'(��������	��')*+,

£¤��¥����*���0�$���1����+Y¦A�"���'%���
�2�!����)��:§¨.#©6.�ª��«V:WXA�;<=>A0AB2

-./01'23')*+,���������	�
����������� 

�������
� �������� � ������¬��(�®¯�!°����"���!�+±�A�²³®�{|��S���´��°:µ¶��·¸A.CD

E�¹c789:XºA�����#»��6����¹c789:¼½]¾¿+A.;ÀlA0AB2

456789')*+,��������:����������� 

�������)������ � ������[\ÁÂ�ÃÄ��Å/.�ÆÇ+ÈÉ:Ê¢1�B�����2�!��� ��	+ËA�ÌÍ�ÎÏÐ,oR��!]n

Ñ:�ÒA0AB20B�S(��Ó	�����ÔÕ3����)�Ö×Ø�ÙÚÛ§M��ÜlØ�ÝÜ��§Þ1�{CDE:���ß¹

à:�áA�âÖ�§Þ�'ã��:äåA./012

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

64



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

9æ�T�UV

1;

<=>?'@AB

�*+�,*Ø�çè5élêc�ëìíîk:ï-./�ðñàò�������®S����ëì<ó�;Àl>I(ô��O:õ��ö÷�

,[\pqrsnÑ�T�Uø�/012

����#»�(ô��ëì<ó�Tùú�ëìûüwÎý�þ�B��0B(ô��<ó�l���/Ì�R��ã���úé�	>,o�"

��
#»���-þ�������������4	'�û+,�0AB2

�������;Àl>:¡¢A�[\pqrs�T�UV:¡¢A012

I#»O

� CDEF CDEG CDCD CDCE CDCC CDCH

IJKLM�� ��5 ����� 55� �45 4&� �����

�������	
 ��� ��� ��� ��� ��� ���

��������������

�	
��	�� ��������  ������������ !"#$%&'($)'*+,-��./01234�5067289:!;<=/>�����

?�@A2BCD�EFGHI?B<9:J*K4/0LM��+,�?89:*NO/0PQRS*�T�TUD��VW!;<=/X

��������� !"#$!%&'%()*$+,#-%./,0


�	
��	�� ��������  ����?YZ[.\$]'��^_`abcd*K4/0LM��ef�.A?gh'ijkJbl?K4m*no!;<=

/X�T�pU2�kq)rstjuvNwx*yz{|}�~����p��$�?Nwx*����i!�~�����i�����p��!"X

123�456����7�89

efx�\$]'���gh'i9:���9:�?�Q��260�.��?���(�����&��s���>�T�[~��"9:�J

?�4���q)rst��gh'i)rst�?�Q��2��" ¡*�T��UD6QVW!�9:�J2¢<;£¤¥2[¦!"PQRS

*§¨;<=/X

efx�\$]'����©ª9:�J?�4260«�&��s�j¬I?��*®¯�°=!"X($)'�±$²$�t&$�³s´

µ$bl?¶·ef?@¸¹9�J*kJ��º$h'i»?�Q��2�� ¡*VW!��T�pUD¼2�4*VW!=!"X="��T�pU

D6Q�«�&��s�2���&��s�½J?9:�J2¾<;¿ÀfÁNOÂNO���ÃÄÅ�Æ�ÇÈ!blÉ2PQRS�9:�

J2¢<;£¤¥2[¦!"PQRS*§¨;<=/X

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

65



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

ÊË?PQRS

�ÌÍ�ÎÌ���i�?J�M!;ÏÐK4��0Ñ�Òi³��&��s�bl?��M!;�ÌÍ�ÎÌ?�i�?ÓÔA2ÕÓ!"ÖJj��

&s��×Ø!"K4ÙSÚfbl*8Û4/0LM���Ü'Ã�Ýi'�Ý����i 2PQRS�Þß�à?áâ¢6ãNwx?ÕÓ

?äå2æ¨;<=/X

※� ÓÔA2ÕÓ!"Nwx���&s��×Ø!"çè?K4ÙSÚf*éêfÁ?ef?J�M!;8Ó!�8ãéëÚf2�4/0ìí?LMX

:;:<=>3?@A3BC56�D EFG?@HI

Ñ î�ï�T��ð Ñ��&s�M!;ñòó�ô5õ!�ó2;8Û4

Òi³ö÷ø pT�ï�îð ùú-�8Dûü!�ýþ/�;8Û4

�&��s� ������ð �e8Û4?��ùú-�8D��

※�

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

66



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

������

������

��	
�������
���������������� !"#$
�
�%&'�(������ !��)��*+,-./012345

678!�%
�9-�:;<=�(������>��?�-./0123)��@A
B�"������-./01CD�EDF&�GHIJKLM

4NO<=<P(NO4QPR, !-./014S��TUVB�W��X<YY!"-./01Z[\]CD�EDF&^_`abc"d

ef-./01gh�i�;�ji�;��klmn&Bo�\�
<!p��qrstuc������_`��
vw1�
6!xy1z{|}~

1��2'm���
<,�=�(

=P!������ !�������*+!9��9-�_����)�
<,!�����������
94"�Y����?�����&45

67�'�=�(��?�����' !�3����4������������ ��¡�!"����¢�&"£�¤¥
<P¦§¨©

6&�#ª4<,mP�������«���
4!z¬0c$u��
94i)�
<,5678���,�=�(

��������	
�����

®P���� !¯=°=B�%�±8�²'Q�"-./01&4³�´µ,�=�(

¶���'"-./01& $·¸¹'º»4¼½µ,�=�(

®P� !��)��*+,-./012345678!"#$
�
�%&¾�¾�$·�_`2¿4��<!�%
�9-�:;<

=�(

IÀÁ ��)�¾-./014Â��ÃÄ�ÅÆ<!¶�ÃÄ�ÇÈ<¯´4ÉÊ4YB¾�5678�ËÌ=�(

GÀÁ -./014S��ÍÎWÏ4ÐÌ=�(

ÑÀÁ -./014S�����TUVB56ÒÌ�Óq<=�(

LÀÁ ¯=°=BÔÕ��Ö�×�
fØ<!-./012345678=�(

ÙÀÁ -./014S��5678�ÚÛV4ÜÝ<=�(

GHIJKLMNO

ÞN�ßà��F�

������' !-./01�5678�áË��PÌ!-â_`ãäå��æç7è
<,-./01ç��éê<!OëV4������
<,

-./01�)�:Vcìí!î]ïO4S��ðñòóBo�9ô<,�=�(��ç��æç7è
<,õö÷øù!úû��ù!üý÷

øù!þ��LY�����é�!��r�5678c-./01�56784S�����ß�?�ïO4��!ð	äå�c�Y����?

�����Bo'�-./01Sf�
�9ô<,�=�(�µ´�-./01ç��5678 !��ç�
�04!_`äå�4OëV4

�¯µ!5678�Ë�z{|�W1¾�wV4ßà��F�¯µ=�(

���������	
������

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

67



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

�������	
������������������������

�� !"#$%&'�()*+#,-"./0123456��789


:
���;<�=>�+#?@AB�CD�EF	GH	?IJ�KL

 *MNOPQ�R��STUVWXYZ[�\?���
���

6��78����]^ _`abc`]^defgFKL h

ijkl

�mn���KL �opqrs4-tuvwx�_`abc`��yzKL 

{*+#|}~<��%�E���������
���_`abc`�y�

$��E�F���*��?������mn��>�*Z���Z����*

��?.	�opq8���Eyw	�x���*������ *+�

 ¡¢£¤�?¥¦�§��*¨q©ª«$�¬?®g¤��	
��

¯�
��°*��8�����±*��²?³F�´�'*Rµ�¶g¤

?·~��¸¹��M"´�'*º<?·~�»¼�½¾¿��À{Á"

ÂÃÄ*©ª�¬8.Å�
���

※ KL {�ÆÇ�EÈ\Éo*ÊË��iÌÊÍnÍÎl�ÏÐ�N"ÑÒ�N�

¬6��X*ÓÔÕE�N8MÖ��	E¯F>��|}×8yÈ\*¹Ø�(

[���*ÙÚ�Û��

����*ÜÝ Þß�������àá*ÂÃÄ

%&'( �)*+,-."�/0

※

0f¶\]�^_e1gKL`^èa({�Æù��	E6���b£1g

¶*+#�w	���#��þ�ã$~c�¬*©ª�~<�ä?�����

�>�de��KL �¬()��F�ä��+#©ª�~<�ä?Rf

�����g*+*hiF	GhjS�kl�*7çm#*©ª?:J�	


��
��nopäqÃ?r
����	
���������>��£s¡2

¤?t´��	
��

y��	
��*+ �KL���+#©ª«$�XM�E�þ�?fTTU0u

v�¬�N���	
��
��àá()�MÖ��	Ew1wVî"x

SU�¬*yMäN8a({�Rz��E¯F³Õ:�ã{8F�M*G

��yMäNF*�M?Rf��qÃ?|}��	
��

�w�KL ��+#~�*ù�N��?Rf��J���	
��*+#?

�� ù#�w	��������>��2�+#�����ÕE������

�� ?ôõ��	
��

※ Ù��7�7�*�|���� ������8���Ey+#34 �������
��������������

0f¶\]�^_e1gKL`^è

Fàá*+#

a({��>"Ew1wVî

��� ���KL wx���	
����y��	
��*+��ä*Ù|F��

y0f¶\]�^_e1gKL`^è�{�Æù�E6���b£1g¶*

+#�w	��#��þ�ã$~c�¬?.GFF³�()��F³�ä

���ä?:JE�J�§ Fy+#~<�ä�*�8¿�%�E��

��?IJ�
���\�ä*Ù|F����	
����������E�

ô:,����

��	
���Ù��7�7È\��78�-�*MNOPQ����§��MNOPQ�����«$�ä?C���	¼�J�MNOPQ�T

�ðTe?����y��	
��*+�*~<�ä�¬�ô:,��	
��


����	
����>"8�*�	y#F*	*���µ���	=>�+*�N"M�N�¬*yã$*	*�*�Ú?� ¡¢£¤%g

U�&!�+,Õ��E-.�/"��È0	*?�:�Ú�	�	¼�ä?���	E7������1û��	
��yã$*	*�

*ô:,����2ìí�?34�E5678F*9�?:J�w:�;<2ìí�?j��A?@æ;<*ã$?�:�x:A	B�@AB�

C�CD¯F?EñF���ä��	E;<F7"<2!"ÕE2ìí�*{���*2ìí�*í�34?.Gã$í�F7FGg¤HgÏ2�

?IJ��yã$*	*�?�E7�*�ä?®g¤��	
��

�������	
����

����������

��	
����������>�y��	
��|}���*yã$F*�M�?�8¿���MNOPQ*~<��J�Ey��	
��*+��ä�ô:

,��	
��

����������������

����� !"�#$

※

�������	
������������������������

�� !"#$%&'�()*+#,-"./0123456��789


:
���;<�=>�+#?@AB�CD�EF	GH	?IJ�KL

 *MNOPQ�R��STUVWXYZ[�\?���
���

6��78����]^ _`abc`]^defgFKL h

ijkl

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

68



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

�mâ����_`abc`�ãäåMæçè8ÕEéêë*ëì+#í�*îgïeSðTViñòól?

ôõ�
����Z�
�*[��?y_`abc`��Õ	*+Yö÷�Fø��ëù#*~<©ªúû?

.ü�	
����Z���+#í�ý�þ�?�	�fT£ð2£m��³���
���
��+

#í�©ªúûF���éêë�[���4�nâ���*��?.G¯FF������>����°*

��?.	
���

_`abc`*��Õ	*+Yö÷

���dg	g*
�b?�y7?j�F�����¼:�*�>�º<?É������y	*?

�E�¯F?�µ�����_`abc`*�	?���w�P"()��F��.G�äF��ô:,�

? !�	
��>"8�*�	y#F*	*���µ���	=>�+*�N"M�NF	ü�

yã$*	*��¯*Ú?� ¡¢£¤%gU�&!�'�F§P�y	*?�E�F	G(	

)*?��+,*Õ��E-.�/"��:�Ú�	�	¼¯F�È0�ä���	E7�?

_`abc`�1û��	
��yã$*	*�*ô:,����2ìí�?34�E5678F*9�

?:J�w:�;<=>�A?@æ;<*ã$?�:�x:A	B�@AB�C�CD¯F?EñF�

��ä��	E;<F7"�<2Z�ÕE2ìí�*{�m[*2ìí�*í�34?.Gã$í�F7F

Gg¤HgÏ2�?IJ��ã$*	*?�E7�*�ä?®g¤��	
��

|}×F�$�788KL��M��y2ìí�N�'*O��yã$|}*~<ý*4PQ:�y(

)*�Q¿�?RSF��ô:,��ÕEy2ìí�T3UÏV¶Gg¤HgÏ2��?�Z�m��

IJ�
���yÙÚ*	*� ¡¢£¤�?¥¦��2ìí�*�Q¿"WMX)�³YZ��	

�
��

|}×F*y2ìí�T3UÏV¶Gg

¤HgÏ2��*IJ[

1234�567�������89:;�� �<=�

����;�>�

?467�@ABCDEFGHIG

��������	
���������������������

yã$*	*�*ô:,�*Ù|F����������;<2ìí�?j��A?@æ;<*ã$?�:�x:A	B�@AB�C�CD¯F

?EñF���ä��	E;<F7*�ä?®g¤�E�J���*G¤ g¶	g?9\��	
��¯*å]�;<2ìí�*34"^M

äNF7*Rµ�_`?~Ú�J*G¤ g¶�E���Ea�;<*�bc(�>Ú�Õü�OP�=>�+?de�E+�¼:*�ä�¬

�E����	
���w�=>�+?de�E+�¼:�������������������fgÓ6h�ÕEopq0f¶i[��8�jkß

"lðe%Um�]n��	
��


��;<*op�ÕE()q!FrSUF*st?u���J�;<F7�rSU8vwx��y�>�	xG�z{�x�0%gÏ|e*

}~?�:��	
����������¯*��x�0%gÏ|e*}~?úû��()*º<�YZ��	
��

����������������	
�������� !�

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

69



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

)*"#���+,-./0��12����������	
�������� !�

��������	
�������������"#����345����

�äåæ�����^2�çè\����JK1L�M�NOPQR�ST:;�éêIëìP�¦�íUîz¢£�íU&*2#��ï�ð

ñ�.U92=8>7?@7�������lmnop&^2tu?òóvwxy]jAB���C9D

C:�����34�Óô�#
�tu?òóvwxy�õË{ö÷���»Í�8�Y×�C�:D°��ø2-��&*P����ùúV

�àk��������"2-��ûü��201Ò§_��C9D

��������	
�������������"#���$%&'�(���

���������	
���������������£��	^2�����¦�
���������GH�§�����34�=78¨7�

©ª�«¬�����®¯GH�567892:;�01°±�²_:EF�AB���C9D³´�����^2�µ¶·¸�c����¹

º92»�¼7ª½¼7 �01� ¡92:;�������lmnop&^2¾¿tu?�1Evwxy�ÀÁ&������Â��>7u?��

&^2�Ã?����AB���C9DÄ�01�.UVW2Å]�µ¶ÆÇÈ��ÉÊËIÌ�X�\�»Í�8Î�ÏÐ��_:ÑÉ01�

Ò0UVW��C9D

C:��������¾¿tu?�1Evwxy�µ¶·¸�czÓÔ���»Í�8���������Õ�Ò�Ö��Y×�C�:D

※

J�bcdef0N

65��789:

ghijkhlmnc�opqrst�u�vwxyz{|}~���aIJ&�|�%�E��y���������:[&����4��C

��IJ567

;<=>?@>A�BC

ghijkhE����a��"E���������2%pq��C��������E��vwx��������a�E�� ¡a�p

qrC¢�aIJ£¤¥23&|¦$I§4�E��y�����¨©ªC«¬��JRS��C®6&�|C¢¯|aI�TRSUVW1V

MXC°�aIJ567TRSUVW1VMX:�opqr2y�����¨©ªC«¬��Jpq��C������RS±ON�²�³´

�µ$�vw¶2·¸IJ&¹º_»¼½¾¿ÀÁÂTÃ��JX�TÄI�JX�TÅ¸�JXÆ�Ç��|C��IJ567

TRSUVW1VMX:��&RS±ON�²�³´

�ÈÉ PQE��ÊËÌÍ�u�ÎÏ�ÐÑ£�%�u�CÒÓaIJ&®ÔF�R��5�ouÕÖ2×�aIJ&Øº_`�����UVW

1VMx±ONCÙ¦��pqrPQ�ÚÛ_�%`�a�RS±ONC²�6&7

;ÈÉ TpqrPQ�ÚÛ_X�RS±ON²�2ÜÝ�9Þ��xouÕÖ�Ð2ÎßaIJ&¹º_±ON�à2�IJ&¹º_á¹�R��

=4RS±ONC²�6&7

<ÈÉ ��;�³´�=4`�a�R��=4RS±ONCâã6&7�§�RS±ONCâã6&ä�8p®8åË�æç6&�|èÛé:3&7

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

70

https://www.subaru.jp/project/hitotsunoinochi/?_ga=2.111521220.1566186510.1731385607-741177695.1731385607


CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

�������	
������������������������

��� �!"�#$%�&'�()*++��,-./01234567�

���3&��89:�;++<�����=4>4?@�AB(CDEF

:�G�HIIJ5675�89KLMN1MOPQ�RS�TRSU

VW1VMX�YZ[\]^_C`�a5a�7

��89� 89KLMN1MOPQ�RS

����� �����

����� �����

�ê89�DEF�3&ëìE§=íîï4ðñ�I�yz{òóÂôõ�ö÷õ�R��ìyy��øùÆC®a5a�7òó�úû��

üCýaIþExìQvw2ÒÓ��I§4�J£"���¥_x��2�5aJ_2����5a�7�AòóúûCè|��3&þEx

ìQvw�ÒÓ���CY�|aI�	aIJ[�u�
y�VN���C¢�aIJ[567

�� !�

pqrF�R(a����PQÚÛ��1��x�1������ÐCÒÓ�	a�����u���:y�������a���Z£4�"

�¸IJ5675��E����¯�u���C�&���Ù�a�	�pqrPQ�� !"|#$%&C��IJ567

/01�23 4564 758949:

������

�	
����

;<=#>?@�AB�+C*�DABEFG5FHI�JKL�#�MNOPQR�*C,-.

������������

��������STUV�W�XYZ�["\]P^_`a'�*�bc(de%fghi%���0jkl�mYnopq'�������rUs

'�tuvwx%4yHPz{*C,-.�������0j�|}~��F�H�����n��P^C�0jkl����'��W�XYZ�

["\��'��mY'��0�����������o�'��WP`��*CL,-.

�����

�� !"

d�h0j���s�UP���� �����-��U����P���*C,-.
�� !"W�XYZ���-����P�C�S �¡

¢£¤�¥��*¦§)*C,-.
�
� ¨��©ªvw«n¬%®%hG(¯�°±�²)³�P���,�³.

d�h0j���

#$%�&'()*+

�´Kµ"�����P¶·����0j�¸¯¦³¹���º»P¼½*¾�¿À~PÁ½*C³Âµ�'P`a'�*�ÃÄÅ�¿ÆÇ�

ÈÉÊP����
�� ¨!"�´tHf%hPËÌ�*C,-.
�
� ¨�#tHf%h�ÍÎ'(",�³Ï�
�
� ¨!"ÐÑtÒ&

ÓFhdÁÔÕ�Ö��×�³_Ø�Ù|�,�³.

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

71

http://www.chiiki-kouryuukai.com/events/


CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

��������������	
���	�����������������������	 !"��

�
#�$%&%'()*+",-.

�����

,-./01234

5*6*789����

+[ÚÛY��ÜÝÞ1ß�àá���¢P`��["\�''¦��âã�äånæç«fè8%��é-�4de7êën 1��ìíë

�©%î%ïd¢PËð�,�³.

��������	 � 
���������������� � 
������������� �!"#$

�%�&�'(()�(*+,-./01%23456�'(�789:

;!<=>?�!@*�A.4BC.�'(�D7EFG(*HIJK�

������!L�"#�MNJOP+QRS4TRHUR/�VWWXY+

��Z[��O\]��A.4�^_4`a�����b �cb�b  	�

d��������eNf'(\)>(*HIghiA.4jklSR./U

'(�789:; ��"#�MNJOP

VWVWYm6���������	 � 
���������������� � 
�����"#�&�OPno%pqA.4�`c�b	

r��se!`a
tuv��w����x��y�eATzOPno{|%}~.4TRHUR/�i��������

Y����+��%2z��B{|x����w�	������A��.4�\%23456�VWVXY+�i���

���������;���D�;���.R./U

���\

�;D���i����A����8�D ¡%¢£4�¤����¤�i¥¤�¦�D��+§¨.

4TRHU��;����5©ªA.4�«lSI¬��)��®¯+°HI¦�±D� ¡>²³

lSR./UR/�����`´���e%�£_AHI�µ¶�·µ�]¸>¹ºlSR./U

¤����¤�i¥¤�¦�D���»

¼

:;

��������	�
�����������������
���

<=34!">?@ABCD*8EFG����H��������	�
�����������������
���I

��������	���������
���

��������	 �������� � 
����½¾¿��wvvÀD�Á��jk%ÂÃ456�ÄÅ+,-./�Æ%¢.4OPno+ÇÃ/�\%23456R

HUÈ|qJÉ6ÊËA.4������;D���i����>ÌÍ./ÎÏ�FY(�)�ÐÑ��ÒÓ%ÔÕÖ×ØÙÚ�ÛIÜÝAJ3

456�'(()+F»J(*ÄÅ%�«.4TRHUR/�ÞÌß����à,%áâI� �Ã�ãT�&+ä�Ó%�®I�å�;:��

;%ÌæHIJK�ç èé�É6ÊË%êë.4TRHU

JKLE+JKDMJLN*OP*@QRH��������	���������
���I

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

72



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

����������	'()*+,-.�/���������	���������
����

�bb ���r����ì�ÄÅ�\%íîq+234TIïð�¾�Û6�r����·�b��	ATz�ñ¡òó�ô%¢£4õC./ö�÷+ø£/�ñ%

234TRHU��������	 �������� � 
�����bb ���r����ìA����8�D ¡%¢£4r����·�b��	+§¨.�VWVXY��ö�ùú÷û

XVüýþ+��HI�ñ%2TR./U

0+12345�����678'()0+�����������	���������
����

��������	 �������� � 
�������J�6�ñèé���	d�t
j�ö%õC.4TRHUd�t�j�lS/ö���ñ����÷>�k.

4TIJK�ñnoHI/_��\%��4TI�A>d�t+m6j�lS4TRHU

R/����ïð)��A.4v��wvtvww™ ���%õCHI�A%��.4TRHU

v��wvtvww™※� ¡��� ±���A.4õClSIg�¤å; h�J��UH!4ö��"�7ôó�¤� ±#� ��üWW$h<�±���Jö�%
A&'Cö%1®4TRHU

����,-9:;<����������������
����

�������t������ � 
�����VWVXY+�r��sy�t������n(A)*%2zt�·�¡òó�ô �+^�,-./0AJ6�üW1 �%./.R.

/U

※

※

�������·�y����2 �3 �À���b�4����� � 
�����VWVXY5+����6(7

3/89%`:h;�<�:��;e	ûüW�üü=� 
+æ>?®I�@%

2TR./U`:h;�<�:��;e�OP��Æ�A�+HI�A�

:h;�<�	BCJK�DEFG0
�H>%IÃI/_�A�JG6

%pqA./E��HUR/�OP��ÆAHI�A��KL>õCMN

AJ6�OPC� õC÷%�Q+RSHITU	YVûü=W� 
%XY

�>RHU

����:h;�<�:��;�»

¼

※ t�·�¡òZ[±���r��sy �t�����>èéHI[k\]�[^_��[^`ano8(|�2bS��ñ�)*NfcëÓ�de�fgR��H!4�É6
ÊË+5T4�(hi�(*��Ó�n(A)*ATzj¢�pk%lâ4TRHU

������������������������������� �!�"�����#������
���$

%&'()*+,-./0

�µ¶�·µ���mno!pPqôJK�\�)rÏs�t�õCuv%wx.�()yz�w{+5T4(hi!|}+ã~�%�®4TJT

�A%�j.4TRHU

R/��µ¶�·µ����CöA.4�/J��%stA.JT�ö��¡üWW�,���(���Cö%õC.4TRHU

V

X

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

73



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

()*

������

��	
��
������������������� !��"#$%&�'(��)*+�,-�./�,-!01���2/�	
��


�3451!678���9:#%&��)/�/�;<=�1>?@A(BC�#D�EFGHIJK�LM�NOPQ�RSGT#D1>?

�%&�UV��WXY�IJKZ[*67$*�)

 \]��IJK1^��	
��
�������_`aBb�c�defg�h:#ij1kl?!!81��%&�mnopZq?rs�

tu��8vwx1y67$*�)

z{�|}~���

	
��
������_`a��H�de����17�����_`a�ij�y673���a����!81'�������/7$*

�)

	
��
������_`a���&����`�����������������!#���%&!/7��IJKZ[*?��� �_`/7

$*�)	
��
��������!$�¡¢#�%&�_`/7$?!$�IJK�£¤/73��¥¦#��§�¨©!/7�IJK�ª

«�¬/7$*�) �IJKª«���IJK�[®#$!$�¯°Z±]\7$*�Z�²³x#�%&�´t�+l��µx#�IJK

�¶·/3>¸�_`a�¹º1»¼+½�¾ ���8¿l7$"*�)

�������	


	
��
�������³Àp#�%&�Á`�+l�ÂÃ�ÄÅÆ1>?�IJK1Ç�?ª«※�y67$*�) �ª«����Z�È
�?ÉÊËÌ13¼?�ÍÎ�¶Ï/��EGH�ÀpÐ�ÑÒÓH�HÔÕÖ�×Ø#D��ÙÚ�ÛÜ�?8���IJKÛÜ��ÝÞßß

àáâãäÝåæãçèéêãçåëãåæìí äÞìåãí äéåäßíîëìæãäßâìåèã�;<=�1Ç�?ïðñò}�óZô`/+;<=�õöI÷�c�ø8ùú#

ßÞûü��`$*/+) �ª«�¯°�ýþ��§������§�	��ìç� äé 	 ä Ýå
 îìåìä��æéëéæîêã � ä Ýå� ü��IJK��7c�����

/+)������1�Ýä���ã
��æ ä�ìæãçäç î�� äìæíì��������� ä�ìæãçäî�� ä� î í æãç�`$7,���IJKÛÜ�y6+¯°����ª«!

 51�IJK��7c�����q? !�´£/7$*�)

*+�	
��
�����!"#�$%&��EFIJK�¨'�y67$*�)3½()5��*�GH+�,-./���z{#D�0j

�?!!81�EFIJK1Ç�?12�3��0*�?õJ45�67/7$*�)8]1	
��
����Z¥¦#9Î)!#?ýþ��

§:;�3½()51¨/7��áîãç��<�=�����>������EFIJK�ÛÜ�y�!!81�?�ßÞ½¾ @A´£õ��B1>?

*�GH+�¨'�´£�CDEF�¬BG���HI¨'�´£�y67$*�)

������������������������������� !"���#$

��=���1¬/+IJKª«���,�J�K���q?ýþ��§�	��ìç� äé 	 ä Ýå
 îìåìä��æéëéæîêã � ä Ýå� ü��ÍÎIJK�DL]8c

���/+);<=��×Ø��M/78cNµx1OP�IJK������"?¶Ï/�q���ËÌ1HQR5Ð�tS�Ì#D�´£

8\T��WXUÖ�VWÐZX$ !Z´£8\*/+)

%&'��

��=Y��1¬/+IJKª«���Z[o�K���q?�����§��ÍÎIJK�c���q��\]�ÉÊËa�PQ!�Í¦�º

^Z_`8\�\]x1abc»1q?!$�¯°�/+)�����§�d�e§�C�f�gIh3>¸ijEFgIh1kl/73]

T��Ë=��ë1tS�ÌBm^#�HHQ�Hn�Ì�´£8\*op�/+)��� �ª«�8!1��IJK�h:#qr1kl��Ì

�Í¦1s6+�%&�Á`3>¸�Ì�detu1kl7$"*�)

※ ät�u�vw�J �Ý ä���ã
��æ ä�ìæãç ä ç î�� äìæ íì��������� ä�ìæãç ä î�� ä� î í æãç�Þ�x Ý�� ä� íé�ìí ä î�� ä�ìæì äÞíìæ 	éçë�ßíîëìæã äßâìåèã
yåé� íã
èãäÞéçæìí�Ýåæãèçìæã
 ä� îé
 îêãç� î æz ä� ��ã��ëãåæ äáééí�{ß��x	
 �� Ý| ä�ìæãç ä	�ìç� î æz äxìí�ìæ îéå äáééí ä }xãç� îéå ä= ü� ~�
ßé�æ îåè ä{ìæ� çã ä� ä�ìæãç ä�éçí
�!i��12 äf����Ìu�v�ijEF���§u�và!i�Ï�óàýþ��§������§
� ó

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

74



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

+,-./

�������������	
��	����������������������	
� !"����#$�%&'�()*+,-�./ 0

12�345�67�8�9�%&�:(;<=>)*�+,-?@1A./	@�BCD�%&���EFGHIJ:(+,-KLMC

�1�%&�NO�P�QR�STK	�U+VK�WJ�%&�=XY	Z�=>)*�[\�]^MC3_`K?�%& a^�2�34

BCD�+,-./�67 bcJ�GK������GKd����efghijk�lmKn�copqr����ij�stuv

�wxy5�z�{|���ij 0}�12J4

(+,-~����

+,-�����l���

�@ef�w�

01�2,345

(�������oP��K(� �������������K����ij 01������	�� wx��12J4

(678

����

�������������� oP��¡¢£�����¤¥¦��¤§¥¦�U¨,,©�¨��ª«¬���,©�®¯w°¬���,©�®¯w°¬��
±²³°¦�,©��´®µ¬��

¶·�����¸�¹º»¥P¼½�¸�¾¿»À¼½�¸�¼½�¸ÁÂ��Ãq¥P¼½�¸�¼½�¸,©�Ä�,ÅÆ-,�¼½�¸�ÇÈÉY¬��

ÊË�����¸�����
� ��� � �����������������	 � ��� ������
� ��� ���	
��� � ��� ������
� ������� � ��� ������
� ��	 	�
�! �" �#	�	$�%�	��  � ��� �

����9:;(*<(678=>� ?

@A (B( C17( @D( EF,(GA

ÌÍ &�' �'() �*& ÎÏÐ�ÑÒÓÐ

�

����

ÌÍ�������� oP��¡¢£�����¤¥¦��¤§¥¦�¹º»¥P¼½�¸�¾¿»À¼½�¸�¼½�¸ÁÂ��Ãq¥P¼½�¸�¼½�¸
,©�Ä�,ÅÆ-,�¼½�¸�ÇÈÉY¬��

ÔÕ�ÜÝÞßàÝ áâã á äåæçßåßáèÝéâêâéçëìí á äåî ï�ÜÝÞßàÝ áâã áèêìàçîßí á äåî ï�ÜÝÞßàÝ áðßåßæßí á äåî ï�ÜÝÞßàÝ áñìòìßàîó áô áõìëìöâ÷êìåé í á äåî ï

(678

����

�������������� oP��¡¢£�����¤¥¦��¤§¥¦�U¨,,©�¨��ª«¬���,©�®¯w°¬���,©�®¯w°¬��
±²³°¦�,©��´®µ¬��

¶·�����¸�¹º»¥P¼½�¸�¾¿»À¼½�¸�¼½�¸ÁÂ��Ãq¥P¼½�¸�¼½�¸,©�Ä�,ÅÆ-,�¼½�¸�ÇÈÉY¬��

ÊË�����¸�����
� ��� � �����������������	 � ��� ������
� ��� ���	
��� � ��� ������
� ������� � ��� ������
� ��	 	�
�! �" �#	�	$�%�	��  � ��� �

����9:;(*<(678=>� ?

@A (B( C17( @D( EF,(GA

ÌÍ &�' �'() �*& ÎÏÐ�ÑÒÓÐ

ÔÕ )+� � �
ÅÆ�Ö×Ø

_ÙÚ(Û�_Ù(

HI ����	 ���
	 ��� �

�

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

75



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

�����

��_ø'�¥¦ID�ù( ú�z�û(üýþ �����ÐK�Y�����KÎÏÐK´Y�2J4ÎÏÐ�(��ÙY`'�P�(y

q	�(K��MC�3R��
	ù(ú� 0}�12J4

��	���

Á����+�Á-�(��k,Å� ef�����ú�x� ����ù( �qú��+�Á-�(��(���	���12J4

���� !����ú�x�'���3(��"# í���ê �A$��% í&%&ê ��& ï�'� +�Á-�����ú�x��()(��¥¦·'

	���12J4


��������������

¡¢£_ø'����ú�¥*	Z�ù( ú�z�Ù(+K�Y��,(y-.(���(/01þ'(/ijz��ÐK�Y��12J42

3��¤_ø�23¥*�45�6P47É��úü���@�q	8ù(�)9þ'ú�z�:;<�=>?ÐK�Y��12J4

��	��������

� �

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

76



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

��������	 �
������ � �����������	
�������������������������

��� !"#$%&�'(�')�*+,���-�.�/01�23�456"789

7:����
�����������������;<=%>?8�*+,�@A�1�B�C DE8�/01�

F)�GH�I56"789

���
�������������

�������	
���

�������������	�
������������

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

77



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

����

JK�L�M

NOPQRO�S�TUVWX��YLZ[L\]^_`abcde��fghV�	ijkl
mnoVpqrVjksmtuvwcxy��z

K{|}{~�gJK�����NOPQRO�S�TUV_`���������cv�	Vf��^_`��c�����	V������

����

��L������

NOPQROU_`���������cv�	V����pqr���S�T^_`��^���gX�Vtuvw�p��_`���_`

t�LabL�� ¡m�¢^£¤e¥g¦§¨��������

©�smª�«�g	�VNOPQRO�S�T�^_`�����g^¬®c¯°	V_`�������±X²^³xVNOPQRO�S�T^

���c´µg	�_`��¶·^�¸V_`��´�������¹º»k¼�x½^¾¿	m�cV��^NOPQRO�S�T��{À��

����f��^ª�«�UV_`���������^ÁÂÃQ Ä�S�m��VÅ!ÆÇcÈ�É	VÊ!Ë"^#Ì�$m%V_`��

&ÍcÎÏ�ÐiV'ks�ª�«Ñ{�¼���

��VNOPQROUVÊÒ�Ó(^ÔÕL�ÓÖ)×�pª*ØÙgÚÛcÜ�mh�VÝÞÉß^����¨à�Ý(á�âãÃ^ä�àg�

+�åw(^_`��æç^ä��,è-s�ª�«Ñ{����

éê{^_`��æç^ä�

NOPQROUVÊÒ�Ó(^ÔÕL�ÓÖ)×�pª*ØÙgÚÛcÜ�mh�Våw(^_`��æç^ä��,è-s�ª�«Ñ{����

ëV�ìVíî�ï�Vð.ñò�^���$��UVóôôõ!ö÷^øù(�úûS{;ün/�ýþ�åw(�uo^_`��æç����

c'ks���	������K�VR	QÃ
��V	â��V��²�æç���Vþ�^¨��m�����^¨�æç���´�	Vë^

��m���pqr�0��������m�^_`��æç^��cÀ������

�������	
�

NOPQROU��s�����m\]c jL!¨����V"#×�^\]ab$%æç{~�&¨�'¨(æV)'*¨æ+�{miV,

-V1.mý�/0h1������232æç��	�VÞß����¨^43�Ó�ª�«Ñ{����éê45S{U��^¦ø��"

^´�(5c6Ê7³	V�Ó45S{U��^ÊÒ��´��6Ê8»	�����

þ�9óô:õ!6;Þßä�45S

��9ð�7<S=>?NO	â45S

@?9	ABCD¦EÖ)45S

F�9�GHDÖ)��45S

-I��¨hJK����J,K��VL8�M�V��^_`9{^¦�mNÙ^¶Oc,g�pPÙ�g+���QRSSméê^�ÓL:

TcÀ����U^»�^;$g	�VÞß����¨�\¼mVWc�zXY^Z[
¨g\���]^_^`ab¨ccd�e�ÐiV'

f×�$245S^f;ÔÕ�ª�«Ñ{����

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

78



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

������ ���

������������	���	
��������������������	�

��� !"��#$%&"�'()�*+"�,$�-.%"�������
���"��/012345���67���89:;<=����>�

?@AB�CD
�EF����GHIJ�KLMINOP �QR����	�STU��	���V�����WX�YZ[\���]

�	�

※� ^F_`Fabc�dFe(fg�hijkl��	�mn[o6�p�q�rfgs�tu�vwxyz
�

※� GHIJ�KLM4l{�������� 	��|	
IN}~��"j�� � � �>9��������=��0������B��/012345��� 67

������89�:;<�C	
x��U��/0123���89:;<�@5=� � � �>�?BxUf��� � � �>��l����������:;

<���y�
�

GHIJ�KLM������	=kl�mn[o6B��|	
IN}~��"

�L�j�WX�()�'`(-

��������WX�����������WX���� ��<¡~U���¢��<�IN£¤<x��¥5��IN£¤�¦§£¤<¨©

ª«�OP	
xxU�¬ª«�WX�®ª«}~�¯j��	����>9��°±²³��´µ��j�¶�·7��j�¶��£

¤<¨©���·7��j�¶�¸¹��j�¶�IN£¤<¨©4l0�º»¼²³�j��·7�½j�¶����<¨©4l0�����¾

¿�L�j��·7��j�¶��£¤<¨©���·7��j�¶�IN£¤<¨©4l0�����Àz����Á·ÂÃ�¥Ä�ÅÆf

gvwÇÈ�É��@Ê|Ë�ÌÍÎ¡ÏÐÑ���]�	�

���� ��

����� �¶

��� � �¶

!"#� � �¶

ÒÓMÔ-ÕF«Ö-×!Ø-�¸¹��j�¶�IN��<¨©4l0�����ÀÙ����Úw�Û5��ÜlÝÞ\����	�

� � � >9Kßà�L��Ðá

$%�&

âãàâ���®ª«�OP}~�¯j��	����>9�âãäå�®�¶�â�äå�®4�¶l0�����°±²³�jl0���¶

�â�äå�®�����vw�Û5�ÜlÝÞË�Ðæ����	�¾¿�L�jl0��WX�®j��çÚÁ·è�äé·�ÅÆfgv

wÇÈ�É��@Ê|Ë�ÌÍÎ¡ÏÐÑ���]�	�

���� ��

��� �
â��®
�¶

âã�®
¶

!"#� �
â��®
�¶

âã�®
�¶

����� âã�®
�¶

'( âã�®
�¶

fÎ��&F%)MÔj��êënìÒÓMÔ�âã�®4�¶l0�����WX��������|íxîïÜlÝÞ\����	�

※�

※�

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

79

https://www.jama.or.jp/operation/ecology/hazardous_substances/voc.html


CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

����

WX¬ª«�OP}~�¯j��	4����>9��¶�WX¬���ð]������ð��ñò��l0Úw�ó�ôõö��Ül

ÝÞ\����	�

���� ��

�	
�� ÷¶

�������

°±²³�j��øµ�¸¹fg�ùúnû¡
ú5xp�üýxj�´]ôþf
x��������G��L�����D�Ðæ��0

�¥Ä�@Êfg�	
��Ðæ����	�

������

�����j������>��IN��L����à�C·ÅÆ�É��çÚí���[|Ëx�C·��.�(&�É��]�������

�|Ë�4æÉyz�÷�� >�������x~�!å�ÅÆ�Ðæ����	�

������

�����j��"#=$�%[&,'�FB()6�ÅÆÎ¡Ï*+�ù,-~V����	������� ./Î¡Ï���&F%)MÔ�

��Û01j�"#()6�*+23�45ÅÆ�É��÷�÷6>9�j�����&F%)�"#()6�*789�:5����	�

�����

�����j��Õ%ªF;0 <=>?Ⅰ�Ⅱ�Ⅲ�Ⅳ5��z�m@()6�A´fBå�CD�E~��¯�

※ F5�()6��X�G�
HJfg�������I�fJ��Î¡ÏK
]fg��5��;0�

 !�

������IJ�LMKN��l0	
OP#=kl�mn[o6BÁåè��LMQRE�~�ÁåèjS+����	�LMT�OP#Áåè

�U�	
���IJ�LMKNjV�	
W�� (X%�V�è���DYZ[�É����	4�÷�÷ >9�[�\÷] ^_ xf~�`>9

ajb÷ \÷cxf~����

"�#$%&'()*+,- !�./0

※

÷

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

80



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

123����45�6780�./0

|def

������g°±²³��¾¿�L��º»¼²³��hiKß�hijKß

��&F%)MÔgCDnKLÒÓMÔ�êënìÒÓMÔ�ÒÓMÔ'k.(�l0KLÒÓMÔ�ÒÓMÔ-ÕF«Ö-���-

���9���./0

|def

������g°±²³��¾¿�L��º»¼²³��hiKß�hijKß

��&F%)MÔgCDnKLÒÓMÔ�êënìÒÓMÔ�ÒÓMÔ'k.(�l0KLÒÓMÔ�ÒÓMÔ-ÕF«Ö-���-

��&F%)MÔg���	
� �� � ����	�	������������ � ��� �

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

81



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

:;:<=>�?-.�@AB

>?@>?ABCD	�EFG�H7I

�����

��	
�

��

�� �� �� ��� ����� ��� ���

� !

JKLMN

OOP �Q� RST U� TV

"#$% WXYP �Z� �ZRU �Z��T �Z��Q

& ' JK[\] OOP^_ `�� ^ UTV RR`

()�

�� �� �� ��� ����� ��� ���

� !

JKLMN

OOP �Q� RST UQ TT

"#$% WXYP �Z� �ZRU �Z��T �Z��Q

& '

JK[\]

OOP^_ `�� ^ T�� U�

& ' OOP^_ T�� ^ QaQ aU

�*�

�� �� �� ��� ����� ��� ���

� !

bcdefN

OOP RS� RTT R�T V�

"#$% WXYP �ZQ �Z�T �Z�QU �Z��`

+,-.�

gh%/ij�k=$�l&

Q

Q

Q

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

82



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

/01234567

189	
�

��

�� �� �� ��� ����� ��� ���

��� ����� ��� 	

 ��
 �� ��

��� ��� ��� ��
�
 ���

 �	�


 �	�




C�DCE��

���������� !"

FG�

�� �� �� ��� ����� ��� ���

���

�#$%&�

��� �� �� '(
�
� '(
�
�

��� ��� �
 �� �� �


"#$% )*+� 
� 
�
� '(
�

� '(
�

�

FGH�

�� �� �� ��� ����� ��� ���

���

�#$%&�

��� �� �� '(
�
� '(
�
�

��� ��� �
 �� �
 ��

"#$% )*+� 
� 
�
� '((
�

� '((
�

�

�

�

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

83



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

,-.,-/012345,637849:;7<=>

� !"#

$%&'(

���)*+,-./01

23 	

��

45678
���� �� �9 ��

:;<=>?@4��8 ? ���〜��	 	�〜��� ��� �� ���

A�BCDE;FGH4	�
8 �)*@ �� �
 ��� '(�
 ���

IJ��H4��8 �)*@ �
 �
 ��� '(�
 �

KLMLNOP>QR��STH

4UVWSTH8
�)*@ � � '(�
 '(�
 �


KLMLNOP>QR��STH

4 X�VYWSTH8
�)*@ �
 �� '(�
 '(�
 �


�������	
�� ���� � ��	 
�� ���
 ���

���� ���� 
 ��� ��	�	 ����� ���	�

������� ���� �� � ���� ���� ���

���������� ���� �� � ���� ���� ���

���� ���� ����� ��	 ��	 ��� ��


����� ���� �
����� 	� ��� ��� 	��

����
�	�

����������������������� �

����� !"#$%&'

() *+
,-.

/0123
4567. 89. 8:. ;<.

=�>?�@A/BC3 � ���〜��� ���〜��� ��� ��
 ��


D�
EFG�HI�/JKL3 ���� 
� 
� 
��� ��	 ����

MN�O�/PP3 ���� �� 	� ��� ���� ���

QR�RSTU�VW�O���

/XYZ���3
���� � 	 ���� ���� ���

QR�RSTU�VW�O���

/[\�Y]Z���3
���� �� 
	 ���� ���� ���

�������	
�� ���� � ��	 ���� ��
 ���

���� ���� 
 ��� ����� ��
�� �����

������� ���� �� � ���� ���� ���

���������� ���� �� � ���� ���� ���

���� ���� ����� ��	 ��� ��
 ���

����� ���� �
����� 	� ��� ��� ���

������������� �

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

84



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

9^��� !"#$%&'

() *+
,-.

/0123
4567. 89. 8:. ;<.

=�>?�@A/BC3 � ���〜��� ���〜��� ��� ��� ���

D�
EFG�HI�/JKL3 ���� 
� 
� ���� ��� ���

MN�O�/PP3 ���� �� 	� ��� ���� 
��

QR�RSTU�VW�O���

/XYZ���3
���� � 	 ���� ���� ���

QR�RSTU�VW�O���

/[\�Y]Z���3
���� �� 
	 ���� ���� ���

�������	
�� ���� � ��	 ���
 ���
 ��


���� ���� 
 ��� ��
�	 ���
� ���
�

������� ���� �� � �	
 ���	� �	�

���������� ���� �� � ���	� ���	� �	�

���� ���� ���� 	� �	� ���	� �	�

����� ���� �
���� �� ��	
 
	� �	

��������������

_`a��

() *+
,-.

/0123
4567. 89. 8:. ;<.

=�>?�@A/��3  �	�〜�	 	�〜�	� !	! !	� !	

D�
EFG�HI�/���3 ���� 
� 
� �	" ���	� �	�

MN�O�/��3 ���� �� �� 
	� ���	� �	!

QR�RSTU�VW�O���

/XYZ���3
���� � � ���	� ���	� �	�

QR�RSTU�VW�O���

/[\�Y]Z���3
���� �� 
� ���	� ���	� �	�

�������	
�� ���� � 	� ���	
 ���	
 �	


���� ���� 
 �	 �	�� �	��" �	�
�

������� ���� �� � �	� ���	� �	�

���������� ���� �� � �	
 ���	� �	


���� ���� ���� 	� ���	� ���	� �	�

����� ���� �
���� �� �	� �	" �	�

�������������#

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

85



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

PQRSTUVWX)YZ[\

�� �� ���  !"#� $%� $&� '(�

)�*+
,-����  �	�〜"	� �	�〜�	 �	! !	� �	�

./0123�45������ ���� �� ��� �"� 
� ���

67/8����� ���� �� ��� �"� �� ��!

9:	:;<=
>?/8���

�@AB����
���� � � � � �

9:	:;<=
>?/8���

�CD/AEB����
���� �� 
� �� � !

]� ���� � �
	�  � �

]� ���� �
� " ��� 
� �


���	
�
 ���� �� � �	�
 �	�� �	��

^_
 ���� � �	� � � �

�$%�&'()%*$+#

※

※

※ �������	
������������������������� !"#$%&'()*+,+-./0 1+!234567�+�829:;
6<=�"#$%>�?% @A!BCDE6FG+,+-.

�������	


�����

�������������

�� � !"# $%&'# ()# (*# +,#

�-./�012345 H I〜J IKL〜MKN MKL NKM OKN

6789:2;;5 PQRS NTT LMT LUU VKT IN

<8=>?@-AB:2CDE5 PQRS NTT LMT LUN TKI OV

FGHGIJK�L�89MN:

2OPQMN:5
PQRS I L VKT VKT VKT

FGHGIJK�L�89MN:

2RS8PTQMN:5
PQRS UT WL VIKN VKT NKV

UV-=W8 PQRS M NKL TKJ TKW TKN

XY� PQRS V TKM TKV TKV TKV

�Z[\] PQRS TKTU TKTWL TKTTI TKTTU TKTTU

^_`] PQRS W VKN TKTM TKTV TKTW

ab_`] PQRS TKV TKTM TKTW TKTT TKTV

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

86



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

�������cd���

�� � !"# $%&'# ()# (*# +,#

�-./�012345 H IKM〜MKN NKT〜MKU MKV NKO OKL

6789:2;;5 PQRS IT LT VKW VKT VKV

<8=>?@-AB:2CDE5 PQRS UT WL VTKO TKN WKW

FGHGIJK�L�89MN:

2OPQMN:5
PQRS I L VKT VKT VKT

FGHGIJK�L�89MN:

2RS8PTQMN:5
PQRS UT WL VKT VKT VKT

XY� PQRS V TKM TKV TKV TKV

�Z[\] PQRS TKTU TKTWL TKTTU TKTTU TKTTU

^_`] PQRS W VKN TKTV TKTV TKTV

ab_`] PQRS TKI TKL TKT TKT TKT

e������������

�� � !"# $%&'# ()# (*# +,#

�-./�012345 H I〜J IKL〜MKN MKN O OKI

6789:2;;5 PQRS NTT LMT UVO V NL
<8=>?@-AB:2���5 ���� ��� �	� 
	� �� ��

FGHGIJK�L�89MN:

2OPQMN:5
���� � � ��� ��� ���

FGHGIJK�L�89MN:

2RS8PTQMN:5
���� 
� �� ��� ��� ���

XY� ���� � ��	 ��� ��� ���

�Z[\] ���� ���
 ����� ����
 ����
 ����


^_`] ���� � ��� ���� ���� ����

ab_`] ���� ��� ���	 ���� ���� ����

e������cd���

�� � !"# $%&'# ()# (*# +,#

�-./�012��5 � ��	〜	�� ���〜	�
 �	 ��	 ��

6789:2��5 ���� �� �� 
�� ��� ���

<8=>?@-AB:2���5 ���� 
� �� �
 ��	 ���

FGHGIJK�L�89MN:

2OPQMN:5
���� � � ��� ��� ���

XY� ���� � ��	 ��� ��� ���

�Z[\] ���� ���
 ����� ����
 ����
 ����


^_`] ���� � ��� ���� ���� ����

e������������

�� � !"# $%&'# ()# (*# +,#

�-./�012345 H I〜J IKL〜MKN MKN O OKI

6789:2;;5 PQRS NTT LMT UVO V NL

e������cd���

�� � !"# $%&'# ()# (*# +,#

�-./�012��5 � ��	〜	�� ���〜	�
 �	 ��	 ��

6789:2��5 ���� �� �� 
�� ��� ���

<8=>?@-AB:2���5 ���� 
� �� �
 ��	 ���

FGHGIJK�L�89MN:

2OPQMN:5
���� � � ��� ��� ���

XY� ���� � ��	 ��� ��� ���

�Z[\] ���� ���
 ����� ����
 ����
 ����


^_`] ���� � ��� ���� ���� ����

ab_`] ���� ��� ��� ��� ��� ���

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

87



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

,N�-./012OGP5�6

78 9: ;<= >?@A= BC= BD= EF=

G�HI�JK��� � �〜� ���〜	�� 	�� �� �	

LM������ ���� ��� �	� 
		 � �	

�������	
����� ���� ��� �	� ��� ��� ��

���������������

�������
���� � � ��� ��� ���

���������������

����������
���� 
� �� �	 ��� 
�	

QR��S� ���� 	 ��� �� ��� ��


 !� ���� � ��	 ��� ��� ���

"#$%& ���� ���
 ����� ����
 ����
 ����


'()& ���� � ��� ��
� ���� ����

*+()& ���� ��� ���	 ���� ���� ����

�������	
����

�� �� ��� ����� ��� ��� ���

 !"#$%&'()* � ��	〜	�� ���〜	�
 �	 ��
 ���

+,-./'00* ���� �� �� ��� ��� ���

1-2345!67/'89:* ���� 
� �� ��� � 
��

;<=<>?@$A�-.BC/

'DEFBC/*
���� � � ��� ��� ���

GH$ ���� � ��	 ��� ��� ���

IJKLM ���� ���
 ����� ����
 ����
 ����


NOPM ���� � ��� ���� ���� ����

QROPM ���� ��� ��� ��� ��� ���

ST����	
��UV�

�� �� ��� ����� ��� ��� ���

 !"#$%&'()* � �〜� ��	〜	�
 	�� ��� ���

+,-./'00* ���� 
� �� 	�� ��� ���

1-2345!67/'89:* ���� �� �� 	�� ��� ���

2345!67/'W9:* ���� �� �� ���� ��� ���

;<=<>?@$A�-.BC/

'DEFBC/*
���� � ��� ��� ��� ���

GH$ ���� � ��	 ��� ��� ���

IJKLM ���� ���
 ����� ����� ����� �����

NOPM ���� � ��� ���� ���� ����

QROPM ���� ��� ��� ���� ���� ����

���������

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

88



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

STX����	
��UV�

�� �� ��� ����� ��� ��� ���

 !"#$%&'()* � ��	〜	�� ���〜	�
 �� ��� ��

+,-./'00* ���� 
� �� ��� ��� 
�	

1-2345!67/'89:* ���� �� �� ��
 ��� 
��

2345!67/'W9:* ���� �� �� ��
 ��� ��	

;<=<>?@$A�-.BC/

'DEFBC/*
���� � ��� ��� ��� ���

GH$ ���� ��� ��� ��� ��� ���

IJKLM ���� ���
 ����� ����� ����� �����

NOPM ���� � ��� ���� ���� ����

QROPM ���� ��
 ��
 ���� ���� ����

���������

������� !"#$!%&'

�YZ[\

]^_`a

bc�a ��
���

'de*
����� bcfa ���

g�� ()�*' �� �� �	 ��

hi�� ()�*' �� �� �� ��

�j�� ()�*' �� �� �� �	

※ +,-./012+,�345%&6

klmnI$opq

mrs_`a

bc�a ��
���

'de*
����� bcfa ���

g�� ()�*' �� �	 	 ��

��� ()�*' �� �	 
 ��

��t�� ()�*' �� �	 
 ��

※

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

89



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

ST��

bc�a ��
���

'de*
����� bcfa ���

ST�� ()�*' �� �
 
 ��

STX��

bc�a ��
���

'de*
����� bcfa ���

STX�� ()�*' �� �
 � ��

uvwxya

���

bc�a �� 'de* ����� bcfa ���

uvwxya ()�7' �� �	 � �8

※ 9&:;�<=>?@'ABCDE!FG9

HI�HI�� !"#$!%&'

�YZ[\

]^_`a

bc�a ��
���

'de*
����� bcfa ���

g�� ()�*' �� �� �	 ��

hi�� ()�*' �� �� �� �

�j�� ()�*' �� �� �� 
�

klmnI$opq

mrs_`a

bc�a ��
���

'de*
����� bcfa ���

g�� ()�7' �� �
 	 
�

��� ()�7' �� �	 � J8
�

��t�� ()�7' �� �	 
 J8
�

※

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

90



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

ST��zSTX��

bc�a ��
���

'de*
����� bcfa ���

ST�� ()�7' � �	 
 J8
�

STX�� ()�7' � �	 � J8
�

uvwxya

bc�a ��
���

'de*
����� bcfa ���

uvwxya ()�7' �� �
 � �8

※ 9&:;�<=>?@'ABCDE!FG9

※

��������	

�YZ[\

]^_`a

bc�a ��� ����� bcfa ���

g�� 
� 
�  ����

hi�� 
� 
� � ����

�j�� 
� 
� � ����

������

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

91



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

������������ !"#$%&'$()

�����

��	
����������������� !"#$%&'()����**

+,-./ 012

342 5�2

672 89:;2 <=>?!2

�@ AB CAD EF-

GHIAJK+L- ��*+
� � �
 � � ,*

� � �

MN!O'P' �
+*- �*.�- � � � � 
-*�.� -�*��,

QRS' ��
*
�
 �
*�++ � � � +�*��� 
�*�,� 
*-.+

T<UN!O'P' -.�*
-, ,.*+
 � � � ���*+�� ��*,, ..*,
-

T!M' .��*+�� �+*--+ � � .�+ -�
*,�� �,*�� 
�*,
�

VW(S' 
*�,. �*-�
 � � � � -�� .+�

XYZ!+L- �,� � �, � -
 -.+ � �

[\+A]^_`aIAJKb *�� � *�� � � �,- � �

cQ=' �
+*�� .
+ � � � �
+*
+ � �

O'P' 
�*� - � � � 
�*�.. � �

d!ef!ghi �
*.-
 +*,,. � � �*-�- � -*.�- �*��


j'k'^_`aI+L- .*+� � �
- � 
*��� 
*
�. � �

l>mQR'n

opq����	
�r
� � � � � � � �

UN!VW(S' �*++� .- � � � �*.. � �

� ��������	

�

���	 �����


 	���� �
	���� ������ �����


�
��



/012�� �3%456789:!;%�����	�3<

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

92



CEOサステナビリティ
メッセージ 社 会 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 環 境

�����

����� ���
��� ���

� � !"#$� %&'()�

*+ ,- .,/ 01�

23)4565 
��

 ��

 � � ����� � � �

7895 ������ ���
 � � 
����� � � �

:)25 
������ ��
� � � �
��� � � �

4565 �
� ���� � � ��� � � �

;<=7&5 �
���� ��� � � ����� � � �

:%>3)4565 ���
�� ��

 � � 
���� � � �

=?@5 ���� ���� � � ����� � � �

� �������

��A
� 



 �
���� 
 
 


��A
�

������ �� �

BCDEF5GHI

����� ���
��� ���

� � !"#$� %&'()�

*+ ,- .,/ 01�

:)25 ���
 ����� � � ���� 
����� � �

7895 ����� �
� � � ��� 
��� � �

� ����� ���� 
 
 ���� ����	 
 


������ �� �

｜　環境マネジメント　|　気候変動の抑制　｜　Circular Economy（循環経済）の実現　｜　自然との共生　｜　水資源　｜　汚染の予防　｜　2023年度工場・事業所の実績　|

93



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

社会

95 人権尊重

103 品質：自動車事業

108 品質：航空宇宙事業

112 安全なクルマづくり

125 人財

153 お客様

160 CSR調達

167 社会貢献

94



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

JKMN

������

��	
�������������������������� !"�#$%&'()���*�!+�,�-.�/0"(12��

��	
��+0345678�9��:;:;<=>���,��"�?@�'��)2+��A�BC�,DE�FG�,HI�FGJKLM

NOPQR�JK�ST1UVWXYZ[,\�M(1OPQDE"4]+FGH^A@_`a1�,�/0�%&'()'����	
��Sb[(c

%+def�gh(1��i��jklmn�op��q_�(c%+mr�stu��vw����x�<y�.z�.{|Sb[}~�

.W���F��������������������&+�����M���+���A���a1��4]��������`�1�z

� ¡�%&'()

V���¢£�¤¥¦§¢def�¨©(12�A�mr�stu�+ª«¬�®�¯�%°±��:;²³<´�:µ¶��·¸e A+¹ºS

b[:;:;<»>+¼½¾e¿+ÀÁ�5%?@�'��)ÂÃ+ÄÅÆÇi9���È�ÉÊËgÌ�Íh�'()

※ :;:²<´��ÎmrpjÏrÐ·¸e"¿ÑÒ)

JKL�

JKMNOPQ

��	
�������{ÓÔ�ÕÖ×Ø+ÙÚ��ÛÜ%�������������������� !"�#$%&'()

���*�!+�,�-.�/0"(12�����	
��+0345678�9��2+�,���ÝÞ�Fß�jklm��,�M

(1�àXY"�U�&��,¿+/0�v(1��	
�����+áâ�ãä��'()

�A �JKMNRSTUV��W��O	


XYZ�����

XST���[����

�A �JK\�]�\^_����O`�

XJK_��aObc�

Xd��

X�e�

Xbf�gh�

※

2+����åæef��	
��Sb[(c%+def�gh�a1�ç��Î�èéêë�ì�q_�Ú��Mß(1jklmn�

op�¦�+�+M�¥�i�2+���U� �,/0�ª«��KíÊT�#&'()'���a�î~(1�_�ï}¼½¾

fð���	
�����+�,�Mñ1áâ¥���fòó?�ôõ��ö÷W4¼!øù�îú�'()

�

û�ü��ýF+Mß�H?�þ�(1�ç��BC�,DE�FG�,HIN��WZ[��W,\�M(1FGHISb[�5

�W�feW��ÇW,\�M(1FGHIR�FGJKLMNOPQR�JK�ST1UVWXYZ[,\�M(1OPQDE"�+F

GH^A@_`a1�,�/0�'()���FGH^�	
��1�¹���4�!FGH^�/0��¼!øù�#�b��

��'()

�

û�ü��Ú��Mñ1��Wi� �îG+�,Ïms��@��Ïms��¡'����(1�_+�øù�����ö÷W�

Íh�'()

�

û�ü���,�v(1�+����í�2���i� ��M ��2��ã`Ê�4$��¹��+!��¼!øù'()'

���+�_+"#$%&÷í����'(�'()

�

2+�����	
�����AK (c%+�)�%*�a�î+�a1b��¾¸�,�¸��+�+M�¥�v���,/0�

M(1�-�./�@ªW�#&'()

�

�,/0¿+b!0&¼!øù+�_�Mß(1mr�stu��+v1¦¨©�#&'()�

Xi��j�

���������

i
��'�1�)lm�C+����
z�{�'�1-
�� �M�¡���O234:

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

95



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

�	
�����

������������������������ �	!"

����	����	
��������
��
����������	�� !�"#$��%&'(�
)*'+,-./�0-

123425�6�789"�:;<:=>?���@AB'C1-DEFG
H9AIJ@K�?�LH9���MNO-�P*�

)*Q
RSTU�234VO-�W5XTYZ[�@J89�\'C1-��(�
]^T/
�1_M`a'3[bcMd��ef

L��@AMghO-1234i
+j�����	����	'YZ[3k-
)*
)lMm�3[5n�opS#�SqrQO-s�

O5�tu
vw'xy�'z�{|#1}234

�C�i
~��'��05�Sqr����BM���\
�����
�������	����	
bc��B
��'�}��

�����OM��O234

��#$%&'�	(�)��

�*�)��+,-./012�)��

�34$56789:�;<�

������������=>?�	(�)��+,@�6ABC�9'�>DEF�

�GHIJ�KLM�N�	()��

��	)�'�OP�

¢£¤:¥¦¤:�§¤B����	����	
efL��@A'YZ[)*LV
¨©
�ª��l«M¬[5n�A�®'Y¯

3[°±²³b´µ¶Mw·O234

:

����	����	
P*�efL��@A
¸¹.ºB
)»��«¼M��3[QQD'�%)»��«¼M½^[+j¾¿O2

34

:

�cÀ�@ÁÂAÃ�IÄ��C+�Å�TbcMÆ 3[ÇÈKÉ89
ÊËÀÌ)Ì)
ÍÎM�ÏO�(PÎQÐÑÎMD�

ÒÓ
ÊÔ'¾n234

:

CÕPL�cÀ
���������	����	'YZ[)*
Í)��
Ö×M�n5	��Ø�MÙÚ'm�O5bcÛÜM§

1234

:

����	����	'YZ[3k-
)*'ÝO�)Þ:�ß:Îà:Î�áC+�âo:Î�·ã:äå:æ©:çèé:êë:ì

í:îc:ïT1
ðñ:¨©Yò:V
ó��#Ö×�0[éô�õMö÷QO5U�ø[ùàMúûO23425�V
müM

ý�^[1]�[þ�A�"I§�D��O2�|4

:

6�789"�ÛÜB
ÇÈKÉ7�Ø�"'C1-D�����)lJA	�

�M§1�ùà��âoL�õD'��M�

/[�0
U[âo�úûO234

:

���$����$����$�C+�)è<�'+[�$�úûO234:

���$¤
���c�
�bMúûO234:

�ä)�$¤��æ�$¤B
)l'�ÙÚ�
�M§1234:

�$¤
�ª��l«#U[ �
�!C+�"#²$lMm�O234�cÀ
+�%1�$ÒÓM&Ö3[5n'��cÀQÝ

'MO-1}234

:

$}T1TU��()#*+��î�ÒÓM,-O234:

$�)*
./M0�3[5n�1234:+Û34M56[7a�34.81M��3[QQD'�79��$p:
;<M§1

234

:

�$¤
l«
m�M��	�� !�"'D�=O�$}]^234:

>?@A�
ÝBM�CnQ3[DEU[FG'z�{�234:

HÎ��õD�ïT1¤��\�IJKL6��J89M�IJæ©�NOæ©BP1Q�
)*
)l
m�'��s'
�O2

34

:

���������

	
��
�������	������

	
��
� ��;²³´µ¶·.¸¹D#º»;$¼;$%.½)34;¾¿.ÀÁI&�EF(G�

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

96

https://www.subaru.co.jp/csr/pdf/sup2.pdf


CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

���������

	
��
� ��!"#$%&'()*+,-./0#12()34&#56*789:.	
��
� ��;$%&'<)=>?@A3��

.BCADEF(GH�I&"#$JK#LK#�MNOPQNR12K#QMS�������T����U�MV#WXYZK#[\]^_

`aK#bcdef�gh�WXK;K:i.jk������lmno()pMSq�r.stA#$%u;vw@x;yz&{ED�|I

&}~A#����.�ADEF(GpMSq�r�!}~A3��"#56*789:m��:.a4)�MNOPQNR���&D#�&��

�|I&����#��.��DEF(G��&#x;��@s�"*78�&�������#	
��
� ��;P��M&��)��.

�hpQ��A#��&y�ADEF(G

��������	
��������������������� 

!" � 

���� �$%����

���� �	
��
� ��;$%QMS� ¡y¢z

����
�$%QMS£;y¢z;2¤¥¦

�§3&¨�A3$%QMS@y¢z

����
�	
��
� ��;$%;*+,-

�$%QMS£;y¢z;2¤¥¦

���©
�$%QMS£;y¢z;2¤¥¦

�$%QMS&y()ªoy¢z

H�I«$%QMS� ¡y¢z&{ED"#*+,-�¬.®¯°±�EG

#$%&$

	
��
� ��"#$.��&Þ�#Â$.��@A3���°+Ã.��DEF(GÂ�$	@+;$%@
×.ÔÕÃ()È@.

	
��
;ÕÖ«��vw@�#x;¬�.ÉçADE�F(G

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

97



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

	
��
!"ÂP��M@$%Ã&'()ÄÅ.Æ&{Ç)È@.ÉI@A3Ê/�ËÌÍÎ2z.

�����ÏÐÑ#Ò�¬ÓADEF(GH�I&"#P��M&�Ç)$%ÔÕ;ÕÖ×.ØKÙÚ;Û

0Ë$%Üw;JÝ.¸¹DÌÍA#	
��
� ��;$%ÔÕ&'()Þ��.Â$%��Ã.¸

¹DßÅ()@@à&#á�;³aËâã¶·&�Ç)$%ÔÕ;äÅåt.æ)È@.ÉçADEF

(G���©�Ï"è|&éê³�&yADÂë�M���ìíîïÃ.�ð@@à&#���;$%ñò&

ÂP��M@$%Ã� ¡	
��
� ��;Â$%��Ã&'()�óô��.�����ó�&D

õöAFA3G

F3#������!÷)�*øùú&yAD"ÂWX��ûü�ÃËÂ*øù�	ûü�Ã«ý.¸

¹D#$%;*+,-&'()þõ.��DEF(G
�����ÏÂP��M@$%&'()Ê
/�Ã��

���	
������������

	
��
� ��!"#$%ÔÕ.Â³»� ¡J³¶·&'�()QMSÃ@ADßÅADEF(G

	
��
� ��� ¡P��Mg��O�«ý;'�?&�ED#��ÙÚ����é��u;Üw#ú¼«ë�M���#��?;%��

��;��#$%u;Üw;÷)WX«ý.��3��&"#'���£;� &o�#�!ú;ö"�ö#.$ðÈ@Ë9�I%&�%';

(è& ))�������;*+#,-;(.#$/01#�2��3;WX4«ýmJ³56&Õ7«��.��#��tË/8¥9&

7�°��.:;(<=×m÷)@Þ�DEF(G

	
��
� ��!"Â$%��Ã.z�()@@à&#>��.à@&#P��Mu;$%QMS.¨�A#x;y¢z.z�#¬�()

Â$%?@��?RQ�A�MÃ.¬ÓADEF(Gx;�!üB0A3	
��
� ��&@�D¨&ÕÖ«QMS&{ED;y¢z.C¬

&24#DEI&QMSFG.24DEF(GF3#����qA��.j4#J³&'�()P��Mg��O�Ëx;H;'�?&à#I�

�&5�°$%ÔÕ;��JÇ.�E#$%ÔÕ;*+,-.12ADEF(G

*+,-�¬

������

Â�$	@+;$%@
×.ÔÕÃ()È@.#	
��
;ÕÖ«��vw@�#�������&Â$%��Ã.��AFA3GÈ;��"Ø

KKÅ?@;?RMfóLM�ËNOPJ�;T�� N�LM�#xADQØR�9@;S�.¸¹D��A#MN�ST U�;|VW.

XY&ÞZA3à;&«�DEF(GF3#Â$;34&Ã@Eð[\I«	
��
� ��;ÉIäÅ.#�!úËê³�±Ç!«°]Q@

�qA��é�&^_D�"()È@àü`0AFA3GÈ;Â$%��Ã"ab�cd;MN�ST U�&yAD#âIe@fe!gh��

��&ijADEF(G

È;Â$%��Ã.kF�#	
��
� ��"�l�] «J³¶·&�Ç)9�I=>.�3(34#	
��
� ��&'<)(mD;

MN�ST U�;$%.ÔÕA#noI«$%£;p��;ìí@FG&*+,k#$%.ÔÕA3��.��DE�F(G

������

� !"����#�$%�&'()*+,-.

� �/0 1234

����56

	
��
q$JKOrÌi �������

	
��
qWXKOéê³� �������

����56 	
��
qé8� �������

������ 	
��
q[\]^_rÌi ���©�©�

������ 	
��
qéê³� ���©���〜�����©�

*øù�	ûü�@�	Ws

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

98



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

	
���������������

	
��
� ��!"$%&'()MN�ST U�;|V.IB&tuA#J{vw&¢�)m°#NOP@;yx&o�#�'y�PËØ

K%&�'@;Tz@h{�LM�.�|��DEF(G���©�Ïà}~;�'y�P@;��;«J!#	
��
� ��;$%&'()Þ

��Ë*+,-.ûüADEF(GH�I&"#����qA��&�Ç)$%?@��?RQ�A�MË���Ì�fh�r«ý&'AD��

.�EFA3GF3#ØK%&�'&yADàÀÁI&�§;*+,-¥¦.�KA#a��J�;|VËç�J�&{ED"�MNOPQN

R���&à����#é8�!�KADEF(G

������������	

	
��
� ��!"#b�ÂP��M@$%&'()ç���Ã;��&5�ED#$%?@��?RQ�A�M.¬ÓADEF(GÈ;*

+,-"#������!÷)�*øùú@�&#ÀÁI&��DE�F(G

�����ÏJ������Ï&JÇD"#ÂP��M@$%Ã&'ADNOI«Ä�.K()����MNOPQNR���9����������������� ¡

¢  £�� ¤;S¥.¦D#$J� ¡WX§d&�Ç)$%QMS;¨�@��gS�%&.�E#	
��
� ��&@�D¨&ÕÖ«QMS

.üB0AFA3GF3#x�¨�;QMS&y()y¢zàz�ADEF(GÈ��;��"�MNOPQNR���&D�ä��)@>©

&#*78�&à��ADEF(G

�����ÏÐÑ"#QMS&y()y¢z.B¬&¬�&ª(@@à&#x;2¤¥¦Ëvw.$%pMSq�r@ADtuA#�MNOPQN

R���� ¡*78�&��.�ðÈ@!����.�ADEF(G

	
��
�������	������

���	��()

�����Ï&	
��
;$J� ¡WX§d;ê³�&yAD#x�¨�&ÂP��M@$%Ã&'()Ê/�.¬ÓA#x;ð�!¬a«¬

;56?@�SLMó�.j®G>�SLMó�.¸¹D¯���)$%vw.°1A#x��.à@&a§d;'�?@;±UQ��

Ë²�³´.¬Ó()È@!#$%QMS.¨�AFA3G�����Ï"[\]^_;$J§d#á·µJ³;WX§d.x;y¶@AFA3

m#�����Ï"I9#·¸J³_#d¹º]^_;$J§d#bcJ³;WX§d£@y¶.^_D$%QMS;¨�.�EFA3G

���©�Ï"����MNOPQNR���9& )��³´Ë'�?±UQ��«ý;���Q��Ws.¸¹D#�����Ï&¨�A3$J

§d;$%QMS@x;y¢z.Âá·µ]»Ã;³¼!}½AFA3Gx;s�#¾�;¿¼J�"#ÀÁmÂÖ«J�Ë±UQ��y¶

?&y()ÃÄ;¬�m÷)Üw"Bß��FÅÆ!A3m#ÇÈà}½.É7DEADE°Ê�!(G

�

*�+��,-�$.�(/012�	��345

a§d&�ED¨�A3$%QMS.Â��;7��ÃÂõ�<=×Ã;Ë.��&Þ´A#$%QMSWs;s�.ÌÍ&YÎA3s�#

ÃÄ&y¢mÂÖ«Õ7«QMSË�c�ÏËbÐ�Ñ£;ÒÓ"õ���«J�3à;;#	
��
� ��&@�D¨&ÕÖ«QMS.

üB0AFA3G

(/01�678���	�

�9:; :©ò��#��Ô�#��?£;ë�M���#Øb$��?;/���

<=:; �*øùú&�Ç)$%��#=>÷)ÕÖWX�×ØÕÖ#T] �«ý¤#�*øùú£;ë�M���

�

>2�	�?� !"�")

a§d&�ED¨�A3$%QMS&yA#p��;ìí@FG&*+,k34;y¢z.z�AFA3GF3#���©�Ï&Âá·µ]»Ã

;³¼!}½A3$J§d;QMS&yAD"#��«)ÀÁ@ +Ùé«C�;¿¼J�§3«y¢z.z�AFA3GÈ��;y¢z&

{ED"(mD����MNOPQNR���9;ÚP@�.ÛÇDEF(G

�

 !"�$@�ABC��D

z�A3aQMS;y¢z.a§d;«¬KÜmC¬&24#$%pMSq�r&Dx;2¤.BßADEF(GF3#x;��.�|I&

�MNOPQNR���@*78�&��.�ð«ýAD#DEI&�hpQ��.�E#QMSFG.24DE�F(G«�#WX§d;

y¢z&'AD"Â	
��
�������	������Ã.Ý�M&#�*øùú@�&*+,-.24DEF(G

�

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

99

https://lrqa-sus.co.jp/
https://lrqa-sus.co.jp/
https://www.subaru.co.jp/csr/pdf/sup2.pdf


CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

 !"#

���	�  !"# ������$% &'

������lÞÇë�M���ìíÊ/�
ë�M���ßà�ò&�Ç)á

âã °�Ç)i�ÙÚ�°+&

�

����

�������	


��

��������

��

��������

�������

�� !"#$%&

'(

) )

����

*+,-./*01

����

23415678

*+,-.����

	
��

9:;78

�	
����

:<=>;<?@ABCD�������	
��EF/GH�I	JKLM4NOPMQRSLTLOUD�VWX��	
���YZ%E��

�[\%/]Q^LM_T`abc��	
���dZ/e0MCDfghijYZ`1KK]/D�k�B�lm�	nopm@%j]qr

LD:<=>;<s0j�tD?@AB��/]uvLM_T`a

TOD:<=>;</*_MCD���	
��wxy%Ez{D|}`1KK]/D`~M������/�LM�����E�A	/���

����E�����Ev�LD����j��	
����E�����_���t�/ PM_T`a

�*D��	
���¡UR¢�£O�¤DI	Jn¥¦
��Xk�B�lm�	§/¨1©ª/e0O«¬�¡E®MD¯�dZ/] 

PM_T`a

k�B�lm�	X°±��l�

��ÓÔ e0O�Õ����%�ÓÔ
��	
���Ö

×dZDØgÙ�

ÚÛ��ÜÝ{

X

��	
��½¾ÁÂ�ÞßX

���/�`1àáâãäåEæßLOI	

J�ç�èé��

X

ØgÙ/�`1½¾ÁÂ�êëK

æßìí

X

äåîïðN�ñI	J��òó

K�ô����õö÷AÓÔ

X

��øùÓú�/û_Müý E�A	

KLO��þ�K���D�é��/¨1

Î���Î���Í_�Ö×dZ

※	ß
ß���
Dú
�¡(C
:<=>;<U��

X ※

��þ�K������Dà��

¼K��é��D�������

�

X
��þ�D���

��K����S

X

�����l�/*01�o�IA�±J

	� !"#

X

�B�l$%A���&pAX&'I¦%

�	�ÓÔ

X +,-9:;xQ�*¨(9:;7�

�ÓÔ)*

X

�B�l$%A�

��&pAX&'

I¦%�	�+ã

e,

X

�B�l$%A�¿À-�
�o./�0

1

X 23)45;>56g7�B÷?�//¨

1���½¾ÁÂ� !)*

X ½¾89ÁÂ��

:S

X

;<56�=X	.X���@X��?	

²�(�����Å

X
;<567��ÓÔ)*X >O��?@AX

hB���Å/e

0OÀCDy*¨

(EF

X

;<56G�56�����ÅX
HI
A�A��kJ@�7�Ó

Ô)*

X

KA�LAM±B01NqX Nq�O�ÓPX
�B�l$%A�

����ÃQ+,

�êëXRS

X

 �� T�!UV�WXX
*+,-./�LMåY�Z�H

[ER¢LDQ\]�7�EÓÔ

X

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

100



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

����������

:<=>;<?@ABjC.��	²AJ°@³A�´Uµt¶·¸E¹ºM_T`a

��E»PO.��¼½¾�¼��X¿ÀCbÁÂ/MÃÄ/�ÅLDÆÇÈXÇÉÈEÊËLDÆÇ�ÌKLM+�Í_T`aTOD��KL

M½¾�/Î�ÏU�®�_ÐKEÑÒLM_T`a

�����

��X�/���	
��½¾ÁÂ%�k�B�lm�	X°±��l�%E^ LD?@AB��]»PO�ØgÙU½¾j_1��E

¹ºM_T`aF/�k�B�lm�	X°±��l�%jCD`aDb�aDc@�d@aD	el�a�fqa/�ÅLOHgj�½¾Á

X

Â/hºD����i���¨�Dj�ÆÇÈ�ñ_���/¨1½¾]vkLTLOa½¾L�`_��K`1ÐKjlm�½¾Eì`KK]

/D��jnoR¢��ºD�p�Kqr�j7�E���¡ELMèé�stuëKwvEwxM_T`a

k�B�lm�	X°±��l�

��	
�

*y.ðN�¼���¼z{�¡EqrÕ|K}~/ÀC��LD©ª/æðLM_tOP�¶·¸KLM��	�
�	*y.���A�

�	�
�	kA@%E !LM_T`a

��X�A�	/q`1*s_¤��C]���D���ð.��¼���*��¼K/��/�ÅLM*�D�L�M¼�����U4£

�ÆÇ�ÌKLM+�Í_T`a

TOD�	�
�	��g��41����.ðN_Os_O¼���¡/qLM]qrÕ|/�OE�ºDwv/ PM_T`a

�	�
�	kA@

X

���	
��������
��

�	�
�	jC� !"�gÃQ+,dl��l�%/��_DÃQ+,�íæ!EíPM_T`a��Ú�KLMD�	�
�	��B�l$%

A��*+,-.E�ôKLO�ÃQ+,�í½¾ÁÂ%E !LDk�B�lm�	,�st�èé��DÖ×dZD�Q�!D¯�dZ

Ew�D����B�l$%A��� D*+,-.K��	�KA�LAM±BE01LM_tÐKE¡zLM_T`a

TOD����iãCD>O/�B�l$%A����loMm$¢�2341�����£¤£B�±�õöA/������
�(%/¥¦X

¤�LD¦·§������½¾X89Kl÷±��g/�pÕ¨E»©78�Õ�ØgÙUªhLD����B�l$%A�/*01

�����E�ôKLO½¾ÁÂ�01/7«LTLOa����iãðN�Y¬�LO�2341�����£¤£6g7�B÷?�/%/

û_M]D®�*+,-.E�ô/D,_*_ªVLM_T`a

�	�
�	UªVLM_1B÷?�/�Úû�
opAj41½¾ÁÂ/qLMCD����a j�ÅLD*+,-.������/hºD

������]½¾¯ùKLM_T`a½¾�OC��j��^�æ/q`1ÀCDyðN����/q�1°¸�Tj±²t£0³0D½

¾ÁÂjwvj_�_ç´/û_MCDµ¶·�¡¸¹º��½¾/¨1»¼½¾�D¿Àµ¶·��
�� %E�ß`1ÐK]¯ùjDÁ

Â�/¨1��ÈXSQÈE�ÊLM�ÅLM_T`a½¾ÁÂEC®PD��Ã�����/e0O.��ÀCETKPOcA�@�l

�C	nA�õö�ßmBIj]ÄÅLM*�DÆj]lm/mJ�	j_1¨�/LM_T`a�	�
�	ðN*+,-./��kA�EÇÈ

LO$�M�|}��ßÉÊxQ��v��¡D�����½¾ÁÂ�êëEìLM_T`a

�*D½¾ÁÂE»©B÷?�/�Ë/û_MCDKl÷±��g/ªhLO6g�	²AJ°@³A��B�lÌAE»©(���EÍÎ

L01�£M_T`a

※� ��L_��aD`aDb�aDÏ�aD�laD��L/aDl��¥MmaDn�AaD�d÷?aD¥KA@aDÐÑ�nAaDJ
A@aDÒ�Ó

@aDM���aDÔ�&'AaD��d@aDc@�d@aD	el�aD�lÕaDõ��	aDl�ImaD÷Mma

※� 
���
������� ��� �������� ���� ��� � �(�Ö×/ØÙ`1;<wvÉÚ

X

※�

※�

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

101

https://www.subaru.co.jp/faq/


CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

�������	
�

������� ������������� !"#$%&

�������������

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

102

https://www.subaru.co.jp/csr/pdf/supplier_01.pdf
https://jp-mirai.org/jp/activity/program/


CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

��<=>?@A

������

��	
�������������������������� !"#$%&�'()*�+�,!"#-./0�123���4�567

8�964:��;<=�>?@AB,C��DEFG-.,!HI=#�J�KL,MNB!56OP�QR,STUVWVXYB�46

�Z��[\]Y^!"#B0_�4�56`��9C��WVXY�ab>cdeBfg������hiijB%k�lmnopq�rstu

v�9-Bwx�+,��	
��y�������^!"#Bz{1|56}~��^wq|564:B�,!"#y��	
��B�:6�

��B��6���23B����p��y���^��

�4,����������B!��+��;<=��+�,�1�1�����^����)>��������

����

��������� !"#$%&'()*+#,-./

h� � !"#B�����p!���4�56C�>!�5���

��� !"#� B¡B¢>£5,C��WVXYB¤-���

¥�� ¦§���¨©���¨ª>«¬�,!"#B23�16�>���

®¯�n°±²�³

`��9C�>!"#B!�5�6B�´�µ%¶·�q,��>¸¹���º>»¼��y½¾����������	
��^�����9.

¿BÀ�ÁÂiih¨ÃBÄo�4��n°±²�³®¯ÅÆÇ�È>ÉÊ�ËÌ>»x������4,��ÍÎÏJ�yÐÆÁÅÐÑÒÓÔ �ÆÕÖ×ÒØÙ

ÁÔÔÒÚÓÛÈ�9q,��	
��B!56��>ÜÝ�6®¯>ÉÊ������ÞJß�àáâ�ÐÆÁ�+�^��ãäBå��æç�,��èé

>g:�����

��012�3�4567

��	
�����n°±²�³�ê����hÂÂëjBìV³íVîï}X±°Y��nðñSm�>òó�,��¨óBÄo�4��n°±²

�³ôYîõÅÆÇ�È>ÉÊ�ËÌ������!"#�¾��ö,÷Ì�16¦§･¨¯¾��öB÷?�6��>ÍÎ�6��+B,�ºè

é>øq,��ùú�û"üý�ùú>þê������

��ìV³íVîï}X±°Y��nðñSm��À�ÁÂiihBÄo��!q,�ii�j�� À�ÁÂiih��Î>�|H�������

��012�3�89:;

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

103



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

��BCDEF

�������	
������������������������ !"#$%&'()*+,-.
����/0!12

34567���589����:#;<��;=+
>?@A�BC!�DE4F98GH9��<IJ!KL=+,MNOP-FQR67R

S
TUVWE469XJEYZ,	
[\#]!^_
U`�ab!cd�e����	�TUfW!%&'<)*'Egh,
ijkTU

�������l=+,mno��5�p+,ZR67

G���H�I�

��!qZ��<rstEuv9ShE	
��wx5!��y[(z{|}~567�!Sh
����	�5	
��nEk����l<��)

+
k��1��!��!��=����lkY�|!��!��lk�RQ!��!��l!�Y!~|�5�?</0+,�R+S7�!�

5��E
��wx5!��!Y�|���?589k�RQ!��!��l�?<��+
��!������_G������ ¡

¢£¤¥EZS9��!8GH9¦§¨�ErZ,
B©+S��ª�E«|¬5ZR67¤®EVW5��+,+R¯S°±²<³��o�

��+
�!´�µ¶·(��@¸E¹|ºRQ,Z9_!»x¼½
¾¿EÀÁ69#�½¤®��@¸=!Â�x<ÃÄ+,
°±²��!

ÅÆµ¶K·<-¯,ZR67RS
¾@��%&'!��%&Çª�=ÈÉ��<-Z
��ÊË!Ì�ÍÎÏ<��+S��¦§¨�EÂÐ

+k�RQ!��l��<Ñ¯,ZR67

JK��BCI�

����	�ÒÓ�¦5	
Ô�cdÕ!��°±²½rst!Ö×Ø<Z�Ù�ÚÛ+
ÜÝ�K·Þß½{|2���������EàáY

v9Sh
����:#<�â=69������<ªã+,ZR67Ò§�äÓEåæ+Srst!ç<�=E
eè!4C#$½r«é�t

==�E
��E469XJ!ê)
Më!�ì
K·!ãí<-¯,ZR67


�
�n�P{|
U`îï4ð�e!����#$��#$
r{á
U`�abcd�e!����#$(B�=�¯,�?69TU�

���ñ�ò=+,
k���� l<�ó+
#]ô!Cõ<��69�=E{|îï5{|�ö�³÷EVW×ØEKø+,ZR67

※ ����ù���� ���� ��� �� ������ ��� �����

��BCI�

※

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

104



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

�������	
��������

����������

����	��� !"#$%&�'()*+,-./0 � !12)34567(589:;<=>:����	�:*+?@ABCDEFDGH

'CIG@JKLMNO>D)PJ+,-0 � !M12Q54R;<

 !�3SJTLUVWX�'(�YZ$[\[M]^_`[DQ5RD(+;a5�?@ABC)bQ5cdQ5efg�hi$jkMlm

>D:+ngopqrs)tH'@JKLo:umvwxSJMNH54R;<R'+yz{()*?@ABC%|� !g})~;m���M

d�Q+ !)~;m��Mp�Q54R;< !��U89G !��M�WQ+ !%&���U !�X����G�)345��G�J

�F�)�Q54R;<R'+����������������������������� ����������BN-  ! ¡¢£¤¥¦)§J¨©;m>D:+?@AB

Cª«:�¬M®Q+¯FDQ5� !%&)6°±Q54R;<

=�²³+,0´µo7(5¶k�·M¸Q54m¹y)?45*+º»¼Gª½¾¿UÀÁÂÃ�Ä©)Pm0 ÅÆÇÈoÉÊ'>D³

Ë+ÌoE)Íf+ÎÏ)0 ÅÆ�ÐÑM��;aS+?@ABCÒ�ÓÔFÕ61tQ54R;<

����������� 

Ö !×*ØÙ�ÚÛ)ÜÝ;m89G9Þ:;<ß !G- �àÅ*����	�áâ�ã�äåæMß(mEg:+çè:�¶�é*êë�

äåìíD4Oî¦ï)ÜðQ+ØÙ�ñòUóô)õºGö¿M±f³÷G4î¦ï6øJR;<=�'(+ùÛ�G !�"#$%&o¶�

ú:øJ+ûÙüEýþDJ�Ùò�!�%&o����	�� !%&)3GomDef54R;<

����	�:* !)~;m����M��;mDD6)+�yÖ !�	â
�×Md�Q54R;<Ö !�	â
�×*+����	�� !

���M�1)�Q5 !�sM��;m��:��Q54R;<R'+����ûÙü)Pm�0��M��Q+��)ÙòoN��54m

�³���ïQ54R;<=�Of:,0���~)Pm��M��Q+ ��� ����r�MùÛ@!Q54R;<

@JKL$�À

������

����	�"[\£:*+ !)~;m����M¯ûÙü)bQ5��Q54R;</�yÁUÂÃG�+ÄsUÅÆ�UV[)CÊ' !�

�MùÛ�$W��)��;m>D:?ëC2�:� !�sM��Q+EýþDJo !#$B:N©:umPO)��MNH54R;<

R'+ª©�-¡0S:*+ß4 !�so¶�é�Ç½��)3GoH'vÈM !ÉÊËDQ5kÌQ54R;<kÌiDkÌvÈ*+��

����â´��G�MqÊ5����	��:cdQ54R;<

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

105



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

����	�"[\£:*+ !#$B�efM%�)�N;m'()+&'(³ËÜ)?ëCD

)Q54mÀÁ*+�,-./0D�b1M82Q54R;<&3çè:*y
4�5678�

9+:,çè:*y�〜
4�;9./0<\=¦�9GË>)?3�+@ :d�·�má¤�

ï�9G�MqQ+?ëC)'ABM?³|;m !ÇÈ�#�GbCgDG�)345,-

./0��EM@J/�GoËFWQ54R;<
�
Gyz*+�+d�DHI�d�MJKQ5

��;mLW:;<

R'+çè�MMNu+ !¬�¦O\ã`�£�'(+���:øm !2P30QoRü

QDGJ+¯0S�TüUV[: !)~Q59W;m !¬Rü�M�Xd�;mDD6

)+YZ���UYZ,-[����£M\(5+YZçè� !)]^\_¦Q'YZ !¬

Rü�6y)`4d�Q54R;<

※ ?3�+@D*+� ��$ab$Yb$cb$d¥`^`$acZ:++@��*e:#f4Jd�Q54
m<�9�ghi*+,-./0<\=¦0S�jkiGË>)lm+@noü<

 !"¤\
[p\qr�"

;a5�ûÙüo����	����M�1)�Q+s)Ö !#$B×M�sQ5ÙòÒ@J

Kt´µM3Sm'(+����	�� !��U?ëC�MMufmÖ !�	â
�×M
��

yz³Ë¯vÙw:�yd�Q54R;<
�
�yz6+AuÛu;a5�����	��ûÙü?

P>"[\£��ûÙü)bQ5+xaG�&y)�'Jd�QRQ'<?ëC)'ABM?³

|Q' !ÇÈMEýþDJoªzvDQ5{fË�mPO+89çè:ømYZ:�|K´

µ)345hiM}(m©¡�~�$&�+Ü¹� !�È���G��G�+?ëC2�:

� !#$B�s���MlH54R;<R'+�S�?@ABC)6gh4'�SDD6

)+Ze����	��É�[��:øm�������� � � ������������������ � � ��� �:6d�Q+

����	�"[\£¯F:"¤\
[) !�s��M��Q54R;<

��6+£¤"â����U���y��ºG��¬M�JTL33+ùÛ�)��Q54

uR;<

 !�	â
�

����	�:*+¶�é��M��;m'()���)��G��MNH54R;<?ëC��

:��Q4��M��;aS+
��y)+������0SMû �-¡0S³Ëz¢Q5+

 !2P30)����0M�tQRQ'<R'+�1G£¤¥¦)Pm�1G��MNO´

µM£fm'()+����¤èM
3¥�QRQ'<�3������¤è*
�

yX+
3

��¤è*
�
�yXPJ=�¦�§¨Md©QRQ'<ªsM��QU;4«���ZXU

¬ðM®'¯4J��¤°G��£H'´µ:+±²³[M¨KQ'��G��MNO>

���	
��
����

�������

�����

※

!"#$%

&'��()*�+,�-.���/�0123415()*6��7%��8�9:;<�=>

����� ()*?&'��@*�5�A&BCD6E�FG��HIJK�LM�NO�

�?�P�HIPQ?R��()*�L��5��S9T6?UV8�9:;<�()*6�

�WXB7%��Y��Z[�()*-.�\]^_`ab�cd���� 

�9:;

�������

�������	
�������������������������� 

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

106



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

	
�����

012341ef^b5����	g�hij�kl�mn�op�qr�st�uv^fw�x>Ly�zd���� 

{|}~�����V�����()*�����V����	g���������������()*?'O�@*�5��������

���������S9T6��������uv^f����=���)���Ly���.Q���� ¡w¢���uv^f£�!�z�

�� 	gB	
�hij��L¤�������5¥¦P§¨�V©ª«¬®^f���¯°±²³´��µ������ ¶¢�·¸?c

¹�Zº»@¼>�½¾¿À�ÁÂ�zd���� 

���ÃÄÃÅÆÅÇÈÉ��������	g��������������Ê�UË�Q�ÌÍ��mÎ5�[�ÏÐ 

012341�5()*?&'��6��ÑÒ����ÓÔ�+tÁÕ�PQ���/�ÓÔ�Ö�×Ø�ÑÒ����6��Ö�×Ø��Ù��

�86�«^ÚÛuÜÝ<�½/���� Þ?ß�uv^f?&'��@*�à����w�áâã?häå���æç�è[éÐ���

� 

��������	
����

※ê ��ë^ì��/�íîïðë^ì�ñ��@*?�[�� 

※Ã òßµó�ôõ�ö÷�Õø����@*�ùô��úûü����� 

※ý óõ5�þ�ÓÔWà�� 

��������� �	
�������

012341�ìúìC�`�ae�uv^fLy������~�5	|
����½¾��������� 

�������	�
������������

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

107



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

��%&'()*+

������

������������	
���������������� !"#���$%��&������'�����()�*+,

�#�-�.��!����/��-��0�12

 !�"#3$	%

�����	
�����4�4567()"#3$	%&'()8��0*�+,�45�-&��-��()9:�9$;&'()./�<

0=10�12

�;�()>?@72(�A3�BC�DE�4�F'�0;�G5�6H�()>?/��45!�78�IH@9J�<K,��L:!�

0�12

����������� 

�����	
��������()�*+,�#����-���MN0 O� OPQQRS;QR<#�=�'�������>TUVW?�X@�Y7

ZA"B;�MN0 O� OPRQQS;QRC#�D[!;()"#3$	%&'()�\]!/�!�0�12

�;�()�I1�^DEF�G�>_�;H��I������>T�`76 �F��Ja�!K!�0��MN0 O� OPRQQ�LM�Y#

80M3� OPQCb*-<0NB�0�12

��������!"#$

�����	
�������()�*+,�!;2(�cO�;H��()dP��$�X@�Y�efQgR�Sd�:h��iA3�

TU�Vj�kWXl'()>?�<0=m�kWXl'KYn�:o1�WX3Zp%[\F]��0�^_�Uq�r`�1�s�

��0����aMt�9:"b�./�cFu�()"#3$	%4dpe�\]�fg!�0�12�;�"#3$	%4dpe7DE

v�g��KYn�:o1��()[\#��fh�-��0�12

����i�jw�

()�I1�xy�zk�

{|�}U�

lm�no�

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

108



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

��,-

�����	
����()"#3$	%4dpe7D~v�s��fh1�;H�KYn��()[\#�:o!�0�12A(��i�

'WXl'�c0��p�)J�@r`8��aM��@^U.q�*F]�r�FstgR�Uq�u�-���"#3$	%&'()�vw

Jx��yX����izK�'p��l��{\!�12

��,-./01"��2�345��2�

��������!"#$

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

109



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

67387

�����������������"67	�#ýaþ��/e67���1(>���"��1û�DE*1��-�67hi"Ö����

tu"/01¥ �A<�(>CDEF

E�>"A<����"Ï§���&E.F


��./019�#:;<=

��	
�������	������������� !"#��$%&'()*�+,-./��0$%&'1234��567��8

�9:�;<=>�?�@�AB3C�DEF/����G/F�HIJ9	K3���+L(MN�OP	QR1ST�UV53�WX�Y

Z0

G([43��1+\]	^_��`	������� !"#����H(8�abWFcdef�	
��ghi*j(k�cl�mn

3op(qr�
[stuH#($%vw1xy7�+za�(&'{1|}~	)�67���0

��������#3���ef�"	�67���p1%������KW��MN	���	����1�y7���0

G/F��(��1��~	%4G5#����1��3�F�$%&'1)*6��7���0

k�cl�q 

>�:���?.@A1B�CD

������ !"#��¡¢~	��	£��¤:(¥¦§H£	[�¨p1©��ª(«¬{1®67���0

���?�E

¯°±²³(�´567�'¯°±���µ8¶(·¡°¸	£��¯°±1�¹567���*j	£��º��²³»1qr67���0�

��a�*j1%4op±1�¹56�ºop±¼½²³»¾ºop±¿À²³»1qr67���0

ghi*j1�ß�0�

Uq	¼�àNá~�â@�È	ãä�åæ��0�

��~	çèéê1Ê6ë	ìÁÈíÃ�1��0�

��1�âî�#ï*��[4k�cð0�

��*j��	'±�ñò~	óô��0�

õöØ÷Ö÷øÉùù	����¥¦§¨púûH£	[�¨p�

��Õ¥Ïùü	¼���¡U°M	����ýþ�x����	[�¨p�

����	
��·�hi�°	£��ý�~�j�	
�êèéêç�	����¨pH£	[�¨p�

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

110



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

FG�EHI�	
� 

�EJ6 KL M�

���E

op±Á"ÂÃ�ÄÅ"²³

Æ�Ç��"È
op± ÉÊËÌ

��Äf�Í²³ Î	ab	£��¯°± ÏÊËÌ

ÐÑ"Ä�ÒÓ�Ô"²³ Î	��Õ�¡U°M¯U§ ÉÊËÌ

��&'²³ Î	��Õ�¡U°M¯U§ ÉÊËÌ

�¡U°M¯U§²³ Î	��Õ�¡U°M¯U§ ÉÊËÌ

Ö×Ø¡Ù²³ '¯°± ÏÊËÌ

ND

OP�E

ÚÛ�¡Ë

¡¢ÜÚ²³
op±

ÚÛË

ÝÌÞ5

op±ìÁÈíÃ�²³ op± �ÊË�

ND

�Q�E
Æ�Ç��"È op± ��ÊËÌ

�$R$ST


��(��(�`���&'	£����~�	1
���`�ª67���(u�K3E��`��� !"(�O�5���U(È"

È�������1)�6�ª(È"È��(�5�/7���åæ���5����5à���O#����#åæ	K3E�°¸(�1�

E7�G45�4��1qr67���0

�$R$

UGV:WX�1�*

�� � È"È�������� ���W�

�� � È"È�!�7���W�

�� � åæ("#�3�#�W�

	� � $M#åæ1%6N�7���W�

��YZ[*/\�]^ST

������ !"#��&Ì���1���'5¡`���(�	)*6�¯°±(+,�'¯°±�(-./ �ÒìÃ0(123C1qr

67���0

.F	�¯°±(3b4.5¾åæ(6þ7u18�567�ºåæU9.+�»¾Ì'1x67g8¶¾:8¶	åæ1;V��ºåæ;V<

=»1>��ñò~3åæ(dV5qr�
[sª(åæ¬
(?@1%�7���0

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

111



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

���������

ABCDCE

FGHIJGKLMNOP�QRSTUVWKQXL�Y�ZP[\]^L_`abBRc�dPefagRh�ij�kWlRmAB�Zng�

opqrXsYt�IPuvFGHIJGKL�PwxaABLMNOPyz�am{�	|}~fPABvX�L��Qq�D��P�a�
P�

����n���

c�PwxaABR�yz�am{�	|}~fPABvXg�_��LMNOa��Z��Pd��gk��`|cFGHIJG���kWlR

m���KABng�

_��L������msac�xm���kP���Z��X�^aL��q� PN��auv¡ m��Lc�Y¢P£Rk�ma��¤

sL¥¦§¨©f��ª��P«¬��MNOrXsP®\��n���l�¯R°±f�MNOY�ª��P²³�Lc´R�gµ�

aL¦¶«·¸¹Y�xm�ªPkmZzFGHIJGYcº»�ª¼�kY½mLc¾¿�ªkcÀp�ªkcÁÂ�ªkcÃÄ�ªkYÅvY�

acvQ|R�ªkPÆB�LÇÈY�ªÉÊPËZ�Zng�ÌÍK��aÎ�ÏPÐ^L·ÑQÒÓÔÓ�ÉÊmIÕYÖ×�ØPÙ»�Ll

�¯RÚÛWY�ª�P·^�Z�ng�

c�ªQMNOrXskWFGHIJG�N��|ÜÝg½YKLÞß�jàá�âã±äåæYc�Pwxm��çàá�âèÏkmc�xkéY

�sê�|·¿ëWÙ»�`�ìí�`R½YWlsL�xD�ªéY�sê�m��Lcî¾ï¾ðañòóô�õö÷PÜÝg k�mPøù

�Lñòóô�õö÷PìíW�RMNOY��PÐ^�Zng�

※ FGHIJGú´úwYñò�õ�ûüFGHIJGúmYÃÄaûRýpþDÈ�ú�Yñò�õö÷PÜÝg�

��DO���Ói

FGHIJGKLc´R�gµ�aL¦¶«·¸¹Y�xm�ªPkmZzcº»�ª¼�kY½mL�ªÉÊ�	
�ba�\��TÏP��

ÉÊ��P��aÆ���R�^Lú��h�����imZ{�q�ê���ßY��f����mq��P�q�aê�»¤�R����

Pm{�Zng�

※ ��a��ZMNOrXs��avZ�KL���TY��c��DO���Óika���

���TY��c��DO���Óik

�������	
�����

FGHIJGKL°¶Y���´�| `QZh�!��Q"Yc¾¿�ªkLÜYY#$%P&'a()W�L()Í½Àp|*+�QZ�Ói

÷�N�PuvcÀp�ªkc,-Þ-ika.ø�`R�áM/�Ô012�3Q"YcÁÂ�ªkL_��L_`W½�õ|4�RÚ»a

´�P56gRcÃÄ�ªkYÅvY�ª¼�PËX�mWLá,N��N7WY8Zñòóô�õ9Pìí���n���

FGHIJGKLÈTÏls�WKQXL:�|;�Q<ßMK_`P�ã�L�|=UQ<ßMPMNO|>z�mW�ªaSTgR?mZzAB

Y½mL@�ABÉÊPË�©C��n���ÌÍ½LItIFDIEFGHIJEKtLMFJLNIOOMOPGHIJKFQOPJROSÐ@�ABÔß�TUWL·�æ

�VWæWYÃÄ()�X�|��aQsL��a�õP()D8XgR�m|W�RmÁY�`�Zng��CWLíZYnnWKLc½�Z

�õkP[�a4�{�ZRñòóô�õY\ï]^Ñ|_RmZz`a½bB�Zng�n�LcÈ�úmYÃÄkQ"ûsc�Z�õdeé

Y�bavZ�½`am��fg��Zng�

FGHIJGK�z��`aa���½LhiYc¾¿�ªkcÀp�ªkcÁÂ�ªkcÃÄ�ªkP��a�ÏgRmm½aLcvQ|R�ªk

PÆBLÎ�ÏÉÊPjkgR�maû{�Lî¾ï¾ðañòóô�õö÷PÜÝ�ng�

※

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

112



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

�sê�Dìl

�������	
��������

�����������������	
���������������������	������ !"#$�%&'()*��+,-����.


��/0�����	��1234�567�89:&��� !";*<=�'&>? @�����9�
��/0����ABCBAB�

567�89:&��� !";*D�'&>?@

※ �().�����&'.��� � �� ������ �� �	����� ��� �������E��	�F�������&'.GHIJKL� !"MNOPQ3RBE ���	��S

���� � ���� � ��� ���� � � ��  �!��� �	���� " ��!��� ������ ��F�TBR*9+�UVWX��9�@

����	��MNYZ[\]^]_

���
���������

��	�TBR�8�����	�`UV�WX����a$
��ba�8���� !"#$@cd.�e��fg������@

����	�*hi����
�123456E_2jk�lm��#*hiF

※ n����	��123456o�%&'.��pq���8�e��1234�
��bar�8���!"��s��	1234�56#$*WX@

※

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

113

https://www.subaru.jp/safety/eyesight/?_ga=2.153472504.1566186510.1731385607-741177695.1731385607


CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

GHIJKL� !"MNOPQ3RB�TBR*9+�tuvwxu`UV�WXEyz*{|F��

��a$}~~ba�8����yz � !"#$@cd.�e��fg������@

tuvwxu*hi��ABCBAB��56E� ��m���F

※} n��ABCBAB56o�%&'.��pq���8�e��1234�}~~bar�8���!"��s��	1234�56#$*WX@

※� ��S������������B�*��@

yzSyz�B�*��@

����

tuvwxu���.���CBAB�?@���.���+�����������`l!"�% `��¡�¢£9£9!"*¤,��i&¥¦

���,+`§¡�¨>?@£�YZ©ª*«s¬tuvwxu.�>®AR¯���°+&��k±²�³�´ ¦�*µ¶@42]·B`

¸¹�º�,+�»*¼½,+� &�½�¾�?i�¿&�?i�À¨�i&42]Á3Â��*Ã§�'&>?@

����	
��

!"*¤,��i&k±²+.�42]·B`ÄÅ�Æ&ÇÈ�»Éi,+`�Ê�k±²�?@£��¡��Ë�Ì &ÍÎ ÏÐ*ÑÒ?�

Ós� i�Ô��Õ Ö�×Ø ÙÚ*ÛÜ�'ÏÝÞ*ß¡'&>?@

�����������������

¸¹�à	 ��`Vá��Ê�â�&42]Á3Âãäåæ3*ÑÒ?�,+.�À¨�i&Ós� i�YZÞ�çè�9éê�>?@42

]·B.âÑ�k±²*���Ê��¡�ëìíî9��?i 8>?@

tuvwxu�ïjkðj_.�×Ø ñò�42]·B`óô 42]Á3Âãäåæ3*ÑÒ�Ê�õö+(÷�õ*øù'&>?@

��� !"��#$%&$'

úÁ�ÑÝ��(�(÷ Ö���'¸¹û�üý`þ�� � &�½��]3RB��B��¦���Ü�'&>?@�ù��úÁ�	�ß


�¦�.lÊiÏ�*î�
 i'9ÑÝ�Ê�¦���'�8��(�BT� Ö��������ÑÝ� i'9��´����Ê

��½ �]j¯�����9�Ü�'&>?@

※

CD	9:5GH;<=>AEF67

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

114



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

(�#)*)+�,$-.#$

k±²�����*����Ë*:�?�,+�~�YZ���?���`nTäR±²±¯Á B!"RBo�?@

�#$%�%�TäR±AC2�&*N'���(Z�*}%��	�ÏÝ�Ê�,+`)*�?@�(Z�*ÏÝ�Ê��	+D+�'�k±

²*,è��¾��½ �&��-���*+D?�_j.Á B�/¡è��¾��½ �&*0Ï1��23�+D?�45Á B*�ü�'

&>?@

�~����6mnk7�_8jkon]3.8j^o�~�4��n\Q3_o�~����n�98�RBo�:;�'&>?@


����~�4��n8<9BÂon=x>oE��çsF���n8<9BÂ ?8]·jko�.��@����Aù�6��nwuBC!B4o*

tuvwxu�D¡'E��>��@

�73_Á B+FO_j.Á BE_j.Á B��GHFF*:I��Vî�+D?�����JKL�¾«s�¨��Ë`MiN&�O

1`/0?����9�T��.8]*P+�¾�Ós��Q��Ë���*R�,+`�Ê>?@

SkT7äBStwUVBW?~�YZ

/0��

tuvwxu�+�'nX8o.�Y�Z�
*[\?�9��. i�YZ*ß¡��¡�y	 	]�?@

b`H����^_��+Ê�YZ�ëì`�Ê�,+@×Ø `a�b	�����Ç+cd�½ Y���X8`�Ê�,+@nX��e`

��f>�o+&½k±²�³�*gi,+.�9�9�+Ê�©& 8�ï3_7B±�Ê��YZ�h9�&k±²Éi8�9% `�'

&>?@

/0�12

i¨�³�Þ�*jB���kT��^�l3åæ3*mùèn�++9��(opT·]�*E�?� Ö�XíÞ�*ß¡�,+����L

`q��Yq�Ê�Y���X8*rsX�'&>?@

���34$'2

Õ�t�u����&%9+cd�v�ïBúB�w8�©& 8�2]3*x&'e`8��yBz�ïBúB��{s�¨��½ âÑ�Y

Z ïBú|3Â*}~?�×Ø ��`8>?@

54$627

k±²�YZÞE)�ÄÅëìÞ�F�����?�18B����'�������.£�Þ�*giÓs� i�18B��nYq�o�9,

Ó��'&>?@Yq���18B�+.�©& 8��Ê`��¨�,+@`a���®��Ç.�&�?i�b`H�+Ê�.�����

?�18B�*���'�������.���ÙÚ+b	�S�_*�8��'&>?@

SkT7äBS����	
�XíYZ

89��

� !"���@£������*����������.���è���8�¸¹��å�Sy*���'Ê>��@Y��}�´ n\]^]

_o.�Ð��
��������YZ� ��¡s+ 8>��@£�'����������� !"¢7�çs'�n\]^]_o`6

�ir>¨£�8>��@

:;�<�3=>;?@AB�$

¸¹���¤+ ��S8AC2`¥6
¨>��@Ï¦Ë`lÊi§`8��&Ýý`çè���¡�,¨>��è�k±²�¨í©�ª

� Ö�ý«�¬`è`�'&>?@opÞ�9çè�'&��¡��8�� Yq�Ê�k±²�îÊ+ �'&>?@
���6m�S8

AC2*�q���#�%�8B®B+|¯°úB*±sN�²�Z�-*³Ï�Ê��½� 8>��@�8Mi�åB3�42]·B*�

����8ß� YZ*[\�>?@����n8<9BÂo*.d¡������n���on\´_·jkon�98�RBo������

nk7�_8jko6mn]3.8j^o������n8<9BÂ �8]·jko������6mn�98�RBoû+:;�µ*¶l�'&

>?@

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

115

https://www.subaru.jp/brand/technology/technology/safety_primary.html?_ga=2.45008612.1566186510.1731385607-741177695.1731385607
https://www.subaru.jp/brand/technology/technology/safety_active.html?_ga=2.44548708.1566186510.1731385607-741177695.1731385607


CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

CDEF	GH

¤Â#sN¨©ª�Q
Ü2>�Ù�ãMN�O�äåæÍ"°]Tâ°¬* �<6=çèé�I�ä£à
çêèé�ëì·|¸
ëìí�

à
Ãîï&'�Jðàñ-»
4ò�óq�ôÆ2��������
Ð��Ñ��õö�÷�<6=àñ�ø�~��ù�ú"Y�+,-û

ü�ý������Z* þ�
}�~���	°]T��P �<6=

��FGA:�¬'	��¬Ë��¶
V�ØtÑÙ>XV�	�tXV>x#tNÙ>X¤ÂV��ÜNÙ�X	±¯
�©ª��¤�	�

�P<P�=¤Â#sN¨©ª�+�¬'	±�®��P
ëìí�à��ûü�ý�
·|¸�]�É������FG�����"�

:	-�<P�=����ÓVNÖ×�3XV���XVNÖ×�3 �N�ÑÙ>X
����Ó¤ÂVÚ×N#Û�X	���â°P<6=

¬'	
����ÓQ
V���X�	à	V����tX���P<P�=+�Ï7-þ�7	ÒA:-��FG���ÔÕ6�Y��
��

� ¡}�~�¢x	£) °]TÃ�P<P�=

IJKL	MN

������Q
�������"01	�-"���� �<6=

���
V����tX�����;�V����t�X"�¥P<P�=��Ò�Ó���� �!"#$�ÈÉÊZË�Y��
#sN¨©

ª��N�Å��%&�]-�
�8�óq#$�´µ�]<6=��Ò�Ó��Q
'�(�����)�-�*)-)+���6=������

Q,-	��) 4��
��.�P<P�=©�M�/01	ÊZË 23-4Ó	¾¿6�V©�MÃ4Ó¾¿XV/01Ã4Ó¾¿X


àº¦5���6�V�>s6MN��78�y��#tX
9:�����;<�=�Ð?>?�¾¿6�V9:é=�%¨Ú��#tX�

V9:é����#tX-»
C	@ABÐ��M��C��	��P
�D-3��ÐE�2�3�ÔÕP<6=V����t�XÞß�â

F�G) þ�
����Ó�HIV�ØtÑÙ>X13N�Ð
����Ó�HIVNÖ×�3XV���XVNÖ×�3 �N�ÑÙ>X13N�

Ð	ÞßP<P�=+�ÏT�þ�7	J2-KÁ�ÔÕP �]<6=

��IJ	GH

f"g�LM	N��VÐ��Ñ�OPéäk�#s$X�ÞßâFP �<6=�>s6MN��O�Ü�	@éQ#s�2�3&'R�B

P ���Ê�
9:é=�%¨Ú�	ST�UV��%ûP��Ê
WX��P<6=R*�Ð��Ñ�"#s�2�3�>?P-��Ê


OP�YìP
=Z�Ð�[��?Á¬Ë
Ì\àñ	LM�&'Ë-"'
]8	�4¬Ë ;<P<6=���Ó�HIVNÖ×�3X

	^��P
����Ó�HIV���X
HIV�ØtÑÙ>X	ÞßP<P�=

HI£)�V>x#tNÙ>Xþ+_¤ÂV��ÜNÙ�XQ
V��������	������X��`Á6�9:�ÞßP �<6=Ð��Ñ�OP

éäk�#s$?Áé
íÁ�	��?	�Û�	JG¬*
abé�cdÁ�+�e4	456�Y�"�]<6=

��������� !"#$%&'()*+,$-.#/012"3456789:;<"3=/019>?@ABAC(DEFGHI9JK

@LMNO?P@QR<QLST"U!$VWXCYZ@()*+,$O[\]O^_9`a@QR<

3bcde$f����	
�ghij

CD��

������'(kl6mno&pq�",T�r%6stuv(bTwxyz{|}~��6�zO�ij%9��A|Q@L<Q���ij5B

����x��@AB�u�L��r�tuv(�����9C��L��6��ij��9��@ABQR<����'C�� (����

�(¡¢o��£6Z¤�C¥¦O§¨L������6��ij��'(©~�ª&�«¬®&¯B°±9²³@ABQR<

OPQRSTUV(W

V´µ09¶*$·�!$4¸&�u¹%6º�O»N@(¼6�½uv��¾¨AC¿À9hÁÂ59ÃÄ@L��������6ijÅÆÇ&

R<pqÈ�b*É2´UTÊ$09Ëª(:B�Ì9j[£ÍÎFÏÐRqÑÒOºI(j�Óuv6��OÔ@A¯B�ÌÏÐ��9ÕÖ@

QR<

XYZ[YCD

��s6×|�ØÙTÚ$9Ûª¨Ü(Ý¾�Þß&CàáO�I�q5B�â�O}ã|(������xäåRq�æçÔ½Ø0e0%'(è

é��sO'�d=êOCÁIëì·RB�ª&�«(�ÌÏÐ6L�6�!$49íîÔïuz"ð!$ðOñÜRÂ5x&|q6&(��

ØÙTÚ$9òó]OÏÐ&|q5B�ô/ÉðxpIQR<V´µ0õ6ö÷0ø$Ù0ð'(ù[9��RqL�(�ÌÏÐú&?û¾¨A

BQR<

\YZ]J

üé��6ýO��9��RqL�()=õOþ�6¯B�+))=µ$49äå@ABQR<�¨OZ�(�����ÑÒÅÆÇOºq¯þ�

x��·�	6ýOV´µ0"
$"j[9��@QR<¾vO(ö�Ø=,É15õ�Ij[£6�ÌÏÐú6äå&(V´µ0õ6��6�

�9ÃÄ@ABQR<

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

116

https://www.subaru.jp/brand/technology/technology/safety_preventive.html?_ga=2.44548708.1566186510.1731385607-741177695.1731385607


CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

^0_`a

������'���ª&�«���6��CÃÄ@ABQR<

�Ü(æçÔ½Ø0e0'�d0ð�$)5Ø0e0�.Éð56�O�ÌÏÐ6"
$"9�«��RqÂ5x&|(���x��9��

Rq���6¯B�$)�O��K¾¨Lý6�ô$e9��@QR<¾vO(�0e·�$)"3$�¼6��C�Ì9ÏÐRqÑÒ9äå@

ABQR<QL(������Ø=,É1%9�õô$ $&l�AËß@(!"&'#o�Q&$×Rq�¼(pv%qijO&'@L

������6ij()xË*O+ã|(��,OCÛª-x¨ABQR<

b��cdefg��2

������6��ij��'(¬ö�6ij=."ô0ð&¯B°±9ÛªABQR<

3bcde$f����	
���ij

h�ig��

������6�z6ij()&pq�/ij%�0�ij%�ghij%���ij%91$"O�z�xq23%·�Æ$#%94å@(¾v

Oij9Y5RqL�O�L�23F�$µ"66Õ9��ABQR<Ø=,É1x?PRqº����â7xÕ8@LMNO(�P]O÷$T

.0#$Oz�xI(W9·:;(<=>?�¼578@(ºI@AO:B4Px�C¨qº�O�DEâ7�PF`2"34G��H�I%

G※I9JK@ABQR<Â62"346�z&pq�LHMNN ��OP'(�õ½ª6KQoROJK¾¨ABQR<�PoxSFâ79TÂ@Lý
O(���½·A�(�Ì�(2$ð1Tð6Uå6VW�¼6X`xL��O�LHMNN ��OP�$,$OYv¨(�6X`uv��6Z[\]�

9�P]O^_@(`aObcA)b#$d/6KP9ae@QR<

QL(������'mfo�5@AB�g«)*+,$6�h9Eiq)*+,$-.#/012"349äå@ABQR<jù9klRq�ª

&�«()*+,$6º�E·Hm9JK@(nopTRq>�9y�ABQR<qr(st�uv578¾wAB|QR<

※ ��xyMz{Ox ��|P}~MP�{ �H}N N �� �}z ��}P � � �{MP �}z%6�<+10ðÆ$#!÷$�G���I9Ø=,É12"34õOJK@L�PoxSFâ79TÂ@Lý
O(���uv�P]OYv¨A«qÆ$#9C5O�_6=T�/�4Oº�A��6Z[\]�9^_@(�h·)b#$d/}���Oavwq2"34<

jkl;m'n�3

������'(©~6��H�� (��6���� (��� � ��H�� �(��6�|�} ��H�� (��6��H�� �¼�õ�6�]>?Oºqij��

��F°±9ÛªA�I(k¯*0b6°±9��²³@ABQR<

�����'(��H��6�Poij��°±O�BA(�bd"ð!Éb�+0�!É�%x��Poij�������+U"#$�%9Û�

@Q@L<¾vO��+U"#$�6®&k¯³�6ìO��v¨q��Poij�������+U"#$×�%CÛ�@Q@L<����O�B

A'(������s�&������6����
G-ÆT+�$Io6�o�&�����	�� �%(�o�&�����	���%9²³@Q@L<

��� ��H��O�BA'(����
o6�o�5����
o6�o�&�¡,����������	
���	��¢ ��★%9²³@Q@L<��H��O�BA'(
�£T3*%x����°±&�★9²³@Q@L<

※� ��H��G�M¤Mz ��O¥ �HM� �� ��O��~OzP ���}¦�M~If�§SF¨5�©�ª«ù��Poâ7Ô¬>Ñx��Rq�Po6ij��°±

※� � ���G	O � �z�|�Mz{O � �z�P � P|PO � �}� ���¦¥M® ��M�OP®If��¯°ij�±²³

※� � �� � ��H��G� �� � ��O¥ �HM� �� ��O��~OzP ���}¦�M~If��´µ¨¯°SFij¶G��	��f�MP �}zMN ���¦¥M® �	�M� � �{ ��M�OP® ��x~�z��P�MP �}zIx��
Rqij��°±

※� �|�} ��H��G�|�}¤OMz ��O¥ �HM� �� ��O��~OzP ���}¦�M~~OIf��&�C¨ABq�Po6ijX`�6�d1*4

※� ��H��G	O ��|�P�M NM� �Mz ��O¥ �HM� �� ��O��~OzP ���}¦�M~If��(.·$e$*0)6SF?7¸¶�¼&Ñ¹¾¨L�©>?x��@ABqij��
°±

※� ※� ※� ※� ※�

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

117

https://www.subaru.jp/brand/technology/technology/safety_passive.html?_ga=2.78088532.1566186510.1731385607-741177695.1731385607


CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

����������

��� ���� ��

bd"ð!Éb

+0�!É�

�

©~���H��

�Poij��

�����+U"#$×�

�����+U"#$�

=.0ð6����-ÆT

G��-ÆT6ìI

�������

����	��º�

=»ð,Éb(+0�!É�(£T3*6����-

ÆT
G��-ÆT6ìI

�������

����	���

!¼2Ç(=»ð,ÉbG��NxO�zO��½«I(+0

�!É�(bd"ð!ÉbG��NxO�zO��½«I(=

.0ð(£T3*6����
(� !"#$

G��NxO�zO��½«I6����
 ��������H��

¡,����������	
���	��¢��★

£T3*

�����H��

����°±�★

※ � ���x���Po6ij�°±&(¾/e¿T6èé6¾�.Éð��5"-$T¾$,$*É�G´	Àü(Á¢ÀüI��5Â�¾¨Lüé��O�BA
¢}}x°±(dÉ)*+ð°±GÃÄÞÅIx�{{O¤PMÆNO°±Ç�(��ÈÉ°±GÊ�FË�6Ô���I6��»óx�{{O¤PMÆNO°±Ç�6ÌÍ9ÎLR
�PoOðÉ�.$�3Ç¶ÉbG	��I�(¾vOÂ¨v6ÌÍOZ�(¾/e¿TOtCIÂ�¾¨Lèé6¾�.Éð��x�{{O¤PMÆNO°±Ç�6ÌÍ
9ÎLR�PoOðÉ�.$�3Ç¶Éb�*"G	�� I�x��v¨q<

����������

ÏÐ>âÑ9T$ÒOyz������1T$�'(ÓÑÇÔ(ù9Õ�O��(�ù9®Ö5@L-cã«I%x×�5��ABQR<bTw6

kC\a�}~��'�ij%Opq5��(Ø¬ÙÇ�Cè6�",T�r%6stuv!"OBLqQ&(Â6���x���5@AÛª-x

¨(¼6stO�BAC�0qFÚxqFÛQq%5B��Ü6}~5�q239ÝÞ]Oß|��A|LÂ5x(!"6àNij���¼6

���6¯B23�Oz�x�ABQR<qrCá���L��¡��������	
â6()6C5Oij��9kãD@LbTwã«I9äªAB|Q

R<

�������v@¾%9ý©Lwq23åiÖ5æ@¾

※

※

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

118

https://www.subaru.co.jp/difference/technology/


CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

�	�
���� ���������

������� !"#$%��&'()���

������6ij6Õ6çÞO'(ÏÐ>6Õ6���x+ãBABQR<ÏÐ>'(}~ÑÒ6�uOè±��éOêv�BL�6ëì·Ô

¬x�¾¨ABQR<S+dÉðxj�Ó9íîEïRÂ56&|qðñ�¥6��CÏÐ>Oò�ó�ij��6�z&(Â�@Lij

()'bTwã«IOCÛª-x¨ABQR<

�	�
���*� +,�-.����

/0�1234%�56��&789�:;<=>��?@A���

¯�ôõ¹ö÷6bTw6øù$×O\a�úû9óL@L�",T�r%<������'(pv%q�½uv6��OÔ@Aòó]O�Ì9

ÏÐ@(¯B:�9yzV´µ0&��9iq�j�Óij%6()6C5(��ijÅÆÇ66ÕOÂ6stuvüIý &|Q@L<b

Tw6ÅÆÇÑÒ·ù[£6þ�OzBA��9E�(st6��D9�«ij�9Y5@A|Q@L<

�	�
����� %B$CDE$CFG$&����

BH��I�JK$LMNO���

�0qFÚxqFÛQq%5B�}~��'(\Ö6Óß5�P��Oº�A×|«¿CIQR<\Ö9�«@(�	R{AOØ0e06�

9
�q�P��&i_@L0���x³v¨QR<

������&'��rr�O�æçÔ½Ø0e0%9�ß|O@L��o�",T�%9(��#��O'�	�Po�!¾$Ù���%9Õ�<Ç

Ô(Â¨v6��23&ij&i_@L0���9Y5@ABQR<

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

119



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

	��PQ���R�S�T����S +,�-.'UVW����

%XYZA&[\]^_`aZbcd7��

��������	
������������������������� !"#$%&'()*+,�-./0��123451&67/

8/0980�:;�<=>�&?@/0ABCD�:;E3/F��GHIHJ��KL3+*�MNM�&OPQ/8/09

	��PQ������S�T����S ef47g����

%h�i��&�jkl

mn71o��pq��r�stpq

:;�<=>�RSTKU&VW/�XYZ�[\���]^�_`TabFcdef&g*�GHIHJ�&OPQ9h��i�T�(j2

�k_[l�G�:J�&mn/��opqrst��uvwx&yz��{���|}~��������|}~���3��9

������3(0+��&��/F�8)9

%b-uv�.-uw,��xy.d&

Vz{|'^}I~�J�����

�:�
��_�
���J��_E��� !�-�G�:>lJR����&�0J��\�:���-�12T�������3A

v12&�� R¡¢/0��£¤ZJ��\�:�¥¦�§+¨&6©/0ª13«¬1Ta��\
&®*¯/¨T°+±*�v²£

¤�&�0�/F�8)9

�����PQ������S n�0%h�i��&%h�i���&

%h�i��&E�n��ol

( ³�GHIHJ���´µQ/0:;�<=>�3K�¶°��_·_&¸¹º»¼*½3R¾{�¿�l�l�&6©/�ÀÁ/�Â�

ÃÄÅR�\
�Æ�Ç�ÈBo3�ÉÊ�ËZÌÍÎÏ+,�½¦8R~�TÐ´��_lR-�AB&IÑ_J/8)9Ò�ÓÔÕ3Ö

×aØTÙÚ&Û*½3±Ü2+�:;�<=>��Ta��\
ZÆ�Ç�Ýp+,&ÞßRà*á��´�Wâµ3WãÙÚ+,��

�ãÞ12&ä����åY3��æç&�3T�ÓËèÕTé0*ê�JëìG±íî+ïð&ñò/�æçTº»¼F\
�óôõ�J

&ö÷Tïð/�-�Røö+-�AB&IÑ_J/8)9�GHIHJù�R��úûüýþ�¹��à�Z������¿�g	_�&	


/0(���:;E&��*½3R�(� ��-���&6©/8/09h�hh�����\�:J��\����´µ���=>�

±�»��ABÏ��µ±�ÐTf§�¾°�Ô3+b0�GHIHJ�R��ÃÁ������z�80�ÆQ/8/09¨�Th�h¾

���������oT�GHIHJ&�
/8/09��o��1Tº»¼F��� !�AB"#$f�ój2ïð&6%/�:Ñ_k1±

��oR�6
²+ABCD&6©/8/09

80�h�h��TM &��'Å��(�M�()*+,-:�
�./�&012345T�6/�:;�<=>���TM &�ñò27&8º¨¼*½

3R�-�1&¨�T9�¨¼*:;��&<F�8)9

%h�i��&7��

�GHIHJ�mno� !=>?�@A±h�hh�{�TB���@ &CD/8/09

EF�GH�IJ&�×<3)* !�KLÇjM�-�12��TN�FSTJ��\�:���&O�)*33�T�EFHP���Q

ARSR�GHIHJ-TUVW¾/�mno�X����YZ�� W�{[ �80�GH&&\��RSR���GHIHJ�mnR"]&3�+Ø

X���±�B[ef¨¦*^_±`¨¦* +,�:;�<=>��a¦0ãÞ12&b¹T�(�M�(�cd-�129�&C�F�8

)9

80h�h¶�¶�T��� ³�GHIHJ�Tmn)*�ef 3/FM�NghUVi+j™ )M & )klmU)�UVnUi)�Uo)h&�
/�"�p�M &qr1
2Z�est+uvwx&ey:JR6©)*0<��ef"öQT9z0 {6>&M�Ng3|}�~)*½3&��/8/09�(�M�(

±���bFà0:;�<=>��ãÞwxTM &qrwx&8º)*½3R¨�+*cd-�12&9�¨¼�h�h��³���� ³�G

HIHJ���mn&<F�8)9

※� h�h��?�6��_:9�g����k���o&��9

※h h��¶〜h����T��/0GHIHJTUVW¾mnoA-¶B{ ��¶¶@/3������ÒÃÁ���º���l�_-&�M�NM/�	_�-X���QA�
hB�Q/a���(�M�(±�ÈvÉ9

※¾ GH��}!������&oi�V+o�U ) &oi� n ���U ) �eV )\nm} +¡)�+�U�¡-¢{-���|Ê/Ta*�h��¾〜h��B�£�(�M�(o&¤¥3/0h��¶�¦
8R�	_�T§¨�RS-h��i���ÏÅ	_�/9

※¶ ��:;E©<l©ª����«9�°��¬�ª��TA�j2&t0¼*½39

※�

※h

※¾

※¶

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

120



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

Hl²_��_E³´�&�
9½¦Ta��.	�ª1±±µT9�/8/09

½��:�
��_�
���J��_E��¶·T§¨à(6>/0��¸
���J��_E���:�
��_�
���J��_E�

&���������ê
;��a��
/8/09ÍÌ¤¹�HGëJ��º�_&�_:TI:»l�¼lZ½v¾¿_:;G[l�+,

óÀT�	
��	�ÁÀ&ÂÃÄÅ½3R�
��TN�F�vàÉ/0ÆÇ��È�±�-�3¯/¨�&6¤Rà*��	
��	�/�$ø

Røö+��&6©/8/09

É���\
�§Ê3+����12������Ë¨���-�1+,�é�Ì*129�T°+±*���J��_E&Q¨¼F�

à8)9

�����PQ������S %b-uv�.-uw,��xy.d&7ol

�9��(�K4��7bc.��'ol

�:�
��_�
���J��_E��12&¨�T����
�®à�¯*0<T�.	����°±��1&�<*(0+����


｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

121



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

�� !"#$%&'()*+,-.�/&01

²�����

���	
����³�����´µ�¶·¸¹º���»¼�����½���´������¾¿³ �»¼!À¶·"#$%Á&´»¼

'Â()*Ã�+,��-.¶/0Ä1´������¾¿³ �»¼�2��´¹�Å3Â4(!56·����7�Æ8��-9.¶/

:;Ç<�È=

�������	
���������������������

>?@ÃAÂ�´B,Cº!DE�FGH?&IJÉÊKFË�L!ÌÍMJNOK�-PÎÏJQ;´ÐR³STUÑÒ�VWXÓÒ�´

ÔÕ�Ö×�ØY�Z[\���!Õ.]^Ù-ÚÛÒ�ÜÝJ_Þ`].¶/ÔÕ���ÒÕ.]^ÚÛÒ�´ab9�cß³de�àß

[\�fáÒ��gâhijkã�´äà�Úå´kæ��lmno!ç·ÉÊpJQ;´��!q¶·rès�tuJv.w�-.¶/

>?@ÃAÂ�xÞ¸¹º!�yé��zêJ{|}]�5;´ëì[rè����µ�Ò9·~P![w�-.¶J´¶E��rè!q�Ò

9�-·�6Ò�Q;.ií/��^Þ´kænoîï!b6�´���	
��F������¾¿K������!:;ÇíÒ-.¶/

������¾¿�´Ù-ÚÛÒ�ÜÝ´àðñ�àdeR[\�kæ�rè�Q·�Â�!5-�´ò&�Â�ó-�ÔÕ����?�

4A�¿Ò���´ôõ�ö��÷������'*�!rè��`i·��!~;´��[µ����ø�6��.¶/"#½!�´���^

����ÓÒµ�¶·�ù�W�����-.¶/

���������

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

122



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

()23456789:��;�����<=>?��������

ã�´¹ú��4)³('Â&ûü[\¹���Ã'%ý��Fþ��¹�$?¾3K��J�í�[;´ú�¶·�$?¾3J��¶·��

JQ;.¶/���[J`´�Ó�1¹�ú�~P![·����ã� ��Ò�eJv.;´��¶·ÉÊpJ¡�9.¶/�¢�¸¹º��

���1��!ú���	Ò9·~P!
£}]�-.¶J´���Û�¤¥¶·�OJQ·^Þ¦§�¨´.^����µ�¶·»¼J_

Þ`]�-.¶/������Ò�´þ��¹�$?¾3!1�óÒ9·���µ�¶·��!:;ÇíÒ-.¶/

©�ª�Ò���«¬���Ò9�1´\�!m�¶·���J��-^Þ´¸¹º��J���n�!������µ�¶·��¾¿J_

Þ`]�-.¶/�������´������®��¯¸¹����º����	�
����´º��°!q¶·���ë��È��«±�^��

²´���b�º��³s´.^º�!��¶· �©!~;´��m´³¶}Jc�·ÉÊpJQ·���!9"Þ.�^/.^´º�Ò{

|�^ò&�Âª��`´º�g�����¶·�4µ?#¿����.�^/0Ä��]��¶�´��'*�g�Wª����Æ8Ò9

·~P!·$¶·��1!´þ��¹�$?¾31xÞ�º��¸¹�@&�'Â4¶·��!~w����µ�¶·¸¹º����Æ8��

-9.¶/

<=@ABC<=>?���D�ED�FG

HI()2�JK>?�LMNOPQRST�UV

º»!('Â&�¼½]·¾°�¿�¸¹º³ºµ;À9-%°�¿�¸¹º�´&!Á'«Â[\Ò(óJÃJw�5;´}`!�ÐR�

�)ÄÅ³*�+,Æ´�Ç�&Å-[\�óÈÒÀ-!É.}]�-.¶/º�Ò´¿�¸¹º�(�AÂ>?[\Ê�¸¹º��Ë�Ì�È

/J�ÍÒ�Î}]·[\´0�¸¹º��1!�\�~P!µ�¶·�J¿�¸¹º���(ó!56·ÏÐ�2ÑÒ¶/.^´¿�¸¹º�

3ÒÈz!b6�F�dÓú�K5~ÔFÕÖ+×¹ú�K�È�¶·P�Ò1´1!µ��4�i[-»¼Ò¶/

������Ò�´���5������®�ØÙ64ÚÂ�Û'»¼Üå��º�Ý�F'Þ*��('Â&JX7¶·ßÙ64ÚÂ3Ò�È�

Ã'%ý��KÒ���8à�1�!áâ¿ã9:Ò3´9:Ò3�����ä;Ò´¿�¸¹º�0�¸¹º´Q·-�¿�¸¹º;å�1!µ

�øæ�»¼Äó�<=ß!b6´�>?ç·,�Æè�´�><=ßº�5 ���ÝÒéê���}].�^/

1!µ�øæ�<=ß�ë6´µ�!�O[øì���´0�¸¹º�í��µ�¶·��¾¿³´@��®�<=ßJAÞ`]´}`[·¹�

��îïJÉ.Ò9.¶/

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

123



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

�������	
�����

OPQRST�WX

������������������� !��"#$%"&'()*+,-�.+/01234��5�6���(7�+,-8)*+,-9:����

	/0'2;��<=>?@6��A

B��C;6(���	�D!E!F GDHIJKLMNHO N!LKPQMRHIST.UVWX1Y�Z[\�<]^�(�_`a�bc&(�d�efg�h

i&(��	-j&(��	kl�mh&(�no�gp�qr&stu�no�g6�v�&�wxyfz{|Z}~��Z/012;�>�

�AB�()*+,-'(��wxyfz��=(������	�j1\}�\���23\Z�>�A

���	�~�/0

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

124



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

�����������

������

����������������	�����
����������� ¡�¢£�¤¥

¦§¨©�ª��
«¬�®������	�¯��°¯±²³´�µ¶·�¸¹º»¼�½¾�¿�
À¹�Á	�©·������ÂÃÄ

�����	�¼ÅÆÇÈ�ª�É�Ä�¤¥

«¬����Ê�Ë��	�Ì�Í·�Î�Ï¹¿�
À¹�Á	ÐÑ��Ò©����½¾���ÉÓ�½¾��� ¿�
!��ÔÕ"

Ö¢�×Ø#$	�¯��°¯�Ù%��&��� Ú'
	��Û½(ÉÓÜ)ÝÌ�*	ÕÞß³à�á 	â+ªÉ,�Ï¹¿�¤¥¤

À	-��Ì�ã$Ôäåæ·��ç�À¹�Áè§é��.�êë�ì��	����í�î/�Àïð#
��ñª�É�Ä�¤¥

òÇÈóô���¿!0Ñ�ª�É,�õö÷��1���ñ�	�ø�µ¶·�ñ2À��ÉÓ��3��ùú#
�Ìò���ûü#


���¢£�	��À�ýÄ�������
�4þ�����ã$���»$¤¥

óô�à�56��

�������	


�����

�¯��°¯ÄÁ	è§é	�7³56���4þ�ª�É,�8û�Õ"�ÇÈ£9�õ��×Ø#$���ñ�	ÉÓ�
��ã:�&³

²��¿¨��À¹�	;�<=���Ñ��	è§é������>�¿�¤¥����Á	�¦>?(ÉÓÜ)ÝÌ�ÎÏ�ã$À¨�

(	âïð��$�
�@¡�Ë?�A�ñ¨��0���	;�;;���ÑÁè§é	�7³56��BC�£��Ý��D����éE �

!"#$�%&8û��¿'��¿�¤¥

;�;F���ÑÁ�����G(()þ��HI�*+��	Ðþ�Í,(
��3�,J��1�!��¢¼����-�./�		�7³5

6��BC��0¡�-��1�¤�À¥!0�3�	Ë?�A�ñ2·���ñ�	è%3!Ä:¿���2À£9�K��!�Ä	ÇÈ�

4�56(L³M�7�À§%´89B�Ý�:;�.����Á�2¿�¤¥¤À	�¯��°¯Á���-��1��N1	¢£':	�

7³56��BC��;�;O��=�<�Ý¹¿!¹�!���¤�À¥BC�¢9���¿ÁP=�:;�Q,±8³>²?@ü�A½�B³

7R���	A½¢9CD���¿Á�òÇÈóô��$�����¿á À�;�F���¢£ý��ã$Àª�É,�àD²B�³�Äñ�

�;�;O��./�¤¥

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

125



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

�������������	
������������������������� !"#$%&�'()��*	
%&+,�-./0

12-345�6�2�78�9:;<=>?�@A$BC#DE�FG+HI3JK3�LM�NOP7$Q��R+()��*S#=

	
�T,+�'8�UVWXYQ=	
%&�Z[�\]^7-_./`a�bc$de2=�f�\c�ghRi�jk!l�mY

-no!HG$pq2=�f�H'rP7])A*

�����

����� !"#$%&'()*

-_./`a�bc$de2�sr�tu='7vwx��y=�fz�@A${|�}~h�Ri�Pb(q��q��,�����7

!���3����$@�p!�YP7)A*@�p�	
��
�`=����F���=�������'�+,�����3�!@��

���Pb(����c����PQ'7N=�!�G��W�de=�f�\c�./=��!�����P])��*)� �¡!

¢£A$�¤��Wde=¥f¦�§]�A'+� �¡�¨�$UV�H7P©ªA$@�p!���P7)A*Q«,=@�p�¬®�

}¯�(����@�A$Q��°]!±]�3��²�7³´µ=W�t\]�vwx���]$]8+c�¶�$·¸¹YP7)A*

��+,-./ !"#$%&'()*

-º»!¼��½¾`a2-¿À=mYd2�UV�Á$Q��Â]Ã(�'()��*À3�`=ÄÅ¦��W'7@Æ!~A$ÇÈ�É

Ê�Ë�()�Ì¤¦WmÍ'+º»Î=�ÏÐÑÒ�ÓÔ��ÕÖ�'8�Q��}~h�Ri�P7)A*Q«,�-_./`a�bc

$de2=�f�\c-¯�H=	
��
¦2�×(ºØ!mY$¸��Ù(Ú�P7+'c«Û','7Ü]'UV�Á$�Ý�P7)

A*�¤!¼��Þß!àA�¡áâ=ãäåæç|�z!èéA$º»êë=ìí ��î��'�!ïð��34jñ=�ò'�Á,ó$ô

+,õö�\c�×(ºØ!mYP7])A*

���01234%&'($/5

	
��
��3�}¯�(�	
��
���5=÷øç'í��÷øùú'qp=�f=ûü!è¸g§¾�'$ýG�þç�ò§��

ñ!<��A$�=ß�!��A��W���=�w<�	í!��vwx��A$êë
G(�É�'��ï��]$áâãä!m

YP7)A*

�=é�b7P��§¦@Æ�m|���=m¦ ��R�=�¦�78�Ì¤ÇÈ�=�é=�YQ«)������ç'�ð

!ò8P7)A*

)���=� ß�!�f�øc$�Y��'�z�� �!÷H�3����=ú¾!�R� !�]$·¸ �z"î#$î%¦î&'

(��'�'�=É�z!)°��*ð!ò¸��W�+]�A7�¡áâ=ãä�¹YP7)A*,�|�-N�H7P�°~'./UV

�.±
c-|�-N�AýP=34�/�A$2Q�!01æ2��3+456789:63+áâ\��\c�×(ºØ!	
��


�`�mYP7)A*S;3+<¡=¯8=>3?WXY��@ABC=D¦��5&'���ÀE�H'�$·¸'34?V�·(

�=é��]'7¡^|�-Ny=@Æ�{�R'¡^Á$7��=F��ø7�¡^�	
��
���5=À3ï§�./�GH

!IJAùúz�Á()A*K���=Lí�{�R'¡^��3�=É�z�)°M«�NW�ï��]$�¡áâ��f�]'7¡^

�b7PWOPQRSP���5=À3ï§'��GH!IJAùúz�Á()A*

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

126



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

�6A�678

T����U

��V���	
W�������X��YZ[\�����]�������YZ[\�� !�"]�#$T��%��^&��%'_()

*+,�-./0�X`[�1	23�4a�(#5�6

50�	
W��7b�0c89�X:;�%<=de������V���	
W�>?�@A�BC(���D��YZBEFGH�IJ�(

#K5�6

?L�MNOPQR

�678

S��V���D�TU�%��自VZ�行W�XYfQO�Yg]�XZ�[\�]0_�]*^�h_�`Yai�bK�hVZ�cd�[\
�K]edf�gh�ij�(#5�6

�9:�����;

jkjjklm=�	
W���lg�X`[�nomn���V���oppqmq_�)mD�ro�5�06@r�0�1	23�%��

��V���	
W�>?���Xfs
lt�u=5�6

�<=�����;

st�	
W�����vw,9)*xuBy�v5��z__w]x{9yn|`
a}By�^�]�X`[�1	23�GH��]*

^�[\�~��(#5�6

<=df��z

	
��>?

��V����jkj{klm=|�WR�0|�)Ll��#(�①XYfQO�]��[\��}�K]�②�K�~-C0��B�E����
�_w]�③��Bx{��C0�X��}�K]�����IJ�d������]*^�hVZB`Yaia}�����(#5�6

@7����

��V����>]*^�hVZB`Yaia}�lg(�����(S��[\Z�����]edf9gh�ij����(�=����b

�`Yai�2Q���0|`
a}��K]m$����c�]���GH�(#5�650������%��Z�<=�w]������9�

����0�ON||`
�?�ZB���g�B����������������#������K]��B|`
��C0�X�`[�

 {�(#5�6

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

127



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

B�CDE������FGH

IJ ���	KL ����KL ���
KL

��M��NOB�PQ ���� ����� �	�
�

��M��B�RS 	���� ����� �����

TB�PQ ������� �
�	��� �����	
�

※ ���	�����	
���������������

UVWX

������� !"#$%&'()*+,-./01023,456�789):;<.=>"�,-?@ABCDEFG�HI<.��

��
�"<4�������%&'(JKLMNOPG�������+QR���ST)U=V)WX<-D�AY

���	��Z�[\]^_)`aBbcG�def"<�<4Y�gh�#iBjUG$Wk"lbc$#� �mn�Eo.���=�!"�

$pqr<�s)#D-.tuv�wxyz{|'(�}~�"�.�7$789�}p��A""�).EF^$��m��6*�)#��

-D�AY

YZ�678

���$\]��~�����9)�rAB�"�H9).�Jt����$���/010�
�"<4������WX<-D�AY

	
��>?[\

��� 789)�������qB�~.7Q$����)*q�~�j"<-���� ¡�WX<-D�AYtum�¢ ���)£¤)

�����¥¦�qB�~.�Jt*a)����f§&¨(©���WX<-D�AY

�����	�>?[\

Aª-$����
�).=�!"�$«¬mH9.����LO()®¯4�° ±5�%&§yy�²:¥¦LMNOP�³´<-D

※

�AYµ¶·¶)¸ªB¹(wf(ºLMNOPmU»¼½�¾q.»¿+Q¸À�j�Á¯4�Â$��G��ALMNOP�},-D�AY

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

128



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

�������	


Ã¸6*�)ÄÅ.NMeÆ�?@�ÇÈ).ÉÊË)`aBÌÍ��eÎe|{Ly�$ÏÐ�H9"<4ÑÒD56²:$�Ó�Ô,

-D�AY

	
���

ÕÖÕ×�ØS+QÙÚ<4lXÛ�Z.jU+QÜÅQ0BÝÞ�jßa�Z�i.��� �à$:á)#� B¸â$�j�7Qã<.äå

�ÐB�"�jU+Q ¥¦�æaB�" �qBLMNOP�AY���Z/$¸â�EF$��)çèAB�"�.�éÈ)`aB�êë

ìí$Wk.î$��6*��HI<-Dq�AY

�����	


ïðñòóð ô�9)õ���6$ö÷ø�ù#4ú)Z.ûuüË�ýÅ.`þ�$��)®ÅB��������qB	(&
�$Þ� �

±��AY7p�ê$�ü��)`D-.�0���,-q4��6�y��).·�$üË)®¯4[4���6��Ä<.ïðñòóðQ

<D��6CË�}~�"�ïðñòóð�Z��ºy�G"�â.�)	(&
���)
<-��©�����$��ºy�G)��9)

n�E��D�AY

��©��� �f�i�m�5��)�qi !�ÜÅB"#�$�Å.ÕÖÕÕ��)���©�����Þ�LM&��©G�:%&'�

<4Y()6CË"*+�i��[),-AB�.���©����JK<²: �qB��$Þ�G�HI<-?p<-D�AYlLM&�

�©�Z[ÚU�./0U�/010)«¬1$ÝÞ¼2�3a-D�AY[ÚU�*a�Z��©������()²:)®4AB�Eo5

o¼2G"�ò 6�78¼2G$Õ#�39<.ÕÖÕ:����);:<Ö�$��¿=>?[ÚU�� æ¼./$~@;ÕÖ� �A«¬)ÓA

<-D�AY�Eo5o¼2G$�A«¬�Z.²:ku$Wà)B,4���Á¯-.CD��©���²: �qBE���$Þ�)n�

E��D�AY�4�ò 6�78¼2G$�A«¬�Z.��FGF©G"ò 6�H�&'4I�²:��ÙABïðñòóð JKLM�yÆON�)>

?&0.WO9+#I��ò 6²:���ÏÐ<-D�AY&Q)�tu$
eP�$�Å4ÝÞ�Á¯-.ÝÞ�Q$WàR$?4�SD.EF

^$TUø*�m���[R$VÜ�Ô,-D�AY/0U�*a)Z��¿=$;× WÖÖÖ��)
<.Ú=«¬"<-�ò 6�78)XA

B�dO|e¼2G�WX<-D�AY&Q)./$�++Q��YZ)C�i[\]"l�$7�ø)C�i^_]$�`ÕÖÖ�a� �÷$

«¬Ryd{L�{L<.��6�*�&'-D�AY�0Q$n�EoZ.bmc�By��{L)"s�Qd.EF$ü�"��6CË

$ef�[Ó6��~��)�,-`�.gq�qn�Eo$h9*��HI<-Dq�AY

���������������

���=�!"� ii����LO($[Ó¥¦$jEo"<-.ÕÖÕk����lm�&'nMede|'(_��ÙÚ<-D�AY

l_�Z�¿o lmABtà)
<-��� 7:9�pq)C�q®m<.rb$st �uA0vÉp �3ABjEo�AY

_�ÙÚw:� \x<yªÕÖÖ�a� [4������j�Ð-D�AY

z4]+QZm� Dm[4�{�«(&$W|.ÇÈ$Ò �"D,4} ~D-D�AY

_�H9��B����LO(¥¦)�BÂ6CË�}D� Q��$�pø�Q)�BEF6CË)�#��-Dq�AY

��� !"#$

■��%&	


*+�i�l¿�Z.�Bªq����789)�p�qB�����7ï $Ç���¿o��q5o�������K��ÔB�" �qB�

�G$Þ��HI<.Ú��C���5�����J]$<l��ÝÞ�WX<-D�AY/$�+��.C�ÝÞ$=#��B.��JK"�

�K��ÏÐAB���1��GZ.ÕÖÕ:��.kkØÖ� æ¼�o�AY�4.��"E�G��f"AB�5��äABn�Eo"<-Z

����5�äEeyG"D~jEo��4<-`�.Õ:��Z:�� ���o�AY

※ ��L  ¡ ¢£�)h��¤¥¢�Ey©�7¦  ¡§¦¨ £�©��ïLª¦¢£�«�

※

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

129



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

■��'()*+, -&./

I����6�ô@tu$�eÎe"��ÐB��$Þ��H9"<-.�5¬®�jR¯Ä<-D�AY

�5¬®�j)Z.�°DG�LOy{{�±�G�7p²±G$:³H�R�¯Y<.�5«¬$´l=�HI<-D�AY��µZ

ÚU+Q$;:�¶.®�j�ëI$6 :;�qB�~).R´$¶·��5�¸�6�^6$¹º)»��D�AY

ïðñòóðZ�5¬®�j)ÕÖ�a�¯Ä<-`�.ÕÖk¼�)Z7p²±t³�±½�¾Ð<./$w�R�Ú½�Q4<-D�AY

ÕÖÕ:�$¿ØkÀ�j�ZÁ½.Â½.ÃÄ½�¾Ð<�<4YÅWÆ�Ço.È`�<×Â$Ú½¨Î�¾Ð<-D�AY

※k �Ét�56²:Ìj ��AB.®v$Ê��5]�ËÌÕ:ÍaÎ��
�).�5���Á¯.Ê��5])Ï6HÐ�ÜÅB""�).�5)ÑÒ)Ó
0B�j�³´AB�s.Òi®Ô=Õ)
<-�5$eføm�fø��Öe<.�5×e��$Ø�)ÙAB�"�H9"<-WXAB�j

※Õ Ú½WÆ<×Â$vÚ�±½kÛÁ½:ÛÂ½k×ÛÃÄ½:Ø

※0

※Õ

130



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

�\]�^_`a���bc^���^dce`fgdh����i

�����Ü

��Ý�	�
��Þ���������ß��à������á������ !á��âá"!��#$"ã%äâ &å'()*�æç��+,

-.

/01234è56789:;<é�=ê�=>7?@ABCD,E�CFGH3IJ@KLMENO�PáQR��$"3STME�

��Ý�	�UVW4XY7;<Së3Z[-N����+,-.9\�]^�ì_�`áa�bá�7?Wc59(dß��í�e34fghi

Nc5789(jk��lmî@KLPCNnoBpq:rC:-+stuvWwx(çyNO�P�c5783z{�7q|ïl}~W��

QBpqð�'�;<Bpq'WZ[(���,-.����OE�(ñ�����Ý�	�UVW4XY7;<Së(Z[��+C,-.

ò����#ó"�

12�3

��Ý�	�PÞ���ô�á�����æç�3�á�����(�õ��+,-.��9jö'�÷3+�ø�'�����Wjö'��]^

012ø�'���Ý���'(���@)*�7kPe�9jöæç(lßùúû�üý��+,-.j��þÞ��Y@=���: 2�¡��

�+,-.

45�65

��9jö�

¢£¤��Wc5_(�����9¥¦sWD§@¨+�Þ��©ª©«¬,P@�9¥¦s(©ª©®¬¯°�W©±²³'�-N�´()*�µ

qn¶P¨q�©ª©�¬�·°�W¥¦s�Þ/ò®¸®¹©�Wºf�9Þ�¹�ã¹»¼½å�7q��9¥¦s3©��P¾¿F©ª©®¬¯k�À

®»¼±@Á��+,-.ÂCXC�´W�§@�Ã�9012WÄÅ��Æ§ÇÈ��É/òW¢ý	ð�no
Ê	ð(=��ËeÌyF

��Ý�	�/òPæç��+C,-.

�÷3+�ø��

��Ý�	�
��Þ�÷3+W¾N0123rpO�(ñ���pO�3PCNuv(����©ª©¹¬@���F�÷3+�ø�@¨ÃN��

ô�Ü'@Í¿�rC:-+stBpq@µqn¶P+,-.

7�89:;<�=>��?@A

�B CDEFGHIJ	KL

÷3+�ø�(æç-NO�@Îq�c57��3GH(KLPCNÏ9�ÐÑHW�+�1(��-.


B CM�9NO�P�QRSTUV�W

012Ò�:¡@rpÓ�3ÔÕ��rCXÃ�ENÉ�WZ[@�Ã�Ö��¢ý(Îqz��y�÷3+�ø�@µqn×.

�B CXYJZ��[��

÷3+�ø�@¨ÃNÉ�úûW�¤�4XØG7É�WZ[@�Ã�É�Y�Ù(ÚF��+p.

����;	<\]

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

131



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

�������������	
�����	������������	������� �!�	


"#$%&'()*+,-%./���01
234�5%6578�
91:

����������	;
<=>��	
�����?���	(@�	
"#$A���B C��5�DE

�F�GH%IJ �
91:�	
�����	��01
��KL�MN�OP	��01
2

3%1���Q�RS�TU%VWX�
�Y
�Z[�
91:

657^_`a

������

��������bcdWef%&
��gh�IJiM	jk���Z[�j>lm��!nopqrest-�!u)�vw�xyst-

%657^�z{�iMI|�}~��P%�gh	��W�������������c'��	���~z{\��KL�����e

�}/�
91:9Y�����;��������%� �������������0����%����YW������ W¡�ghIJ

iM%T'YI|�¢�%£¤ �
91:

!nopqrest-%V
��¥%gh¦§2�ve%¨�©ª�&5�!����;9�%gh¦§2?�����;=>��«¬U-�1�

�®X�
91:z{657^�¯°����	;	<=>�¦§2�����(�~±	�(	gh�W5�gh¦§2?	�	(��/Y����;��²

��«%³[�
91	�´µ��¶%T'��gh���?�³·�nopq¸¹�TU�7º���»¼	½k�Z[�
91:

gh���?³·%T'Y657^� ��§¾gh¿À%� �!23Á¿Âq��ghÃ�ÄÅ�-�`Æ 9 Y:ghÇ��Èq���

3�É/�P�
�ÊË���	¡��~%�
�
������ÌN�P�
9 Y:9Y�nopq¸¹TU�Í���gh���%�

 �ÎÏf_()*Ð	nopq���0�_lm�ÑÒ �Ó�(%Ô/Y�Õ0Öv�}~�×��Ø� ����������������� !

"��#����Ù] �(Úve�MN�
91:·[��gh	ÛÜ� 
nopq�Ý'�~���$��Þ�ghT'%!���nopqß

à-�áâÞ¦§2T'�gh%!p�ã�ßà-�
/Ynopqßàä¾�KL �gh�IJiM%6578�
91:

¢�%�gh�IJ�åM1��4�5� ��gh�*æ�bVUçT'%gh����I�1èé����¨£¤�ßà�êë �
9

1:9Y�����;��5�ìíDE*�gh	îä�W5�gh	P/�ï/���YN%½kW���`ð%T'!ghIJñ�n��	���

×�òó�-�y±UX�ÙL�»ô0ÄÅ�êëW¡�I|�}/�
91:

u)�vw�xyst� ��05	
��u)�õ` YÀI�xy���~�����;���ö÷øF\��Õ©�&�ù�ú�óûü

�Ø�ýqü�Ø�þ� ���W(Ú���W��+�iM �
91:

ghIJiM�%�4���á}|	


�������	
���������

� �	�
��� �	����� �	����� �	����� �	������

������ �	@��%C �&@�	%C ��@��%C 	�@��%C

����;���«¬U��� �@��%C 	@�&%C �@��%C �@��%C

��� ��@�	%C ��@�&%C �
@��%C ��@		%C

※ @C��gh	�NÔ

����� !"#$%&'()�*+,-

����������23�, �`ð%T'��������+����ÙLW¡�z��%V
��7ºd_	
dW»ô�iM �
91:�

�Î���ú���Î���W¡�Ñ$Çpq%V
�P�È����¤�MN����OP	��01
234�5��� �
91:

※ �����À�%&'!)�"	�ï����W23���re�YN� !%"1�,-:

./)012��

※

※

※ ¥#$�ÃW¡�`a�%&:

23�%���;��<
1����

%Ô=>Y?¢%Ù]

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

����	�	
��+�' �§(1YN%�]�dW�)*��`Æ0Ã�����é��%

�;+���,-��� �
91:9Y�./¥²0��	
"1$23"T'ßà�`Æ �

456785������	
"#$�9:0´µ��]#$A%T'Y657^%V
�§(�ÌN�

�	��9 Y:

132

https://www.subaru.co.jp/csr/pdf/woman.pdf


CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

�������	
�
�����

456785����	
"#用�G@�Ã� �¥#子�Ãû��A��Ø�Ù立 �BCBD;%ECF;�G[9 Y:Ùy3HI(J/
Y#$(?��BCBD;�%�IK(�W5456785�L&�ùM3��NO�F�}/�
91:P ��BCBB;�%�f;�Qa	R

[�ª��	
"1$STQ�� ��ìíUÉ)V�WV ��	
"#$åM%XYdWZ¨Q�� ��ìíU��["\�st

*]	îë1!�["\��^�ü�Q�-%_` �
91:

ðö��ª9��#$`a�a9[�¥bst¿c%·[���dc�%NY1$I|0��YW2efg%T'hi�}/�
91:

#$�fg%�Y/�������^W�ï�P�jkl�me�stn"��op	q�>W
YN�me��ÑÀ�r� Yã��

�stu���W���	
"#$�v�c�iM �
�91:

�����������

Ó��w�x�>�g�Ww�W5�yz��ã���stuÃ���� 91

{Ã�|Pª}ª�Óh�
~w�x�>�Ã��IJ1��%W591

{�Ã|Y�¢8�yz�w�A��Ø�û���~+%�¢ª�Ã%v�91

{Ã�|A��Ø�I|	w�=��_�_����X�ã���stuÃ��`ð%�� 91

�������� !"�	
#��$%�������&�	
�
�����'()

� *+*+,-. *+*/,-. *+**,-. *+*0,-. *+*1,-.

����234567"8) BKB �C� �BE �BI ��D

������9":) B�BK B��� B�D� B�D� B��K

※ ��%���#$A��;�<E�%�À����-�1�	
"#$9:%�4�`#$A��:

�;<=�>?@A

456785���jWûn��b/YsÈq��IJ�µ� 1YN�BCBE;�%];µ��#$\��»] !456785��éûûü��\

�_456785���*�\�-�Õ© 9 Y:�#$��"��	���456785&�ù�����Ã�\���\�� ��$ �
9

1:

9Y�´µ];�G[DCÞ��CÞ����T'%èé����ßà�&�ùnopq���È��ßà�êë �&5� ¡�������

�Z[YN�n�¢£�}/�
91:

W&�BCB�;���#$"ö¤?@�C¥¬UC���K(�1:

B��9"CDEFGDHI)

@;�C

*+/J *+*+ *+*/ *+** *+*0

];¦2"@(C E�D K� E�C BB� B�D

�#$��"@(C E�C �B EEE E�K BEK

�#$"@(C E�C@DCC �B@EKC I�@BDC E�K@B�C BEK@DDC

 ¡�¢@£D ��� ��� ��� ��� ���

※ @Du�����MN, ¡�	¤&

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

133



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

�������������	
������������������������ �!"#$�

�%�&'()*+�,-.�!/$012��34�56�()*7,89:;<=>?@���	


,ABCD!E<�FGHI!JK$��%�&����6L��������'()*�����MN!OP

QR>?RSTU�!VW$�XY!Z��	+=>?[$�\]$��G�^_C!`a�b��

	c,d+e+f�g��%�&%3�hijk,l��mnopqr!st$�Nuvw<xyz,

V{|},~�opO�$��%�&�������6L��������bU�hijk@N�i

���^���|}D!�����L��!��%$3&X�$3FGHI+���Y���N��	

�����������������+���	
�()*O���),FGHI!�����������������

����6L�������!F�$%$3&

������������������!

F�

()*V�$���mnopqr��

�

�������	
��

�������������¥¦!§¨©�ª«¬,��<_)�$3	!®�$��%�&����6�¯°±¬�����������m¥¦

()*+�� 	²¦$��%�&�³´1µ� 	�G� �	n¶���·¸�¹ºn¶|}�»Y¼Y:½$��%�&

m¥¦()*,¾_7,12!¿À��34�Á'<ÂÃ���Ä)�ÅÆÇÈ=�|}!-ÉÊË$��G�Ìm¥¦()*,-�ÍÎ

¹ÄÏ���ªÐÑÒÊ�a�bÓ�Ê�ÔÕ?RÊ�Ö¥Ê|},5×+ØÙ$�m¥¦()*[,ÚTÈÇÛ�ÜÝR!Þß$��%

�&

���àá	,()*!OP$3Êâãä<åmæçãäèJK$�m¥	[,ÚTÈÇÛ�ÜÝRé<êëË7,12é!ì4�X[

��Nu:�Ë<	,Á�íîèï|+f��%�&

m¥	·ðJñkï����m¥	·ðJñ�Lòóg�Á'<ÂÃ���ôõ!òá�ö¥÷,:½ï|ø�FGHI!�f��%

�&|���ùMN�����»Y¼Yú�	!®�$��G�ª«¬,��<_)�$3	,íîû4��%�&

��
���

���������üýþËO�$���|��!��34��6�Ö�®�!	
�À4��%�&����6�¯°±¬,/�()*��

�Ö�®�C¤��!���	��³´1µC¤��"�	��&

�|	,��������MN<Ô��b`��Ô,:��®�?�Rb,��<()*�����,��|}�.c|FGHI!JK

$��%�&

����6��¯� �	�),�	��������� ���9«¬���������#$@Ô!�>"D�!�s$����9#$|	,Ô%�&�

ï�í|®�ï|ø�FGHI|}èÀ4��%�&

'g�g�~	,ðé<(Ã!)%*3®�!���+,-=�9ZM,./!�f��g%�&

Ö�®��������0¨f3()*!`a�b��1�è23$��%�&4N÷�65¨3f�JK���6=RÛ�b78���

�������90�*�,:G;[|}!í�$�	_n¶[µÑ+<=$3>?@�!�f��%�&%3��=RÛ�bu���Ö�®�C

,�ïAB�|C¬�������,D�¬�����E�Fg¬!í�$�90üý,�E|}7:�$��%�&�¨G��Ö�®�C,Ô%

�&|�H!��34,QRIÆR�ôõèJJ�G��%�&

������

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

134



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

���������

���������
��

���������65()*!OP/�()*7\����L+�G%�&á	,KL�µÑMN|}!OP�QR$�STZM!./��

X[��65()*,UV<:é,�Wï|ø��%�&XYZ[6L��XYX[6L°,ZY65��Z\]][	+/�\�[|G%$3&

�������	
��

@6LD

��� �� �� � ��

®�	¤@	D XX[ X^_ Z]Z Z]` ZaY

�������

bcdefc���VgC,hi|}<j!�|�1k�f�lµ$3()*O�� mnAB�Lèop$��%�&

XYYq6,�Lr4��XYX`6[¯%��X,�L!:�$�Za	+sµ$��%�&

������� ��

bcdefc��XYX[6L�G�VgC,åmtuv���()*O$���µ!wx�g�y3|�L!r4$%$3&(z,�L{��l

µ!wxG|�!�|�f3()*ï��è�bcdefc�,+,-=!}���wx+~ð[|G%$3&

!"#$%"&'(&)*+%,-$.&/0-123456789

b�������� �e������\ � ����@b�eD��-.�+�$���X[!�0��$��%�&���d !Ö�[$��()*<��,��Ì�

����|0�90��NMè�43�F�,	+�ö�U�[ZM!���Y�üýó0Gû4��%�&

%3�b�e������� ����¡��[���¢ÝR!£ø�.c|FGHI!��|����F�,	+¤/�ï12[¥�<G!�f�

¦¨Y�[���Y���ÚTÈÇ§¨[�¨�X[!�©$��%�&ª÷è«?!�Ü§¨,FGHI!À4�X[��.c|Ô

§�¬�«�,~ð�!®¯°9±�g�ZM!²³$��g%�&

※ �����¡ � ´µ@-.�D��¶��´µ@¤·�D� ��� ¸�¡ ���@¹º�D�d�¸��»��»@ö��D,X[&-.|	!S�4Y�»,ðé!®¯°:���X[

+��),������¼~½���+�»,34����¾�	c!¿������|0�¼¤·|ÀÁüý,Â/<Ã1�Á'�|},ö�U�+�>

?�ÆRÔ¯g0ÄÅ��[��Æ*�&

b�e������¡�´µ\ ��¶��´µ\ � ���¸�¡����Ç�d�¸��»��»

※

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

135

https://www.subaru.com/about/corporate-responsibility/diversity-equity-inclusion-and-belonging.html


CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

GHIJK:;<=

��������	
���������������	
�������

� !"�#$%��&'()�*�+�	
�&',-�./*�01

�213+45678�9:;<=�+>?@?�A�5BCDEF+G

D�HI�J�K1L3�	
�,-�/M+>? &�03NOPQ�

RS*�01�2

�	
�T&'() UVWXYTZ[\]

^L,6,-

:;<=&>?��

_`ab+cdAe+fg+haiab�jk�Ml*+	mn�	
���F�op*q0+rs6tu6X�,H�vw�x(6

yp�z{�|O+�	}~��]XO�SM#2

��������/

��6������

:;<=@AB

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

136



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

�C:;<=DEF

�������	��m�����������+9:;<�_`ab��+fg��+_`tuz{��� +�����	
��� ¡¢m+

A�Y��	
��£¤�#¥¦��_`§¨©�������_`Pq�=ª«¬?#®�	
�¯m;�r�*+������mn°±6°

����������	
����������������������������� !"#�$%&'(

)*+,-.*��/)*+���01234��5�����������67���898:�;%$<=>?@�&'(

AB>�+�CDEFGD�H�������I'�<JKLMN�OP!+QR�<J���OP(AS>�+�TUVW��XY!Z[\�]^

_�`a�b_�cd]���ef(A=>�+�g<J�Z[!h]�i�`a!-%j<J�cd]������MNk��������

��67���898:l�;%$@m�&'(

LM�:;<=DEF

TUV����)*n�+op'�IqnrstuvwUx�;%$�Iy'�z{!|}~���������!"#�$%&'(����V

��%$+�TU!op�$%�C�������� � ��������F���������� � ���������Iqnr�������I'��_��z{efn!�R�

���������������� !-¡$%&'(

���N�

CDEFGD�S¢S=<J���:£�67:£�¤Z+%¥¦�§<¨�©ª«¬���®¯�°�±�²³�cd���� !"#�$%�&

'(

JK	OP=Q
�	ORS��������TUV

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

137



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

��� ´µ¶

CDEFGD+�<J·R�gTUV�����)*n!7Q�TUV¸¹º12o»¼½x�����<JMN!7¾�$%&'(�¿U*��

�YÀ���� ÁÂ!OP�0%�ÃÄÅ!Æ;�'�Ç���È��:£8ÉÊÈ67��Ê�È��o»Ê�Ë'�ÌÍc^!Î¡$%

&'(

S¢SÏ<J��� 

����ÐÈ��ÌÍ�Ñ\ÊÒo»x���ÀÓ�U�hÔ���R2¦]��ÕÖÕ�»×ØÙ���Oµ�µ-(¿U*�Ú�W�!

Û%^Ü�ÝÞßà�áâ!'�(

´

67��ÐÈã�äåÖæÖ�çèé�%êëìíÖÊÒHî!ïð�]��êëkñò�8Él�óôä��Tõ8Éö÷���ãëäø

Õå¹¸ùú"#

´

898:ÐÈûü�·�ËýÊÒfT�þ�|��-�!'�]R�8:���µ-´

�������	
�

�������������	
����������
���������
������ !"#$%

���&'()* 
�+,-�./01+,-�-234�56���

��&'()*

�������

�����	����

78,9:��;<=>?@ABCD@
EF�����GH�IJKLMN:�OP���QR:S�TU�VW
XY������Z�

��[\]!�����^_`a
bT�56���

�������� 

��!"#$

cdef9���ghLi:��������j]@k�+,-�lMm��no1-�GHpqrst011-�GHu8./v=wxy1-z

{|!����}~�������:6���

��=�����%r����%!6���
�����~����
��g�:��gh���
�4�����
�����			 �+,

-2¡¢�56�����£i:¤4��¥¦§�¨©=34]@]
ª«�!:�x¬���®¯h¡° 
±²���l
³�56�

��

%&'()*+),'

cdef9:��x¬��´[@µBj¶B·@:���}~��
��56���


	¸��¹º»?D¼:��¡¢v�½¾u¿�ÀÁÂÃDÄB
�4�5ÅÆ��
�6�ºÇ]M��
ÄÈ@*:��ÉÊ:�®¯h

¡° 
±²��
��56���

�����			 �+,-2¡¢��¬iZ½¾$%56���

-��./012)3'45	67

������:��+,-
{|����}~���`a
bË!�5Ì�_¤4����ÍÎ
ÏÐ�56����OP�� ��OP}~ �

�ÑÒ�� ��ÓÔÕÖ ��×@A:ÏÐ
�6��	���_��
Ø�			Ù�fÚ2Ð�����

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

138



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

���89:;<=>?@�

78,9ÛÜ./01:�~�OP��!>ÝºÞ)´�ß65��8,9��à����~EF
bË!�����~áâãm8,9�

�}~áä
å5�9H7áâ=./01Z�æçèé
��56���

�	���_�OP��êë��
ê:�êë���_!ìíîï!M���2�ðñ��2
ê�~�����%
¡ò�óôui�õ,
ö

F��÷_!��²M8ø
��$M6��+,-���r����¥�`ò5��
ãò5ùú��{Àû
!�²ü:õ,
ýé�

���ùú�þ���%�:��!�ü56g�=ÕÖ���{�	
!��Ù2ßã���8,9�5{ûr{À
³�����Pò

�¬iZ���5�56�����z���5�%m����l
³��¸����EF�����
��56����

��A/B	CDEF

������:����~�����²Mæçèé
��56���

GH����

��������	
����������������������� !"�#$%	&'�()*+ ,-�./�0

*4'IJKL=M?N:OPQLAE<R�?@�

������12345��67	89:;<=>?8(@A&BCD;E1�-�FBGH IJ�K#9L	8(@A&M71N=OPQ5F

BRSTU6V WX�YZ[�./�0\]M71^_[�FB!`ab�c:=RSdBIJ�ef=()*g�8)	h=;ij6 

�k%	l� mL`no����pHqrsNt	uv7��wx�yzab{|}､ ~���5����������n!"=��$()
*+=��#rs���� ,-�./�0

ò¨ó��D�.ò¨ó·�	�����º���B
�� ��=	x�^l =!p§¨
"#�$´%���FB&'&()���

 f*0

�

����+,-.x=9#OY/�0��¾V Õ�1[$12 %30�

uv7� ��=	|45� 67[$C8|} f*0�

ªb9 :7[$OY/;É<=V1	O>��?@A�B�V 7.�ò«Y/CD�� EF�#()*+ f*0�

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

139



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

�� !"����"#$

������FB ���#��FBGH��6�	M���FBGH��{	�[�	������1�T�[
�����1�

����D������ =�#1¡¢	���
��D����B�HKHK1>K	£¤[	¥x�K#9L	¦>FBG

H§¨11�=��©Z()*+ ��[�./�0O
��ª«¬��V®¯	O���*°±?)Vo	O²³�>K¯

$�´V�µ%	¶�·1N=()*¸¹1�	
���º»�¼½º��¾$%O>Ko�¿V À¢�./�0Á&=	2

3Â�Ã67���
�����=����	�ÄÅÄ��3ÆoÇÈÉ Ê/¢$��©Z()*+ ��[�./�0�[

�	Ë=OÌÍ=Î7	ÌÍ=ÏÐV ÑÒ[	Ó'	Fª	FB=>�#wÔ±?) ÕÖ[/�0

��������	�
�����������������
����%&�����

�×ØÙÚ×~ÛÜ ~ ÝÞßàÙÞÙ~�×áÛâÛáàãäå ~ ÝÞæç��	èé1êëìíAîÕ1[�ï��ð¯cwÔFB()*+ �%�8)	ñ2ò¨ó

�ô3=8�#��¾õö÷�øùúû üý[�./�0@KþKFB�����wÔ±?) ÕÖ[	�� Ý������	
¦>FBG

H��¼½º��P����(�=��û� �%�./�0

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

140



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

"#$��%&

������

��	
������������������������� !"#$�%&'()!*+!�����,-.(�/01�23456(

789���:;�<=/>&?@A!BC���(��01DE!F�GH�IJKA�L?M�%&'!NO!PQRS�!TU�01�

GVW���X�YZ�[\U�!J]�^_ ->`ab`c(d�F�Gef(�%&'!g5hR6i5Sjk!� !�[\X

?l��m�A�L?M

����������

����������!no�jp�%&',-.(�/qr�qNKA[�f(/�\U�[\/��stu;�vw<=xy�jkl

z��{��	
��|}R~�P����������!^(���������������	
����	
���[G���	
��01��G�

!��,��01�F�G�������� 01�����KLK�M

����

����!���������	
��!"#$�%&',-.(�()!*+!��M

)! ¡�NO!01�?M

��	
���%&'((^�01¢J(£¤¥¦�F�GH23456K78�\����:;�<=����L?M

������	
��§¨©Fª«�8§¬®

��	
���[G�§¯°±'8

��	
��01��G�§²>8

��������³�

�³�´µ6i5S

��	
���01¢J¶#�DE·¸(¹������ºv�¯°«'�»�Fª«��A��	
��!01DE!·¸X¼����A»½K

¾¿¬
�F�G���L?ML�IJ�³(KA��	
��(�[G�01��G�/ÀÁÂÃ���J A�L?MÄÅÆ�������

ºUu->`!ÇÈ`c���01IJ|�RÉ�Ê(KAb>&Ë!01¢JÌÈÍ�vÎÏ&Ð�Ñ�_ �Ï&�0�ÒÓÔ(01�

�G�/ÕÖ�×��ØÙK��	
��,�(�ÚA01¢J¼��IJKA�L?M

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

141



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

�����

01ÛÜX�S4�2ÝÓÞ(�Ú�O��N��p�ßà�á��PRâã!TUäåæçXÄ#i5Ò�Ã���èKAéê�ë�

K�ì�F�GH�ítA%&'!01��ÁîRjk(8ïð�ñÏòjkñ\ñ\[p�<=W���éóKA�L?Mô�õ©!F

�GH�ñÏò!ö÷jk(%&',-.(�!ønK�ùñ¶�ú\�ûü�÷�^!(KAßýF�GH(�þWpIJKA�L?M

���	
������

��	
�� �� ��

�$á�!n¼ ���ñ\ñ\[�f(/�\��Á�W���m�?�
�����º!á��Uu

ë�¥�

äå�!	
 �åm�(�L��#äå¦���� ����õ

i5Ò����v��&Í

���!	

i5Ò����v��&Í!��¦���Í!�ï���ï���n°?�

£¤�&���

���

������

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

142



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

F�GH�n�

	
��
��O�!01�(�N!01�(�GV!01�!��!�é� pAF�GH�J A�L?Mô�ñ\ñ\([p�<=W��

�!"º#�F�Ge((^�01$¸�%&K�'Ô(R´5�)*���?@�b¼�!n¼(+,-.�°ÚA�\L?M

�����

�������	��
��	������������������� !"#$%&'()*+,-.

/012�345)-65����78�9:;<���#=>��)?@7�AB�CD�EFGH	IJ

�KL !"#$

�����	��'M=

��������

NOPAQAQ�RP>�S�Q=�T	UVWXYZ�[\')]^_`' UVab�cd� !"#$

efg(7!hij	k_l&mno�#=>��)pRqr	stuv	w)!xyPUVz{	|}=~

��X���K=>����	A��WXYZ'Y� �<����T !"#$

UVab	��

k_lSNOPEF\'B��)AQAQ�AB�Q=>��[\'�?U	EF����[	�[�� �� !"#$

b�EF��'M=��	y��|0��	%&)�`|��	� )�AB,¡¢£¤¥¦	§¨��T)AB£¤¥¦�©u	�<���

�T !"#$

�������������	
��

b�EF��ª(�M<)«¬�7L�k_l'ª®�¯°��±±²cd#=��(')«¬no�³	´µ¬¶·¸¹�cd�)º»7

���®�m�=M¼½¾�¿� !"#$ÀÁÂ4ÃÄÅ�Æ�� )1Â4��ÇbÈ��ÉÊª�EË'M=�EÌÍ,)EF�X�

�	�T	ÎÏÐ�ÑÒ78GHYZ	�T	ÌÍ�ÓL !"#$

�� !��"#
�$%&�'(&)

©uB¢�� 	¾Ô�Õ��Ö�ÃÄÅ�Æ �ª)�^_`'U�J×�Íe�)ØÙÚÛ��7PÜÝÞ,./Þ78�|}=~�)
��

	ß!?UàP<�GH� (m¼B¢�áâØãäâ�U�å� !"#$"�)æçèé¿�2�0��ÄÅê��Ö�0Ä��ë��<e

�)UV	|}=~�ì>&mÍQíÈ�=�î7¡¢ÄÅï�ð	�ñ,)�AB¥¦ÎÏÐ��ÑÒ� !"#$

※ òó�U	EFÂ4�*m#�T')EF��,��©u'ô#=RQ&��Ó¼>�

*+,-

áâØãäâ�ªõ±õ�iöM<÷ønù�2�¿Èú"��$#û 	^_`'ü! ý�þø��)k_l	÷ø�[��õ�����bT)

õ±õ�i'��	
ø�cd#ûP�<����T !"#$õ±õ�iö��ª÷ø�����²�7L ü<)
ø��	�b,�_�'M=�i

�ab	cd)EF���Ê�����
øÆ�Õ��	��)�µ	
ø��®��	¶·��78�cd� !"#$

./$01&234��56�78

�9:��;<

※

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

143



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

=���>?@ABCBDEFGHI

��2�����	©u�y��|	�T)�Î�� Ã����Á� Ã�	!"&mdù�#D)#$'�_�E2%�	�&Å��

®�=>�S�Q='()*��� !"#$

"�)��2���+,�7L�-.�	.É/0	§¨(12\'�<�3�!"#$

JBKLM

�4	EF�5þ���#=��T')Î�� Ã#£,¿ÕÆ6%4	B·)7efl³	8�) 9:ØæéÁ�2�;%¿<=Ó¢�>ë

�·!�?@78�cd� !"#$

NO@LM

�Á� ÃAÁB�Á��ùb�)i�C	òÊ8�'M=��.³	�Á� Ã#£,)¿ÕÆ6%4	òóþDEF'M=EFÂ4	

1!.É³	.ÉGH�	¥¦B¢�cd� !"#$IJÑ�µK�ª)M<'(�,#!.É)RQ,#!.É)À���¿	7!.Éà

P<�[Ì�)].É	5�\7.É¥¦B¢�LM�#=�<���!!;N.É�O=B¢�é�Bë,)k_l	,<S!�@PQ;��

�¿�Rð�gSµKT4'�������U³�UV�)ZW�µ�	!"	12\7XÏ�� ��Ö����)�_�E2%�SnY#

=>�'M<)�Z	stuv�[�~	\]'^F�Z� !"#$

PQRSTNUVW>X3YZ[\]3Z^I

-.�Sð�_'.É/0S�Q=M¼/.§¨U]�`a�)b�íc,¤m�cd	]ö��� !"#$

�_���>=` abc�deI

k_l		�\êÆe��Ö��4�\f��YZ�[\')�gT=0<T=0hi#=�B¢�jÑ$ 	
k���l·�)k_lm�	n

	�7S<o~�.É�	hi	Yp�qr~�)M<f4� RP>�S�Q=.É)M<5þm�PÆ�Õ���Q=stàP<'�<�

3�!"#$

f��ghijklRm�-��no/p�qr

����iöM<)EFuvwxQ%Ä�ùb�EFô�dù	yz\7JF�� �ÄÕ{�R|�_ð 	-*��Ã}Î�R|�_ð 	-

*��~�4�������¿YZ�	����b�)uvz{	�7S<�qr~�"��$

"�)�'k_l´���<	3�&�Q��ô�S�!�['�! ª)�f�&mk_l�§¨#=Û��7P)k_lS5�\'EF

��}Ó¢�)�������	EF����T=�T)�������EF����������OJ)����iöM<f	����T !"#$

※� �m&	��,Z���}7Smcd�)_d�Ó�V,A��S-�� !=��

※� 4?	+,���,y�)�c78�cdS��'7=��

��ghijklR

※¿ÕÆ6%4���éÔ�QÁ�B㈱ë,û

※� ※�

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

144



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

	
���

,s�tu��
	
�� ��

Rvw@

xyz{U

M|J@

xyz{U

}z~�@

�z�?@�

�������� jjk l � �

�9���'( m: l l �

$0��W�de n�k l � l

%&�\�'(>�)I opqr��kst l l �

%&�\�'(>��I opqru�kst l l �

*+����� �jksv l � �

�D�vD������ ��wjk l l �

����o���� 8xj��ysv l l l

}z~?@A�xy�'( z{|}~���ksv l l �

�����8�/�,�

����������m���}��}��������25�/��9�����

� ¡�������¢£¤��¥r¦Z�¥§¨E5�/

©��ª�«�¬���m���}��}��������25�/

�����������	�
��

���������������� !"#$%&'( !�)*+,-./012345�6 !�)*+,-

����789:;,-<=2�>?@A./BCDEFG

HCIJK63LM8NO7PQR(S�T�U8VW8 !XYZ2[\5�M]^ !_`abPcdB

e5fZghA4iD'G

f��gh��������m��

�������	
���

����	
����

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

	
���

,s�tu��

145



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

klmnoOpRLqprP

������

������ !"#$%&'()*+,-./01234$%56789:�;<=<=>?/@>8A=0BC%DEF>G8H)IJ-KL

4MNA=0OPQR8ST>��UVWXY4&Z0*�[�\1]^)_`�\abc�de)fgh�a%ijkl�)mn&BopS_

?)qr-sY>V0@>$tuvw)@>%x(]567)yz><{)|}~�"���������-��V023%?=�)x(�-

�30>>t4%r�)��4�G�wA�UVW

�r�������

������A$_`A��-S�]8�Ez�)_� !"#8�:>]�;%�5678<=<=>?/@>8A=0?=8�) 0¡¢OPQ

Ra%yz>£¤)¥¦§¨%?=�)x(�-©ª�%r�)��4�G�wA�UVW

�G�«��¬

��������������� ������

� !"

#�$%�&'()*
®�¯°±²BG%_?ij)³´]µ¶-·C@>8A=0BC%¸¹º»¼~½¾¿�)À %ÁÂÃi)

ÄÅ�-DÆ��2�������ÇÈ)lÉÊ�ËÌ-ÍÁ

+�,%�+-./01�2345

®�Î°�BG%Ï5674Ð�;�G�«-ÑÒ

�®XÓÔ)ÕÖ×ØÙ$×ØÚ±Û²)j4	XÓÔ)�ÜÝÞ-©ªV>>t4%Ï5678´�4	X�Ü

-ÝÞA=0BCßà!"!-á\

67$%�89:; fâ)ÔãBGä��så-æ\�ßà~°j	Î®ijÓç%�Û²±ÎijÓç�

<��$%=�67>?@ABC�8D ®�®°�BGÐèé«

EF#�EF@A
êë�°ì4B0íë�î)]�ïðr�-ÍÁ�;&G%®®°�4$ñ³Ö5674ÐV0òó]^)

ôõ�-�ö

GHIJ;K ®®°�BG÷\ÍÁ-·�%®�°�BGÏz6
4ÍÁ

LMNOPQRS;�TUQRSVW ®�°�BGÏz6
4ÍÁ

※ ®�¯°[²4Þ¦�2?=�øù)ú�-©º>�2%_?ûüf-ø³V023)fâW

XYZ[\�\�]�^_]`a�bcdef

gh($%ij

※

�����������	
���	�	
����������������������� !�"#$%&'()*�+,$%!�-.��

�!/012345�6��7�8�9!��:�;$%<=�>?@;�8�

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

146



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

�������

����������	����ABCD��<=E�FG@AHCI1J$KL�8�MNOPQJ$%2R�SJ��������TUVWD�X

YZ#!%[Z#\�]^_BCD�XYZ#�`a����$�bcd+e�fg�@�KL�hi�@;�8�jC$%�/k�l4�8�

9!��HCI�mn$%�o8�pq1r/�@;�8�

���sJ$%�tu8�0$%mnv�o8�wCxyz�{f8�|}�~������r��u�mn�o8������{f�@;�

8�

	
������

��������	��
����d��������c����@;�8�������	�����)e�����������������|n6�

1�6���������Cc$%����1H����/1�� w��r/&¡Q�¢£P�¤{��¥¦�@;�8�

��������

�����������	����ABCD�§¨�c����@;�8�Cc�©��ª«¬@�cD�®¯�6��7�8�9!��°B�±²

���� w��r/�³´|µk¶·1¸¹º»��7|¼½¾¿*PÀÁÂ�¥¦�@;�8�Ã�@�����	�Ä��§¨�c!E�c

�ª«¬�Å�ÆÇ�È�cÉ��Ê��|ËÌ��l4Â��ABCDÍÎX�����JÏ�|HCIr�e*Ð£P��Å�ÆÇ�È�

c���ÑÒ�|CcÓ>&Ô£�Q�dÕQ*�& w��r/1Ö×�»@\��É��ØÙ�ÚÛ8�Ü1ÝÞß��8�9�É��àá

��º��Ýâ���|n6��{ã8��G��HCIs�ä!�1�å�n6���;@����ËÌ�áÙ�| w��r/��|×@

;6�8�

�������� �!

���������������æçv�èéê��ëì8�B�����c1sJÏ%íî!|?�ª�ïE�6�É�����@;�8�èé

ê��ëì8�B�&ð�ñòKE�óô8�HCI�o�@�®¯õ�ö×�÷øÇeùú�ûü�ý8�9!�þ�!�@;�8�

"#�$%&

����������Ù����������ï��	¦�@;�8����
BCD�\;@�m�s�!|����ï��ñ¹���>?@

;�8�

������ NOPQ�ï�2�Ù��ï��ñ�

�2�ï��ñ��2¸¹

Äs��ï��ñ¹�|}

"#�$%&' ()*+,-*./0

����

1 2345 2323 2324 2322 2326

"#�$%&'(70 
��� ���� 

�� ���� ���


※ 	��	¦2����!8��

※

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

147



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

��������	
����������������	����� !"�#$�	��%&'()*�+,�-.

/&01)�2�345�()67�89	:;<
=>?@ABCD �&E�(FGHIJK�AL	,M��*

NOPQRS�	T.UVWXYLZ��[\]^_`�abc�de�	fg:HIJK�h52d(i[�HE�*

NOP

fg:HIJK

※ :<&jk�lmnop)q'��.Nr
=sr�34�b��-t�uLsr-DvP

��[\]^_

89:;<=>?@A

��������	wxy)����V2$z�-t��	wxy�{&|}&~��@O���'�l���O�34��9���)67���

�89�*NOP�~���^������_��j������������	j��&��u�'���������*NOPN-	~��

>?O�u�� z	wxy&�l���¡t�*NOP

;<�B%&�C(������./0

Z¢�`

� � �	
� �	�	 �	�
 �	�� �	��

D;<EFGHIJK=;<LMINOG%&PQI�B�! ;<�B(R0 a£ a ¤ g g

89:ST=>?@A

DL¥¦&u���9-§¨	©ª«¬��
���®¯�°±���(N�-PQ²�	�
�����01��)�� !""�³�´

µ¶�>?�%�	d(i[&·¸�³"�³�¹E�*NOP

N-	º»¼½¾&¿ª«¬��	À<uÁÂw�Ã&Ä¯�Å*�34�Æ�Ct�*NOP

Ç£Èg¢��	É
Ê)ËÊO�N�&R©	j�&kÌÍ�ËÎO���p�	É
Ï��ÐÑÉ
&���"Ò�,Ó�	Ç£ÈÔ¢�(¼

½¾&ÕÖ�Â¾��×ØÙÚ�N�-PÇ£ÇÈ¢���¼½¾&ÛÜ�&ÐÑÉ
Ó �Ë 	Ç£ÇÇ¢���Ý©ÞßÝÉ
&àzÚrpËá

�N�-P

{&â	�ãäÞ
������_��j�����������	åæ&
�äxdeçC�´è��-éêËë�o	��u�&��'ì

íçC�V2�z�*NOP

ST�B�!:%UVW

�������	wxy&nop)Çî&ï.ð�ñ9-òó&¤ôõN�
�äx�ö÷�2�p&�Lt�*NOP{��Ç£ÇÇ¢����øùÞ

úùûíÃ�p�Á$È¢üýÃpäxde)þ���	(de�'O*u�%�L�Ct�*NOP

N-	��Ã&��Þ�ã&	����-wxy%&
���Þ��Y�¯u���ÃÅ���)��,ÓO�md(i[�átN�

-P

ST�B%&�C(������./0

Z¢�`

� � � �	
 �	
� �	�	 �	�
 �	�� �	��

X=ST=NOG%&PQI�B�!

ST�B(R0

Y Ç¤ a� �� Ôg ÇÈÈ aÈg

Z ÇÔ ag a� a� ¤� �£

[\ �a �a ÔÇ Èaa Ç�� a�g

ST�B] '(70

Y È££ È££ È££ È££ È££ È££

Z Ô��� Ô� È££ Ôg È££ È££

※ �L�DZN-��L��`����--t	Ç£ÇÈ¢¥ �Ë!"[&#$�%�E�*�P

※

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

148

https://www.subaru.co.jp/csr/pdf/next_generation.pdf


CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

�������	
��

Ç£Ça¢��	�������Å*�aÈg�&åæ)
�äx�de�	de&��g �£'��(N�-PN-	n)�.�-(�òW�ðde�2�

�n&�.)�ä*��	@+���åæ&ÔÔ �¤')de�N�-P,-p
�äx��.¶�	de�'O*¯/34&01�´µ��*2

NOP

�������	
�����������

� ����� ����� �����

	
�� Ôg� ÇÈÈ� aÈg�

��	
 � �£�£ð �Ç�¤ð �g�£ð

!"	
 � ��¤ð a��ð a��ð

	
# È��g2 ag��2 �g�£2

���$�%&'(�)	
*+,-!./ 01�2345,0���������

deÃ#3�¤��

45deð#3a �£ð

de&3ÔÔ �¤2

���6789:;<

678¤¢.97&áùN�ìíþ��	:;�_·<�=�&>ípþ����*NOP

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

149



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

�������	
�=�>?

������

��	
�����	
������������������������� !"#$%&'(

��	
������)*+',-.�*/0123�4�*/56 ',-. 7',8� 9:�����;<)=> ?@A�',-. 7

',8� 9:�B�)�CD EF#3�GH�5I JK#$%&'(&L�MN�O>P@����QRST U,L:�VWXYI

CZ; [\#�?@��2>]�^_�`a�bcY�',Qd0e2��fgh��i��jk�lmn`����oYp%$CZ#$

%&'(I01q�rstVuvw�xwy�3�4�ghYp%$�I�Q���tV&L�z{�o 5|$%&')�}>~Y�#

%�� w�,��Y��=�Y���CZ 5|L��q�Iq}>~Y�#��',8��#$%&'(

I�����

��	
��q�I)�/��|$��,%��Y��Ljk��Y�L,L:����2=>���q����ICZ�3#$��	
��Y�

|$�i�jk CZ',m/ICZ; [\#���D�� Y¡¢Iq��� £¤#$%&'(&L�3���¥¦�§¨©ª«¬�

6�#$&�:�<¥¨®¬¯°±¬ T²$m}>~Y³7',�o�´µ¶�·��,I���Y¸:$%&'(

¹�¹º�»��①¼½¾¿ÀÁ®�Â②Ã�Xlm·③Ä°©Å®¬Æ��,ÇiÈ KÉºÊ¿Ä�{V#�I�i�tËÌÍÎ~;2I
CqCZ KÏ��Ð T²LIq�tËÑ6 ÌÍ#&#L(

ÒÓ�I��YÔ%$��8Õ&qÖ|$iL×Ø�����YÙÚi�Ûµ�ÜÝ³Þ',}>~�ßà�áâ ãä',8���åæç�

I�/��|$�,%���£èY��LÛµ�Ü ÌÍ#$%i&'(

���~é

¹�¹º�»����~�éê �ëì�Tµq'(

※ ¹�¹í�î�îïðÉ

※

��	
�����ñ��~éòîóôî�õö�÷øùúûûüîý�

��	
���þ���þ�;ñ��~éò¹ûô�í�ö�

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

150



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

Fn�@ABo�p

������

@AB�

�	
���

���� ���� ���� ���� ����

@AB�

C������D�ECFE
G	 º�ô�ºí ºóô�õ� ºóô�î� ºõô�¹î ºõôó�º

@AB�

C������HIECFE

JB
KL��MNOP�QR

G	 îóôºî� îóô�óí îõôíí¹ îõôõ�� îõô�î�

S îíô�¹º î�ôºõó î�ôõõó î�ô�íî îóô�ºõ

T îôîº� îôî�� îô¹í� îô¹�õ îôºî�

U� º�ó º�� íîõ íõ¹ �óº

VWX�P�

C������HIECFE
� óôº¹� �ô��î �ôíóí �ô�ó� �ôóóó

※ ��(

※

※

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

������

@AB�

�	
���

���� ���� ���� ���� ����

@AB�

C������D�ECFE
G	 º�ô�ºí ºóô�õ� ºóô�î� ºõô�¹î ºõôó�º

@AB�

C������HIECFE

JB
KL��MNOP�QR

G	 îóôºî� îóô�óí îõôíí¹ îõôõ�� îõô�î�

S îíô�¹º î�ôºõó î�ôõõó î�ô�íî îóô�ºõ

T îôîº� îôî�� îô¹í� îô¹�õ îôºî�

U� º�ó º�� íîõ íõ¹ �óº

VWX�P�

C������HIECFE
� óôº¹� �ô��î �ôíóí �ô�ó� �ôóóó

※ ��(

@ABYZ[C������HIE

�	
�

���� ���� ���� ���� ����

ST��C�E

S �º �º �º �º �¹

T õ õ õ õ �

\]�^C_E ºõüí º�ü� º�üî º�üº º�üó

\]`���C�E î�ü� îóü� îóü� îóüî îóüî

abcF�CFE

S îô��î îô�ó¹ îô��� îô��õ îô���

T ¹� ¹î ¹í ¹õ ºî

def��CFE

S í�� �óî �í� í�� í�î

T ó� õî �í ó¹ ó�

ghf��CFE

S îóî î�¹ îî� î�� î¹º

T ¹í îº î� îº îõ

icP�CFE º¹� º�í ºº¹ í�í íºí

※ �������	���������������� !"#

�����jk�^lFBZ[C������HIE

�^ Sm Tm G	

��_�� ºô�íó íó¹ íôí��

※

※

��〜��� ����� ��� �����

��〜��� ��		� 
		 ����	

��〜��� 
�
�� ��� 
����

151



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

����������	
��������	
��	���

���������

� �� �� ��

��� �� 	�� �� ���

!"� �� � � 	�

#$� 
� � ��

�� �	� 
� ���

���������

� �� �� ��

��� �� 	�� 	� ���

!"� �� 	
 	� ��

#$� �� 		 ��

�� �
� �
 ���

�������%&�	
'()��	
��	���

�* �� �� ��

���+, �� � ��

��〜��� �� � ��

��〜��� 	
 � 	�

���-. � � �

�������/0123456�789��:��	
��	���

56�78 ��;��

<=�>#$� 	����

※ ������	
���
���������������������������� !"#$%&'()�*+�,�-./012�3456�7�89

:�-�;<=	>�%

�������?@'ABC9DE

?�@ABC.�������DE��F�?�@5GH?�@IJKLM=NO�%

�������F

GHI� �����8

HJK ��
P

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

LMBN� ����������

152



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

�OP

������

��	
��������������������� �!"#$%&'()*+,-�.�/0�1�2�+���&3456789:;<

&=8>?&����!@�AB�C�DE&FG2H8$%�IJ��,-�.

->�KLM!NOPQR�ST������!U�V&WX>YZ[+\�=C�DE�]^+_8`a&�NOPQR!�bcde���#

fgh��iX�,-�.

�OP���Q�R��	
�S���T��U�

���!U�V&WX>YZ[+\�=C�DE�]^�8j���k#!lmn�o�pqrst&uvw=xy�z�8{|='()}+

�.���!~��&��8j��+_=�X>�W�������	
�����5��-a��n��(-�.

��+��H�5>�����!@��AB�C�DE!����P����5���&B�st��8>?!�{=���=(-�.��n�

Y?8j�&`X������!lm��8j��+_��5��/0�1�2�+���&3456789:;<������w=����!

�,��n!��&�z�8����,-�.

'()}� ¡

�OPVWX�Y��Z

���&�(¢,��£,W¤H��¥(~�&¦§&¨��8>?&�©�ª;«��¬	C®¯=°����!©±²U³�´µ;�¶

�· 2H�,>¸,>~¹º�~|»�~¼½=°���S¾¿&ÀÁ�<ÂÃÄ��AB�C�DE!B����Å>=]Æ&ÇÈ��,

-�.

[\]^_\���Y��Z

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

153



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

`VW�a��b

※ �����������	
��

�OP���c��de�f�

������������������� !"#$�%&'
()*������+�,-./01���2��3������4567%89

�:�3�	
;�<:
=>?�@1#)#AB#$�C�D%EFGHI
JK#�LM&'N�OPQ���R�3������:S�

�
TU+�3�	
;�<:��VWD@�XS��+YZ[\]�)^

)A���_`��a��OP�>�b+cdA2e�� ]f%ghU#$�ijck�3l0��m��no:
�����+pq������r

��s��OPQ���tu_`v�wxl0��yc
pz#)#A

P{D�����|}+5Z�OPU�~�
!N#��OP8i�+5%����
��^%�������
���U]��OP����

HID��+�AD���p�N2������D�+��#$�f)^

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

154



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

3������4567%89�:�3�����<:U3l0��m��no:

�OP����g����� h�

�A��A�OP��s� ¡¢£ @¤Q�]f%5�¥¦���§���I+¨p#$�)^©¦�ª]D6�«¬�®¬�¯°±²]7

%³©�´µ¶·¸¹º+»�A�OP��Ta¼�½��¾�2���¼¢]¿À#���42����p�N�9ÁÂ+Hª$¥¦+-.

�ÃÄ�¤#$�)^

�OPij!kl

«¬�®¬]s�5ZÅ�ºÆyc
��^%AÇ�¶·¸¹º]«¬�®¬È
ÉÊ�A��A�OP
yËU^%3«¬�®¬�OP@�Ì�

�:
ÍÎ#$�)^�OP�8ÏÐ48ÑÒ
ÓÔ+ÕªÖÇ�¶·¸¹º �OP�V×+c*%AÇ�ØÙ
«¬�®¬U¶·¸¹º 

Úw]f%/�ÛÜ
ÝÞ#�ÁÂ+ßDà$�)^

�OPij!kl

※ Úá/�ÛÜsâãäå��5Zæçpz

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

155



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

"��T�����Y����#	mnoZ

¶·D��Íè
é��+�êë4ìí4yxyc�î1
ï�

ðxñ


p �p 	p

�� ��� ��	�


q&'ra

ð��ñ

� ��
� ���� ���
 ���� ���	

'raY�Z ������ �����	 ������ 
����� 
�����

���	#!(sSt)u*

¶·¸¹º]�È4vöÈ
8ÉÊ�A��A�OP�v��÷øù+úû#A�OP+üý
�A��$�)^¹�þ��OP��ºÆ]�

yc+8��
�A��$�%U��k
�$�)^ �����T�OP���8ÏÐ
ÓÔ+ÕªÖÇ������U¶·¸¹ºU ��U

DZ�C�D%ÁÂ�j+YZ[\]�f)^

v+wx,�-yz{

�OP�x�+�Z	�
§�ÃUD%5�+�)A���4�]���íD¥��Í´+Hª$�����î1��� ��U�*$�)

^B�AÇ������s��OPU~^%¶·¸¹º���-��î1HI+��W+YZ[\]�)^��X��§ÜN�§�>��D�

���Û�����
�Z�)A�ï� !h�+$�î1ï�
��D��"#WD@X��l]¶·¸¹º���-�x$%&
��#$�

)^

©¦'�¶·¸¹º
yË+�x$%&
��[(U#$3�Ä1@½S)�:
q*#$�)^©¦Hª+s+,-4¶·¢.42���¢

.+y^%��
��'Hª+s2������-
yË+µ�8U�>��+c�A��
��#$�)^�	������s�§�>��4

¾�<���4/�ÛÜ 
�ç#A��§��v����	h+
�#)#A

§�>��4¾�<���4/�ÛÜ+s�©¦������¶·¸¹º��¥����-¹��x �#��	������´�]������¼�I�

�§�>����Û��
���U ]f%5�+DZ)#A

)A��§�>��U���H����§�
ð��§��ñ+5%��
[����%�U]�������U�Ù�¯°�
��$�)^

※� ��+,/�ÛÜUT�����§�>���ÍÎ+�ÑD���$���NÕ� !4&èD�
"�#$+,^%/�ÛÜ

|./}-aY0~|.1�2Z���

ðxñ

� ��
�#! ����#! ���
#! ����#! ���	#!

gc|. ����� 
�� ��� ��	 ��	

3�4��|. � � ��� ���	� �����

c� ����� 
�� ��
 ��	�� �����

����5!6������Y��Z

�OP+3��U##C:
�$#�2%��]f%���-�&U#$�ï� !h�3��� :
qª$�)^

※� ����������� ��������������������������']����� �ð��ñ�� �ðÍ(^%ñ� !)*ð+,ñ
-Z.#�/0WD&1
23^h�
��U

※�

※�

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

156



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

����������������	
�

O=P>QRABCSTUFHVCDWV67;KL

�� 
� �� 	�

����

��� �� ����� ��	 ��
��

	
��

���

�� �� �� �� ��

�� ����
 ����� ����	 ���

������

��������������� !"#$%&'(�)*+,-./+012304,5678962:

-;062<9=84.3=>32?@ ABCDEFGHI"#�JKLMNBOPQRS�TUVWBX

YQZ[E\]^_`a��������BbcEFde�f��ghG#ijkEFlmn

���"opaqF���������%hBXYQZ[E\rstuv�de�f�"ow

Qx#*+,,/+,-.4,3298534,329898>@ Ay*z,,/z;{2865;4,5678962: 4,329898>@

A�����BCDwQZ[E\

|}~}�����ax#+��z������"�FC���"��Q#����"�F��

�CDw#���U�B�ywQZ[E\[ #����������rswQZF`"x+��z��

��Lw de�f�B��w#���F������B�bwQZ[E\

※	 +��z�������l�����&'(�)a#����J�e�mB	� "¡Lw#|�¢£e�
mB�LEF¤¥¦\§¨©ª«�¬"#+01230 4,567896 928 4→ 4+01230 4+589=3 4,567896 928 4→
+01230 42®<53 4,567896 928 4�	� B¡L\

※� *+,-.ABCDEF�Lde�f�BghEF !���&'(�)\

※� ¯°��Lde�f���±m��B�²"#³��#ij�´µ���¶BL·²"$%EF��&
'(�)\

z,,���

���������������

� ���� !"# ���� ! ���� ! ���� !

�$$

������¸¹}[aº�	»¼½

w#���`�
�¾�de�f�

"CD

�����jx¿'fÀ"�FÁT

´Â� !ÃCD

�����jx#�»¼½w#��`

��¾�de�f�"CD

���	�jÄ�»¼½w#
�`�

¾�de�f�"CD

%$$

������Å«������	Å[a

"º��»¼½w#���`ÆÇ

���¾��Lde�f�"CD

*È���dA*5É�ÊË-�A�

�Ì���B����a¼½

w#���`ÆÇ��¾��Lde

�f�"CD

*È���dA#*ÍÎOÏÐ

�Ñ)A#*ÒÓÔÕÐ�Ñ

)A"ÖEF��B¼½w#��

�`��
¾�de�f�"CD

���	�jÄ*×TÍ�.=Ø53

�89<A*+012304+2Ù5<Ú

+58®5A"ÖEF��B¼½

w#��`	�¾�de�f�"

CD

&'()�*+,-

�ÛmÈ�ÜÝ�ax#+��z��Þß�àá��y×TÍ"opw ����Bâã²"¼½wQZ[E\[ #�äCå²�æç��B�£

EF !"#è�rstuvGéHade���($ê�¼ëBXYQZ[E\

�./%0.1�23456�7��89�:;�

+��z��axrstuv�ì]íî�ï�B+��z��"�Wð}#+��z��a��ñòNBOwQ#�äóZôõBöÌ¾êB%hwQZ[

E\

*+��z������±÷îÈøh¿��Aax#rstuv��������+��z��"ù�wQ#+��z���ú�ûy¤ü�á!ûB¢£w#

nýþ��d����"Ì��QZ[E\

※	

※�

※�

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

157



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

<=>?@�AB89

�,��B�äð} �³���UBcðw#����è��	�
���B�YQZ[E\�

×TÍ"ÖEFæç�����S"op�kB�ä#×TÍ"ÁXwQ������"��ZZ �WF�����´BæçwQZq[

E\

�

+��z��x#*lmn��F��a�wZ��ABEÇQ�¾G�«�é�¹GB�bwQ#

�������ûy i!�û"���wQ"ö�#$�%äZ �$ !"#&'ÍÎ�¼

ë�()"*!QZ[E\

&'ÍÎ�+,rsx������ä¼-w#è.x｢d���/ÈÐî�0｣�12a 34Z 
�ZQZ[E\(OÍ«�5�TÍ[a6óZ789B :;w#<=EFû��}Fû��

de��$>�F&'ÍÎB�bwQZ[E\

�����jx#��?@ÈÛ�(AqB��(Ð�dB*�Ce���A"D¼w[w \��

�F*��G�w�AB�äE$��FG"HIaqF��#JK�_L��ä¥¦BMáw

QZq[E\

d���/ÈÐî�0

�Ce���NB��(Ð�dO

CDEFG�HI�JK

ÍÎ�×Pk�QJk"�ä#RS��Uy����T�m�UVW�i[YQZ[E\

XY���"�FXY��Z��FG���B[\w#����l�]^5_y@ým`�ab�c_"Ì��ä[E\+��z��ax¹���

�ôdBöYQ#RS��U��SÖeÐ�Ñ)�¼ë"�ä¥faZ[E\

[ #ÑenÑgl�"QÍÎ�hiBjkF¹G"�ä#�FG������"Ì��FÐ�Ñ)¼ë"�ä¥faZ[E\

����LM3N43OPQRST

`y�l"�YQmk�no�p�F�«#�FG�¶¹aa�qr�����B�W�}F��"#+��z���HIEF����sr�tu

Bvw"w#è�rstuv"�«äyE$x�QZ[E\

[ #è�rstuvG�Ly�z�{jB�yw#|}~j����?È�&B�YQZ[E\

UV�WXYZ�[\])

î¿�m�CDB�Lw �"x#+��z��(m�&��a��ä¥¦BXYQZ[E\�����Wù#�FG��e�#�ZGZY �e

�&'����)�0"á����´Bæ�QZ[E\

��"#���ä_`�rstuvG��"e�BGä､��)î�"o��s�I�BX��¶#�~awC��Z���"�SÌWQZ[
E\

t"#���+@ÈÛ�("ÖEF+��z���î¿�mop"ÌZQ#�`"�ZQ�^�qB�»Fá��aMÁwQZ[E\

���+@ÈÛ�("ÖEF+��z���î¿�mop

^_`ab�cd_��e1�Xf

+��z��(m�&x#]^����F�l"�ZQ#è�rstuvGe�w#�FG|}~}��lno"é�� �s�ðBá!QZ[

E\

E¾�%ä+� ���0�iZ¡�#ÈþÈax*@¢CmÑg�A/�`12*È��dA@�rsB¼-w#×Tk�£~"á�¤¥�¶

�¦��W"x�- �*§mÑ�ABcð#�����«�¦���0�i[ä"é��Q��d�îÈ#�¨�þ���?�¶|�©�l�H

ÍL�rsàBª«w[w \

�����¬[a"*§mÑ�AB�éº�ÍL��- �ðB®LwQ�ä#_¦���FG��0Bjã!���¬ì_�l��cðBXYQZ

q[E\¯q°q�FG���0"±ä²Z���#³����´��¨�d�mCè"µ¶wQZq[E\

ghZi�JKjkl

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

158

https://www.subaru.co.jp/recall/airbag.html
https://www.subaru.jp/transcare/transcare/wingseat/index.html


CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

mnopqA#�cd_1�QRST

·¸¹ºü�ax#�»¼y¯�\�½#¾¿½�¶"Àðw U��Á°wQÂÃhiBÄöaqF��#ÀðK��FGG�Å"ÆÇ��

~�È�"*!Q�ä#|��ä¥¦�ß
W�w�� !#L·²"�FGBÉÊwQZ[E\[ #_LÈ�/�dËÌax#+ssrBx

P!#����op#�£op#ÉÊop�¶�Í�"ÌZQ�� a�»¼#¯�\�½�¾¿½�¶«�ÎÏBZ �q#�FG«�� ;

j"ÐÑ"opEFGG�"#ÒÓj����F��B�bwQZ[E\

[ #+,"Ö�F+��z���æç��#+sBÔ:Z �ZQZFÕ�¯�¸�`"ÖF�»¼��¼BÉÊw#Ô:�æç"Ö�F×ØÙ

Úy�ñZÈBÛ!#¿Ý¨�/�ÐÜ��ÝCB�ä���#�ñsr�|}"Ì��QZ[E\

JK��FG«�� VÞBq!ß«$àáw#æç#Ô:BOPQ+��z����s�����" ÒÓZ �WF��"�TwQZq[E\

r�s��tuvw

����

� ���� ���� ���� ���� ����

xyz ��� 	�
 	�
 ��� ���

�N{|}~��}`� ��� 	� ��� ��� ��	

※ ������������������ !"��#

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

159



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

�	
��

�$%&%'

()*+,)-./0123456789:;<=>?@2ABCDEFGDHIJKLMN=OP2QRSTUV=WX@Y�Z[\]:7^_2

`abcdefgh7i2<j:-k/l.89mn$�op7qrst&89st:uvwxyY12z8:V_17{2z8:|S}~o

=�P�B0����/���_:STUVm���5����$Y�Z[\

()*+,)-./012|S}~o�()*+,)m��7��_��w��@2����@2����_����=� @Y�{¡�_2-k/l

.w|�Y3456789:;<=>?@Y�Z[\

������

()*+,)-./01¢£:¤�¥7�$:��234567¦§wxy�¨c=WX@Z[\

� � © �	
��

ª�«12e&89&qr:¦¬=>?@�¦§¨c=�2ef®I&	¯|°±89²³:´µ&qr¶�7i2·¸:89¥

¹ºw»¼@�S}w½PZ[\


 � © ������������

ª�«12�¾¿;:ÀÁwÂ������:S}��=¤��@Y2|S}~o�AÃÄÅÆÃÄÅN:��= �Y��Z[\

� � © �������������� 

|S}~o:ÇOw��Y12ÈÉ��Y:·¸wÊ{ËÌ=Í�2ÎwÏÐ&ÏÑ=Ò[���w2ÓÔ&ÕCÖ&×Ø&ÙÚ

ÍÛ&ÜÝÞß�Ö&qr&89àáâããäå(æ:�ç:èJ^éê�ëì�íÓ&B/FC:¦§w½PZ[\


�
�î�ïðO

�ñ&ÜÝÞß�Ö

()*+,)_12zcòó¸&ôõö÷ø�ùú/:¦§ûË7i_�ü[�A¦§ýþ9Nw|�Y2â(,¦§¨c=WX@Y�Z[\

¦§ýþ91A�Ñ7¦§=����w2|S}~ow|y�â(,:WX=�[N=¨c%'�@Y2¦§w|y�å(�àqr&89&�lE

�Cæ��tw�[�¨c;	:�
�ê����:��=�Y�Z[\]¡^é��@����t=¨c��:��w��@��_�ãâ+

B��.=�[¡�w°T2()*+,)�|S}~o�:�ÑS}WXd2B0����/�:�o�:��w°�â(,¦§=�Y�Z[\Z

�2�È:<� !"�_�(#$%&# ©'( © Ä)*+%)% ©+#,'-',+�./ © Ä)0 �����@2-k/l.²1_:â(,¦§=WX@Y�Z[\

�	
��!"

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

160



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

#$%&$

���������������	�
���������
���������������� �!"#$%&'�()*

'�(�)*�

�����������+, �����-./0123$��'�()4�56 723�89������:;'�<=�>
��<72

3?@ AB1�CD4EF'GH I�JKLM�N OP1QR STU�V4���������� WX1YZ[\
]^$_`<��a

4b!()*(G�I�JKLM�N$cdDe
fg)<hij>k�lm�1n ofpq
rstuv �!"#$wx'�()4�s

ty z{ b<���V$|TG}~�fg��� ��
�`��JN�K��i ���V �>�4b!()*

��������������'G�>�$��'�723 ��� ��
8<AB]^ ��1����� 0������WX[� LM�

��st�>� 56�V
8!��6��
�d�()*

�!"#���

+,-.�/0

������� ¡8!�¢£¤¥��¦§¨©ª«¬®¯¥��V �° ±²
�!"³��!�´µB¶·e¸¹��ºK�JKN»
¼

½¾¸¹��wx¿B$|T�()*n ÀÁ�'������ eÂ
Ã)<6ÄÅ�ÆÇ1������� I�JKLM�N �����$

ÃÈ�'GÉÊËÌ$ÍÎ'ÏÐ'�()*(G��	�	Ñ
�ÒÓe�ÔÕÓe Ö;Ö×$ØÙ)´k�lm�Ú��ÛÜÝÞ»$|�(

'G*

ßàáâãNkä���������$ÃÈ
´åæ ��/ç
f)<èéê�ë»$�ì'���������íåq îï\ê�V stð

Ø$cñ¸¹��òó ô[$������ Øõ�ö÷)<�!"#$xd�()*

 eÂ
Ã'r�¸¹�� øùúx Gd���íåq�� ��ûüý�V$�ì'�()*

���$þ�'G������ fpÛÜ

´��b<Óe|B Gd 
����������iMN>�ºK�N>»�V 	H¼


�'G�������iMN> �ì1��

�	N>�ãä� ÛÜ���V
8!fp%&$ØÙ'�()*

�

¸¹�� wx��

µ�|B������JN ÏÐ��
8!�¸¹�� �!"#$wx'�()*

�

������Kã��	�l�ë �ì

´
��������89��>���-. �� ��b<I�JKLM�N Gd �������iMN>�ºK�N>»�V 	H�

��¼


�'G�ë$|T�()*

�

+,-.1234����56�789:;<=

>?@A���B

ù�ú

����56 ����56 ����56 ����56 ����56

CDEFGH û å ç /- î

IFJEFGH -ß -- /û fß /î

K��LM���NO6P� /f- --î -/ß -På -ßP

��	GH ü /û. --ç -çP -ûå

QRS:;TUVWXYZ

[\]�%D^�_`a�
ü ü ü / /

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

161



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

��������	
�����
�

	
�

�������������������������� !"##$%&'%()��������	
�����


�	
�*�+,��-.//012345�#$6789��
�	
�:�;<=>?@AB�)��	


�����
�	
�*�C�D ��������� E7FGHI�JKLM&N�O78

-./P01 :�QRSTU�VW��X(�YZ�[\O�7]#������ ^_%�������`ab

�
�	
�c�#de��-./f01 :ghij klmBno�pqckFprs�tu5�vKLM

&wx yz�6�%86%�{|'-./f01 :�}~��Bm���������� � ������������������� � ����

c��{bc�#yz����I��`a����#$678-.-.01 :)������YZ�[\�D��

����I�*)��I�*)���<I��y b¡*NJKL¢6�%8-.--01 :�)£¤¥Fi

j��I�*N¦ �§¨�6�%8

������O:�<�
�	
��©ª������« �¬�a®c�#�K������:Nc¯K��

�����°±²��NX(#����³´µ��$%&'9c��¶$�#$678

※/ ghij·¸¹º»¼½¾¿Àµ��ÁÂµtÃeÄkl�tÅ �Æ7FÇÈÉ¥Fij8ÊËO:�Ì�µÍ	�

ÎÃ �$#�Ï�ÐÑÒ�ÓËcÔ�ÕÖ×Ë�»¼ØÙ�ÚÛÜ kFÇÈÉ¥Fijc�#�DÝµÞ�Þ\µ

Þ�YD��µÛ�ßij�Eàc (#$F8

��������	
�����
�	
� áâãäåffæ�

9��
�	
�:-.-ß0çèéê�N�O78

ëì��íêîïð:�D������íêîïð d³ñò#$678

óô:õö��Î��÷ø'&ñ$8

�D������íêîïð

BCDE>%FGA���

ù�ú

����
� ����
� ����
� ����
� ����
�

���� ! - ß / . .

"�#�� ! f - . û .

��	 ! ûP ç- çf çß å/

※ .��0:ýþ�5k�6%:�±�k�

�Å�������	 ®$#

V�
���Ì����

�
��	
H&'(IA��	J(K'(%

※ ※

※ ※

※/

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

162

https://www.subaru.co.jp/csr/pdf/supplier_01.pdf
https://www.subaru.co.jp/csr/pdf/supplier_02.pdf
https://www.subaru.co.jp/csr/pdf/sup2.pdf


CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

① ������ ② ������ ③ ���

④ ������� !" ⑤ �#$%&'($) ⑥ �*+,-

./0��	1234��	!5

������O:)£¤¥F�Ae>�%(���â���µ������Dµ�
��D* ��$#�)�������B*O)��������	


�����
�	
�*�:|(c7F�AI�����������#$6786%�)�������*O����� �_F�� !�

"WÞ��Y#$�#�noÉ¥²%�����c� &Å �K'(�>�7k)*��	
+��������µ������D�-./f0

123´,��-./û0123:01÷c e-#$678

-.-P01:�=>?�.�������î--mùw/·01µprsPççm�23µ4@562-Pßmú���B�Eàc�#�Ô�7*�

åå�-8O¥Fî/ûm������23��9:�9;�6�%8

6%�<=>> ?@�%�K'¢c�#���������Bù-.-ß0îè�AúB���e$6�%8

�>wxcCD�óô:õö�EKO78

6789:;./0��	!5;<=./0>

ùmú

����?@ ����?@ ����?@ ����?@ ����?@

AB�CD���� E Pîî Pîû Pçç Påî Pçç

FB�CGH�IJKLME ü /å/ -/. --P -Pß

NO Pîî ffç fåç î/å î--

./0��	123

����� E�#���µFG�62������íHI ®$#�JdKL�������Y\�����I�B�>wx����5M�kN

OPQù)��������	
�����
�	
�*�©ªklú���c©ªNO�e$6�%8

RS�µTUW�Ý VHFW1µ

���D�XY

µ

W1µ���D �7F�Zk[\

�XY

µ

W1µ���D�]^�_µ

W1µ���D�1`�_µ

abcdµ

��eíµ

fghi�jkµ

l¦hi�jkµ

mÛµ

hiénµ

oApc�

Eqµrs

µ

]^µtuk

hiFG

µ

�rv,µ

FGwx�y�
µ

z{|D�D�}~��µ

�<µ�µ����FG���kµ

�j��I�_^µ

�ÚÜµd�j��µ

@�j`��µ

mBno�pqckFprs�

tu5

µ Ã��©ªµ

�hÃ�©ªµ

���kµ

��[\���µ_�µ

�~����µ

�����_�µ

D��Î�\����[\�´�µ

�
��	
H&'(IA��	J(K'(%LM

������:õö��<�kGHI�Nc���>����#$678

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

163



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

./0��	!5

�
��	
P%&'QR��	STUVWRX

��������M¦������23Ô�������� E7F����K'¢���µhiµFG�:|(c7F)��������	


µ

�������	
�

�������	
����������������������� !"#$%�&'(�)*+,��-.$/01234��5678!

9:;<=>?@AB@C�DEF3GH�EIJ#-.$/01��FKLM�N56OP�QRSTUVWXYZS#�P[\]�H^�_Z#�

���� !"�`a�-.$/01UbcdHe����#fg�hiHjHek

���l����Zmn0He*+,��-.$/01234oPh0�Np�9:�qr^s�tu#`
�vwUbc���xyx]zH^r

j{k

|}~BA}\]zH^r��Np�9#�q#�&�!���������H^�����.� �b�H�`
�vw#-.$/01����_

Z$/01s����dH^rj{k

������_Z�#_�����{�������$%/0������Oj����2a�a���������x�r���qr^��

�� �¡¢£¤¥#���¦�§¨©ª«�¬�� G*B®A :U¯°{�±ds����²³1�¦�´µ¶F·¸¶UQ¹H^b�

H^rj{k

bc#`
�vw�bH^�����¯°º»¼¸GU½¾H�`
�vw#�P[¥#¿ÀUÁÂHjHek

�`�����UVW�Np�9ÃÄ�qr^��M�N56OP�]�HeoP«ÅÆ!ÇÈÉÊ!;����Ë!UVWC#ÌÍUÎÏH

fgÐ4^rj{k

※� «ÐHr_Z��Ñ��Ò.��Ó.��Ô���Õ6Ö9���"×Ø'(��ÙÚ!��ÔÛNp��ØM!É��ÜÝ"Ù!��Ç�!É��Þ"ßÉ
��'"à���á"âã!��Õ"ÛÉ��äÉ6ÛÉ��Åå�"��×�æ��7�"Å���Ôç(��N'(�

※l B®A;Bèéêëìíé îïê ð®îñòóéê ðAêñôèóé îôìCõö÷�øù{�úû��ºü

<=>?@AB@ ð+,��-.$234oPh0�Np�9

�������

|}~BA}pÉ!���úûýþ#XYF�°�¦�^$%��«���	��Q{�Ì
���j�k�Ä���$_Z����PG#�"

�!dH^�úûýþb���{�hP��������]�H^rj{k

���l��������°`¦���°#S�F�� `
�vw����Ubc�X!U"#HjHekje��S#`
�vwUbc�$�É

6X!U"#HjHek������bcýþ�Ù��U���Ù��F$�É6#X!bcvUúûýþX!dEw#`
�vw¥%&H�úû

ýþFÙ��F$�É6X!U"#Hj{k±#¦'�úûýþ;Å(FÔ"ÔÉFÔ"pÅÆ"F)C*-#ýþ#X!�»+,^rxj

{k

�����-.�*+,��ýþXY/0:U*1#2��¸34HjHek56sXY���`a��G7+,U8e{e,�`9w«`
�v

wd:;H�*�G<=#�>d���� #?�°:�
�I�r�/0�{k

Ë!B|AÛ�×��":#CDEFUX!H�
�I����G=\��H'�`
�vwU��IJHjHek���bH^�K��¦�7

8N!X!UL�eM8�"N#
�I���<=\�r±dUOPHjHek

je��������G=\��e`
�vw���qr^sQy7�RSX!K�ULr�B|A/0#TUF¿À«�B|A�+,1#,V�

¡�
�I�\WXH^r�±dUOPHjHek

Ð���� 5Ç'!6#YZ���G=\�r`
�vw#Ò��s��U[x
�\JH�K�d�]^_UL�^�YZ����`\�

r±dUOPHjHek

*a#M8UXYv\U�ÎÏÐ�^rj{k

34567����89:;<=>?@A

`
�vw#-.$b°��{�X!U"#H�c)de«©fr/��/0gh«_Z.��`a�l@hU�¹iF�)FjklmFn�

�FMÅä!6Z$opF_Z�qrF_���stF/0u��¡UOPHeM8�G=\��H'�`
�vwU��IJHjHek��

�bH^�78N!X!ULr�rv4sMwdH^��-.$/01#$%/0xr�<=\�r±dUOPHjHek

F

�B�CDE=>?@A

`
�vw«H#����� !"�`a�$%â�!Fâãçy "Å#"#z{�â�!Fâãçy "ÅU"#HçÅÇIJÐ4e]

|#}çÅÇ�� #�~��;.F~�F��FoP�F��7���¡C�çÅÇ¥#b�M8�¡UX!HeM8�G=\��H'�

`
�vw�OPÐ4j��Hek

�����"M&!�`r^s�`
�w�bH*
�vB|AX!:U��������xyx"#H�<=\�r±dUOPreHjHek

������*�s�xyx���UQyH^rxj{k

F

※�

※l

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

164

https://jp-mirai.org/jp/activity/program/


CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

���������������� !"

;�C

#$%&' #$#$' #$#%' #$##' #$#('

)*+,-./0+12 ��@ ��- l@� lA� ���

���������

HIFG5JK�6� !LMN�CDE

���	
���������	�������
�	���������������	������ �������!"#$����	�%&'(

)*+%,-./0!�1234534$67�82�9� ):;!�<.4=>?�@ABCDE!FG$����	�&'*+..

9�,-!HI345

������OP@>��QRSTR>

����	�&'*+J��K4L�MNO
PQR&'ST�"U4� !FG3A5�.VW��I$&'�"U4XYZ[!\]�2

B���	
^_%:`abca��de%� !fg�23A5h_�$&'*+!�ijAB..9�&'k%�Ilm�82��12

42Xn!$�����	������ ��������3.o�23A5������J�p�$qr%��ns�82�%tuv!�12�

23A5

U6� !LMN6VW�XY

6� !LNHIZ[\]>A5JK�6VW

TR^_R`abcdefghi�N6VW

jk5lmK�-.+1_@no5JK�6VW

������e�����¼Bxyz{|½¾¿v%ÀÁÂQR�8Q¨B®¯°^_%�bc� ÃÄ��Ilm3A5

34$�:%ÅÆJÇÈÉÊ¨ËÌhÍB³ÎwÏQR$���N¦eÐaÑ�ÑwaÑ��eÒ�aÁ§qÓ%�N�82�9$

	��¨©ªAB��«¦�	�¬#���$�$��������� �	�������!���"�����§QR!���$� �a�¡�¢��e!/Ô\

2$��!ÕÖ4×Ø��ÙÚQÛÜ��Ilm3A5

a

Z[�Ý4]��$�Þ
a���	
aYßàá!�âo.ABeÒ��ãw£�.äå$æçèé�êo3A5a

&'@äëì%�0�%

&'íî¢ï�ÏðeÒñ%òó�%

&'��ô%õö&%

&'÷øù�í�e%úû'%

üýþ��e%���%

�MÀÂb%Z�(%

�ÀÂ%��Q	
)%

MNO
Pk%��*%

&'�N�	
+%

N���¼B
� ���%��.���¾Àb%����% �

�������FG

����	��w���$xyz{|&'}~QR%$6E��%��.QB�bc%���!s�3A5a

�%�j*!�����	�������
�	�����������$����������0!��3A5a

�Ilm%�8.�$��b��������!�<.4���N��!��FG3A5a

����4]����
����������e���^_%�N%���B��������%4o%� �a�¡�¢��ea

��£�e�!¤¥$	��¦	������������������� � ���� ������§¨©ªAB��«¦
�	�¬
���� � � ��������� �	�������!

��"�����§QR!�����������!I$®¯°!±�AB².��]�$³�´µp¶·¸,¹º¸|�%»%���

������e�����¼Bxyz{|½¾¿v%ÀÁÂQR�8Q¨B®¯°^_%�bc� ÃÄ��Ilm3A5

a

34$�:%ÅÆJÇÈÉÊ¨ËÌhÍB³ÎwÏQR$���N¦eÐaÑ�ÑwaÑ��eÒ�aÁ§qÓ%�N�82�9$

	��¨©ªAB��«¦�	�¬#���$�$��������� �	�������!���"�����§QR!���$� �a�¡�¢��e!/Ô\

2$��!ÕÖ4×Ø��ÙÚQÛÜ��Ilm3A5

a

Z[�Ý4]��$�Þ
a���	
aYßàá!�âo.ABeÒ��ãw£�.äå$æçèé�êo3A5a

���������

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

165



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

��������	
������




������
���������������� !"#�����$%�&'())' �*+,-�.�/

0!"1234567
89:;<�=>�?@"ABCDEFG�����$H#%�&'())'��.�IJ

"ABCDE%�&'())'��.KLMNOPH#234567
89:;<QRSTUVW�XY$Z[��

\]�^,"ABCDE

_`#aA�bcde' ������H#%�&'())',-fgBHhi!jk�234567
89:;<�l

m�^,nopDEN�#�������QRST$Pq"1�����$r"AH#st$uvA�wBPxy

z{|�}~!!�$#234567
89:;<�*+,-����.$��#���N�����AB�

CDE

※( ������=�%�&�K��"123��9:;<��������GqE23$��"#23������$��D

9:;<�=>"1� $,-�¡¢g!B~4567
89:;<GqE

※£ Q¤¥7	¦	$§¨+©�ª«Dg¬E�®���Eh�¬$h�+©�=¯Dg+©�ª«Dg¬Hbcde°E

��������	
������
 ±²³´('µ¶�

��	
������
·¸¹º»¦
¼½	¾ ±²³´(¿À¶�

※µ ��������	
������
�ZÁ��	
������
·¸¹º»¦
¼½	¾H#������ÂÃ��Ä	

Å������
�Æ③23ÇÈÉ�ÊË�"1��E

�������	
�

ÂÃ��ÌÍ	
p�ÎÏÐ��É�$#°)°ÑÒÓ����������$Å& ÔÕYÖ�UV�?@"°¿À×Ø�ÙÚ�B1Û�#����

�Ü!�Å& ÔÕYÖ�ZÁÝ��Þ¢g��}BC"1EC1#�+������$r"Aßw$Zgàá�
��âã"#ÊË�N�[�o

\]�äåzæç�èé#������$rDgtêNë�ìB�í$�[�î�!�ï^,"C"1E

��������������������

������pH#���ÅðGñ z�òóôõ �Hv�!Dgö��23��÷øùúûG$ru"#+ü$ýCig�þ÷ø$ BAH#���

����$��\]�|�}B#��"Aýé÷ø����}�ABCDEC1#ûõzG�#�G�Në�QRG�p	
�iABg÷ø$

 BAH#�®�ü$�[�¢#23��÷ø���$�[��pBCDE

N�#���ÅðGñ��ru!"A#���������¥�	�	��$�	<�	6�p���÷ø�G���÷ø��U� !�}�ABC

DE

※" ����þ÷øG�ED#A��þ÷ø�r$$#%&23���:'$uv1��&�(���g��E

※¿ )Q¤¥ôõE°)))Ò$*+�i1��úP����K��1��$��g��noQ¤¥�23���,-g1��ôõEé.÷ø���	
#��noQ¤

¥zh�+©�ï/�&�Â�'0p)1÷����23Dg�!�É�!"ABgE

 �!"#�$%&'()

������pH#4÷56�78z9÷:;<=���\]��|"#<ü=���$�BA4>?$@AB�¡¢ABNB�!�^,"ABC

DE°)°ÑÒÓHC<+©7	¦	'×$r"A#DE$ZgFG	&FH�6Í
:�âã"C"1E

C1#������HIJ	�K!"AF1NLM�<=!"NBNK¼0Ã'))O�P�ï4IJ	�K���"ABCDE

��*+",�-./012345

Q¤¥PpH#�����!�!*&©ø&��&4Q$ùDgRS�èé�É�!"A#TÒU$ÆRSVWXÇ�Y
��
p!Z"A

BCDEC1#h�[������!��\
8pH#rD!Z$A�U�á]ÃF	8�}BNK������Ø��4�^��_�"#�[

�o�`a$ N-ABCDE

¸¹º»¦
¼½	pH#°)°ÑÒÓH£b!''b$�������Æ������c]UVXÇ#'b$H�����Ñ)£×!�FÒdúeX�â

ã"C"1E

°)°(ÒÓH£b$Æ������¸¹º»¦
¼½	f]VWÇ�âã"C"1E')b$H¸¹dúeX�g�"A�[#h[������!�

úi�j�gk¤���"AB�CDE

※(

※£

※µ

°

°

※" ※¿

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

166

https://www.subaru.co.jp/csr/pdf/gre2.pdf
https://www.subaru.co.jp/csr/pdf/gre4.pdf


CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

6789

������l��	
mno�������p����qrs��t��u������p����v��

���s�� so!"��	
mn#$owx��%&'(�	
mnyz
o{|��%)*+y

z
��},�~�-�.��	
mn�/0�1�wxo�2�%)*+)'���o34�'�.

�
o{|���	#$��.�5�#$6�����������o7������%)*+yz


�89��:���������p��;<�#$���=��os0)s(���o�%�#>?o�2

�%)*+)'�	
mnyz
l�@�'���A�B��C������Dyz
E�F��� 

¡¢£�£¤

�������p���	
mn£¤�G	
mno��qrs��t��u�H�¥� I2'#$o�%'%Js%K¡¢o¦0§1�¨©

LªM�N�s��O'*PQs¡¢� R/0�1S«¬s��G®#$JG¯TJG°±²�JG�³�´�µ?Jo¶�#$owx��

%)*+

6789:;

UV · W'X��·¸¹º=�0I�µ?�»Y�°±²��Z[�mn�)*+

9V · W'X��¼\�&0�½���¾¿�=]�oÀ��Á�&0�mn�)*+

^V · W'X��W'X-#$*�®�»Y�mn�)*+

SV · W'X��_Á`s0IaQbÂs���	
�mn*� soÃ%�Äc�)*+

9dde8^fgh

6789<=>�?@A�B

Åg�ijkMlm

�������	
�����	��
��������� �	��� 	
�������	
�����	��
���������

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

167



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

������� ��	


����

!"#$%&'(�	��)�*+,'�-.!"!/%)0*1�2345�(67839:.	�;'<-��*+,3=>������

�����������

#? @ ABCDEBFGHI'JKLMNO5)PQRS*TUVWXYZ([\���.�

!?@ ABCDEBFGHI]JKLMN)^_`3ab�1cdVefYZ��.�

g?@ ABCDEBFGHI]h:�i�)jk '�	��abVlSYZ��.�

���������������� !

mnopqrsGtuvw�x(yz{|}~)����	��)�*+,3����])�t~�����������)������'��

��(���)��3��'��(�*+,��)��Ruv����)���x(^����
)��(� '�¡���¢���

�1(£¤K)¥����(jk '�-.�	��ab3Y¦'§¨.©�V0.�ªb������jk �«n�*+,)¬RFGHI

	��)_®�x3¯°(ABCDEBFGHI�±]ablS3²³��¢���

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

168



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

�*+,��´

"#��$%&'

"#�()�*+,-./0123456789:;<678=

ABCDEB]�(µ¶R·��¸'¹º���.»¼½¾)¿À�ÁÂÃ¦o|ÄÅÆHÇÈz3²*(»¼'fÃZ1Ék3ÊË������

ÌÍÎÏÐ]�(ÑÒ(¹º�ÓÔÕÖ)×Ø¸3Ù���Ú�ÛÜ3��(£�RÝÞ)�*+,'9��ßà�������1(µ¶áâ	

ÌÍÎÏÐ]�����%&�*ã¹)ä�å�§æçè'��éê3ëì�

�����������)íkîïR(67839:.	�;'<-1�*+

,)ðÃ(éêV£ñ)òí'ó�1PQ�x3ßà�(ôõ��ö1U

�÷ø'ù3ú-����1�ûüýÎÏÐ]����	%&�*þ����

�����	
�	�)6éêëìík;'�
�(���
%&�ûüý

ÎÏÐÐ�Véê���»�)åçè'ëìYZ��1�ñè�ö'<-

�ÎÏÐ)íkcd3îï�1ðÃ(h:��])����sz��x3

����1� ��1(���þTçèm���� O���'�-.�º�

 ���jk ��3ëì���1�

éêëì�ÌÍÎÏÐ� éêëì�ûüýÎÏÐ�

���(���
%&�%µ¶�sIJHÇÈzKL�()*µ¶��MHÅzFNzOH��
PSQR¥�3ã¹Ô�)¿À'×áâ�1S¢(

o|ÄÅÆHÇÈz3²*��1�

ûüýÎÏÐ]�(»¼]�����.sJz��x3¯°�»¼)¿À�o|ÄÅÆHÇÈz3².T�'���(UVRWd3����µ

í'9��»¼½¾)XY'×WX3�1S-.��(í-'»¼)ØZ	�)×[\3�³������1(¶]'�³��(ãº^�33�

_'(½¾)¿À'`º�a¦b�.T����������

�������	
�������������

����

�'äç�)�	cdç)�Ý���(µ¶dç)e-@Z3��������mnopqrsGtuvw)fg3e-1¤#Ã¦(äçè)�

h'¡°��iH�ndç�j¶ndç)�kZÃ]�¡3���������
%&�(�iH�ndç]
�����(j¶ndç]��	�	��)

äç���¢l�)� AB�V���������1(�m<-)j¶ndç]�(����
�)XYVj¶�(~Gno:*Rµ¶4p3dç

YZ1¿ÀÃ¦qr)s3�1S������

µ¶dçyztM}�

�iH�µ¶dç

������

ã¹)äçèV�	cçu)�Ý]�����.6�UvQ;'�
�(è'çucd3e-@Z���������%&Ã¦mnopqrsGt

uvw��)1¨(e-@Z3å7�����1V(���
%&�*8f�(	��)ôõ3e-@Z��1�ewx3dç��V¦yzx)ßà

R(�{s~G)=>(|}~)1¨)iIo:*�xÝÞ'RY��ÎÏÐ)cd)ÀH3îï�(Hx�1U)�	�)��R^ø3§¨

.x	o:*3������

�����������������������

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

169



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

��������Ôçèé×Ø�êëÓ��¨£¤�� Ôç�!"×Ø�

ì#$�íî��� ¡¢

�������¨%ïð&'��ñò�(�!"×Ø�óÛ�¨)*ïðÓ

�+ïð��ô,-ÁÂ�ê.�&'!"×Ø�õö�� ¡¢

ÎÏÐ�����¨ñ�ò�/0Ý123!"×Ø©÷øùÝ45Ý6ù

Ý±�íî��� ¡¢��������ßúûüýþÜ��������´

��7��� �´º¨���
����8	� �´¢����æ¤àº


ó�¨£¤�9:�;<�=É��®�·>��õ� �´¢ ´¨?°

��Ôç!"×Ø����
���ß@°à�AB����æ¤àº
ó�¨

��ÎÏÐCDE�FG;��Ë�!"×Ø�õ� �´¢

©÷øùÝ45Ý6ùÝ±��H�ÎÏÐ����

� !"#$%&�������������

D������������_�������]����� �¡¢£¤¥¦§¨©ª�«�� ¬®¯£

D�°±���²³�´§��µ¶�·¢¸¯�¹

��� 

º»º¼½¾¤¿À���Á�+ÂÃÄÅ½ÆÇ�È�É¢ÊËÌ�Í¯¸¯�¹

Î½®ÏÐ£ÑÒÓÔ®¢ÕÖÃ�ÍÃ¯�×¤º»»��ØÙÚ¡Û��Üj

¢�SÝ¸¯�¹

ÞßàáâßÄÞßàáâß1ãIäå¬æ®çè¯£¤°±��ÉÚ¥¦é��êëìíî�ïðñ

ò��oóÇ�ôõ�Í¯¸¯�¹�ö�÷�ø�ùú�ûóÇüýbÚT®Ã¤þ���

�º���ø®�����á���ø���	
üÇX��¢����¯£�ý¢¸¯�¹

����®þ�����¢���

'()*

+,-���./�0123��

� 4567������0123���������

ÞßàáâßÄ°±�×NO�Ú���P�®�ÇQ¢RS�&T¯£¢ó�D�¤U��
���VW�´�¡¢£XJ���Í�¯óÄ�"

Y0Z�[\¯¤���P��¡]Ý¯£¢¸�¹

+89�� �:
;<=>?�@A������

ÊËÌ��H

+BCDEF�G@A�0123��

��!"����H��������

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

170



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

ïÞßàáâß��Ãðñò�����d�Õõ���N���¤¥¦é®¤¥¦é����

Ú����æ�ò� �!ûÞßàáâß®�����"t#$%&'ò�()*+,×�0/M�%

&�¯£¤Þßàáâß�z-h¬�º»º¼½¾�Í¯¸¯�¹()*+,.*+/0N�O��

��z1��2¤D�°±��3ø�¡¢£()*+,�Ç!456Ã¢�S¢�78�9

:;�<=£�-h���¯¸¯�¹D���ÃÉÇ�×ýï�>Ú��M3?ð��@AB

��õ�ÄCD¤E�¤����F�K$4G®dÚT®×ÃÝ¤HIJKý�Lqr�M

¯¸¯�¹

�������56789�,-�����
�

Þßàáâß�z-h¬

���é^_`þVa�£ï������bcdeÇ�¬õ�Í¯¸¯�¹

����½¾Äfú�"'gXòðÊhi�j�kÇ�×ý�ÍÃ¯�×¤

���	½¾Ä
½ÆÇ�lmÍ¯¸¯�¹���P��ÄCDn±o�p

q¤��RSJ�r	�����×j¯¸¯�¹

������bcdeÇ�¬

sëBt��Ú���uv�íî���wx®¯£HI¯¸¯�¹H��4�y·x×z�

yÆ��	�{X^�ð%&�Ãz{¹ùúy·x���¯£zè7u�|z�Ú�¤yz

cë�}¯��~Ù¸¯�¹

¬��H

��Â�N�êë�XJ���£Í���ï��¸ûÇõ�ç�¯¸¯�¹HI¯�H

��4Äï��ð����y·xoóÇõ�1�n�¤y·x×yÆ�D����è��Ú

ï�èõ�ùúy·x�ûóÇ�×ýë�¤�¾Ky·¯�×ý������ÚT®Ã�è�

����ë�¸¯�¹

¬��H

���½�Çï�Ï�+vÌõ�[\¯£¢¸�¹��Ä¤���������

�������Ã[ÚÒ���<=�}�oóÇ
þ��������ø®

���������ø�üÇX��¢���ÃÝÚ��ã%&$�¤� ¡

¢����®�������L0�£"¤ÃÉÚ��1�n�¯��z-¥�

Ã¤¦½Â§�¨©¤HIJ×}¯DÚ�"Y0Z®¯£¢¸�¹ª2

���æ¬�²o®¯£¤�Ï���uv�wxÃÝÚ�ÕkÇ�6Ã¢

Ý¸�¹
ï�Ï�+vÌõ������L�ð

��������	
��������������

������� !"# !$%&'()*+,��������

�-./�01023456��������

�789:;/34+,�<=�

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

171



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

��������� ��������� � ���� 5ßàáâÁ���� !�"#�$$�������%�Z

ãl�%ljÆÇ�ä�5������åæsHçZè�5éê���ZuQ

M�·ëì0íî�ï��§QMðñ3Mòóôõ�éê�§�u�

ö@÷�ï�øØùi��úWQS®4 5���	��ûâÁ�7=
ü

øØùiý�M�
�ñþ�ò�0G3Mòó���éê�������!

M��VW������éêuQ'�i�����5&�I3?@A	Ì

i�
��'�3
üM��������

���	�"�� ���!�� �� ��!��� ��! ���������(�)�$�(������%�
����3éê

>?@ABCDE

FGHI34!JKLM4NO��PQRSPTUVT�WXSYZR[T\]Z^�

�������(�)�$�(������%�*�������

��������� � ����������!���!�)�� � ����+,-./01234056078920:;<7=>

?@ABCDEFGHI/JK4LM/K3NOP.Q.R.1ST1UK:.VWXYZ

[\EFG[]+^T6_N`abc1dN`TefVghiN4jklmeVnoZ,R.

1pqrsrYZ[\

lmetuDR.1

���������$����v�w���)�#� ���!� � ����+,������eVxyCDz{|V}~aZ�i�

Kb/JK4V���	��t�BZYZ[\��+c�_.O�������TOc/6tzI

D����?�FV��ZYZ[\Y[,�t+��V��pz{|aT?�T�?V�I

�,�������T�rV� srYZ[\¡¢Z[z{|jk+,/JK4�B�T£¤�¥

¦G§¨Z�rDar©[ª@«¬kYZ[\

i�KbT|E

��������	�
������������������	
｢����������������������｣

��������� ��������� � ����p+,1�.`��P.�T�a��T V!Z,"V�Át#Z�r��a@,$?a%[]������&�

.bT:1�'Q9�(p)Da*+�rYC\�T�,tHI[Qç-K｢.v���������(�)��/����$�｣V01,L2����.v�����"��

"�� ��3S,4Y ,²Áe?$V5+[67t�D[Xt,'4T/����$�T��tu 1�.`��P.jk89V:�,;�îa�

r� V<=Z�r��ap,§¨V5+D�aV>?Z�rYC\

.v���������(�)��/����$�� @ �2����.v�����"���"�� ��3

������

� � � �

�������������������������	��������
���������������

� ������!"������������������������� �����������

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

172

https://ourimpact.subaru.com/our-community/subaru-loves-learning
https://www.subaru.com/our-commitment/love-promise/subaru-loves-learning.html
https://www.subaru.com/our-commitment/love-promise.html


CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

������+,��&��jkL������®¯°±STL²³aT´µSV¶�·

Z[,µ¸¹|ºT»¼t½¾CDL������T¿SÀÁtÂ Ã�prYC\

������aÄÅTÆrÇÈÉÊÆË,ÌÍÎ,Ï^ÎÐÑÒÓaÔÕZ,¿Ö×

Ø�TÙÚ,ÛÜÀÁ�T¡¢,¿Ö×ØÝtÞµCDßàáTâÀã�FtÂ

 Ã�prYC\ÊÆËaTÂ Ã�tzr�+,�����jkä�åæ`RçN

4VèéZ�rYC\Y[,������+LêëìíDîaïðSTñ�VÀãZ

�,�����jk,	�ßp	��òóT«ôV�¦�r,ÇÈÉ@��CDLzr

puõö÷Tø0ùúûü T¿b_çý`4SVþ���ûüT^É×Ø�ë

�FV:U.4Z�rYC\¹�t�[ ùúûüT®¯»¼a��H�TÂ 

Ã��TÙÚV�r,ÇÈÉT	
��t��«�Z[�a@�Xk,

���	���t,ÇÈÉ��u £¤�@��îYZ[\

ÇÈÉ��jkT£¤� ÐÑÒÓjkT���

#$%&'(

)�!"
�!�*+,-

※ ÊÆËAtx7CD�BCÇTDEûüFGD&�&�H\IPÛ¸�JKÛ¸�FL���MTNO)DÛ¸@µPZ�rD�ajk,®¯Q@L�BTRSû	

'��STT4tUV\Y[,ÊÆË,ÇÈÉ�WXs��YzuZ������+,����tL[ÊÆËAT¿Ö®¯»¼\tÄCDÔÕ=VSt]^\

※

�������	
�������������������������� !"#$%&'(

)*����+,-"�(./0102	/3454678!9:;<=>30	?@?ABC�

DADE9FGHI<JK*JK%7FGHI<LM�N�%	OP<QRS)1�2T<OU1

VW9XY�Z[\]^%(%7*

_RFGHI9JK

(7	abc�9defw"�'&�	��}��"�1���9��<���� ��9��abc!S�%	?@??BC(���9� ¡¢kl9

OP<£'(%7*¤1pSabc¥P]¦�§<¨©&	�ª9«¬"®%7¯Sm°±²q	?@?³B³´	�µ¶·BCabc�¸¹º!

"�'&	�ª»¼¸¹<½¾%(%7*

¿ÀS9ÁÂ����� ��9�!

./01�2�34567��89�:;<=>�

?<��@�?<A�BCDB�8EFGHIJ�KLM<=>�

?@?@B"ÃÄÅ<Æ'7Ç���ÈSÉ�N
ÊN<abc�"]�%	abc���}��"ËÌpq(%7*abc�����	?@?AB?

´"��}�m�1ÍÎÏÐ9� "defg�'1XY����ÍÎÏÐ<ÑÒÓÔ!\	Ç���ÈÕÉ�N
ÊN"Ö×)1ØÙÚ<:;

%(%7*

]�%7��È	É�N
ÊN

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

173



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

`Babc����defg�'1h9ijklmnopq	Srstuvw2exyz{|

e�}~�Z�����h�xyz{������!m��pq(%7*

���9��

FNO#$�	P�QRSTU�VWXYZ�KLM<=>�

[\Y]�!"�KLM<=>�

abc�����	�2T7r9tuÕÛÜÝÞ\9ßàváâ<ã±	tuäå9æçÕèé9ê§ëì9�í"41¯S<îï"	ðvñ

òó\9ôõ�§<?@@öBC|e£6&'()*÷øÕùú<¨%&	�2T7r"ûüýþ�9�fwSØ�9ä�Õ	�£z9���f

w	tu"��%7	
�5e42"�'&U&T²Ó��S46&'()*kl��3²9+,���abcv��û�<���&AA�ó

�?? �Aö³��S4e	û�"��%7klS46&'()*

��������	 �
������ � �������
������������������������������	
��

����������������������������������������� !"�#

���$%&'������������ �()*�����$%&'��+, -.�/0123

4�$%&'� �#$5�6758�9�:;�<=�*2�$%&'��>�?@

AB�CDE�*2���������� �!������	�� �!����=F�"*G#���"������


,HIJKLMNO58'����������� �!������	�� �!���PQR*�#�$$%STU�

VG�W$�#&&XOY�Z[\]^�_`�a�YbOcPde*"*G#"G�

'&��&��XOY�f;�/012,Hgh�i�f;�jklamO�n��o27p

cqrs2!"�#

���������� �(��������	��

��������	 � �������
�)���)*�� � ���� ��'�$tp�uDG0�vw

xyz+������	�,�))��{|*�}~��58 ������*2!"

�#���"������
�JKLIMNO58'�*2��*�$'����

��"*G#

�����

îïðK

#$%^_(

����������	�
������������������������������������

`�1abc��defgJ �������������������������������������

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

174



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

��-
.������������G0��/��������������

���l������758b��P�������\ ¡�¢!�+£

�[��de��9�:;�Co2!"�#���"�¤�¥¦K	 0�'§

�de*"*G#

dersG[�

¨©ª«	 ��¥���¬¥®�¯°±2���-
.�²³]´µl¶

·¸�¹º�»F�4b$¼��M�q����¯½ �¾¿ÀÁ�¶·

ÂÃÄ�ÅÆ�I��¶·Ç\¶·¸ÈÉÇ�2��¬¥ÊËÌÍ���

*2!"�#�ÎÏ �Ð+lH$ÑÒ��5�Ñ���Ó�Ô Ç�x

���Õ�Ö×��°*+lHØ7&�q58����ÙÚ*2!"�#

"G�¶·¸Û�ÔÜ�ÝÞ����¬¥�ßàá»�CD9�:;�

��$1�¤��âã*"*G#�����0äåæ �¯ç�&è�ßà�á»

*�_é¸ê���¦ëgì�í02!"�#

Ç ���¬¥ÊËÌÍ ÝÞP�ßàá»

����

��������� ��!"#�$%�&'

����()*+�,-./0	

ñòóª«	 ��ô�õ¬¥ö÷øùúÅû��ÌÍ�9�:� ü��ñòóý_þ�ü

����¬¥ÊËÌÍ�<��*2�����_é��	�\ñòóýÂÃÄ�ÅÆ*�_é

���¬¥ÌÍ�
�*2!"�#

Åû��ÌÍ

�������º�2���¥���¬¥öÍ�<��*2�����ÌÍ���*"*

G#JKLW���lYNpb����2��¬¥���,�"*G#

����ÌÍ���

�ä�������ãKï�������º�2��� ���*2!"�#���!�¤�

"�#���*��$ê���¬¥�
�*"*G#

%%O%&����ÌÍ

�������	
����������

����������� !���������

"#$#%&'()��*+�,-�./0123/456/�

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

175



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

���  â4rs�����I_é�<L�*2Å¡*2!"�#	�	��¤��4�Ø�¼$�N�

��¢ÆV�£¤+¥¦��	���ü§��ü¨*;!G©ª"*G#

c7$Ñ$}O�� �¥¦

~���[������.
�����V~����\������Q�

������,����%�������W����
 ¡¢£¤¡¥¦§¨

©`ª«V�¬,sV��w{®W¯°,-.±²->-O@~���³

´µS¶UVW���·A��6M¸¹º»¼\½y¾L´_>-O@

>O
¦¿ÀÁÂÃÄ0�.ÅÆÇÈ´ÉÊÄËÌ����ÅÆÇÉ

ÊÄ¨ÍÎ�¯Ï��W����
 ¡¢£¤¡ÐÑÊÄ©�¬W¯°,-

.±²->-O@ÅÆÒ�ÇÉÊÄ©RLÓÔ�
Õ{|y¾6[{Ö

×y¾ºØ�M¸¹ºnoLÙ=
±²�	ÚÛºÜÝ�Þ¯-.=>- ¥¦��

78��9:;<

=>?@ABCDBE�FGHI�JKLMNKOPQOBRSNTUMVOWXUY�

 ßàáâßãäå ã£æçâèéáê ã ëìéí	
îïðñP��6òóôLõö-.=>?@TUTpqr	
�÷�òó9�«¶ø�ù�úûLüý-
þLî�î

���Lõö->-O@>O
�÷úûî����	£
¤£ ����úûLüý-
pj����î��\���{�,§¨�Lõö->-

O@

※ 	£
¤£	
î������6î�����]¦LÙ��,�
&'�������6�L�ª?�,L ¹���-.=>?@

/Z)[\]^9_`<

JabBDacdefg@h-ijg�klmnopqrstE�uv

※

G#

]´78

¾������34��G�a�$ �c7$Ñ$}O���l���������6$$bq6q��2â4

rs"*G#	�
��,Hã"��� ������G�p�O���_é�Õ���Kl<z�+o2

���  â4rs�����I_é�<L�*2Å¡*2!"�#	�	��¤��4�Ø�¼$�N�

��¢ÆV�£¤+¥¦��	���ü§��ü¨*;!G©ª"*G#

/Z)[efwx\/Z)[yz${�|}

������¥��$��UV����Ê�UV����÷y@AUV�ÌÍ�Z*�*³$XO��*2ÌÍ�����Ë,����pÌ

�ÇÍ\¾ÎÑNÏO+£�$X�.p�O��öwyz�{{*2!"�#

~����)�&{��y������/0146��y$")����1,-�.�

$bq5c��pO%�����q ����·¸�%�$X�.��Ð2ÑHs�Ô�\ÒÓ�Gª�Ô��=+Õ�����K��

����y�	?��Ø�����Z[�*GDY����â4*2!"�#	�	��¤����Ö×��Z�ü�i
��w�cqÑl<Ø��

*�cqÑ�Ù*r�zÚ��©� +F��4YNpb��DE�*2ÛF�� Ü*!YNp6OMX&��O\�Ý�Þßq��c�'

càq�ÄL���+£�ö÷Ñ��\¬¥�=!2�DY���*"*G#

�������*Gö÷DY

6�/�/�$�){�	���.�

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

176



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

�[��HW�IJLIK%�L\MyN\»GO>O)P� �W
��

��Q\��=O>fGO>O®'�wMÙRR���9-����>-

O@�STUV$�W�Q\»wxy�LÖ\)�
~X��{Õy¾Y

\��>%�ÖYwxyZ��[\Q\»�]WP^��>-O@bØ�

`ª~V>�S
����VW_0-
`aLb->-O@

※ H�c:]¦f�d�ºØL ¹���-.=%ef�5

Q\»�]

�������������� � �����	
����úL�g?% CaLÓÔ,-.


XYZhZy�ijklZ2y»LMN-.=>?@	�	�qr	S	��ø

�úûW±²-
ijklLD-E>-O@±²�`ª	����úm\

~�)[��s�\�s�t��/"����	
�E�	��/01��,-�.�

/Z)[\]^9:;<

i;����yz${��������������������

※

#��+��4W���������W��O�\������]����W#��+����i ¡��Y¢Iw�

��eT£9¤A�¥Y¦�UsK����§�T£9¤A�4W¨©ª8�?��«¬+�ve¢�®¯�

��°±²³�¥�a´Kµ¶�·¸¹Yº»W¢��e�¼�¥§��½¾Y��¿�#��+���À��Á

YWÂÃ��ÄÅ����YÆu]����¦�UV��������

´Ç^»�a�¢È����e¥W½¾Y���É´aÊ�ËÌ�\¿Ì��[�¢ÍÎ���e¥W§�o

w�T£9¤A�Ï�ÐYÑ�W¢��e�¼�¥��uÒ�ÓÔ�veWÕÖ�L×��ØÙYÚÇ�¼

�Owa�K�³§�YÛÜ]�Ý�����e�#��+��4Þ{������

)*+�,�-./012�3

Iw���eYw��(ß (Iw���eT£9¤A�(ß (#��+��

)4
�,�-3567�89�:�;<=�>?@ABCDE
FGHIJK

¢È����e¥�¦�UV�I����W#��+��4àáâãäÛå�Dæ�ç�<è�7é6+H�QDMF:CR��S�F>T�êë

�Wé6+^����¢ìí�îïð£¥�ñò�]��=ó��������ôìõöK�÷ø]��ùúªû�üýYþ����	����

¢#��+���Dæ���?�¥���mn��Â�Wopopr�����	W
�	W�	��¾�YWopoqr�4]��;G�¶�oy�

��	�ô�Y�½�#��+����i ¡ox� ´
o������mn�W�ö�ô��R�£�C�ù`OùúY���������W

#��+����i ¡��K4W�Dæ���YZ�+�«���������e�¼�Æ����Yd 	�����

È����e(ß (Iw���eT£9¤A�(ß (#��+��

※ !ô�"�C#$��W%&"�CÍ��#$��W'("�CÍ��#$��W)*"�C#$��W+,"�CÍ��#$��W-."�CÍ��#$�
�W!/"�CÍ��#$��W
�"�C#$��W01"�C#$��W���"�C#$��W�"�CÍ��#$��W234"�CÍ��#$�
�W½5"�C#$��W1�"�CÍ��#$��W67"�CÍ��#$��W�,"�C#$��W)8"�C#$��W)"�CÍ��#$��W)
9"�C#$��W0:�"�C#$��W+"�C#$��W;<="�C#$��W½>"�CÍ��#$��W?<="�C#$��W@A"�C#$
��

※

�������	
�������������������

������ !"���

#$%&'$()* (+,-'./&0 ( 12/3456#789:�;�<=>?�@>AB:C�D>�@:�=�EF

GB�H�IJKL�DM�NCDMGOPEQ��R��S�F>T�UVWXYZ[�\]^_`

Ya[�bcd�e�f�ghYijakl�mn������opoqr4^s�tubcd�e�vw

xygh�z{�W=>?��|}~�B�>��mn�W� !"������������ !"

���K4Wbcd�eYW��CN���;�������V����������

z{��b

�������	
���������������������� !�"#�$�%&#'(

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

177

https://www.subaru.jp/project/hitotsunoinochi/about/index?_ga=2.73895378.1566186510.1731385607-741177695.1731385607
https://www.subaru.jp/project/hitotsunoinochi/hito/index?_ga=2.73895378.1566186510.1731385607-741177695.1731385607


CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

��B¿C�$

¢ÍÎ���e¥�¦�UV�I����W������4����à��®

¯Y��	
���ÍÎ�¼�WZ����K��Y�¿��§��þ

����]�����¢��âã¥�W¶���L���à���W	
��

�à��à����Æu¢ÍÎà�âã¥�R��S�F>T�êë�W

ÍÎ���e�¼��e�=ó��������¢��âã¥Y4Wà

�����\�Ì���¾a����w�	�÷ø�W������Ä

Y´w�L[���KÉ´aÊ�����Ê²³��]�acYþ Ý�

�R�£�C?��!�mn��������W���É´aÊ�����

Ê²³�Yd������"#$^% ��acW&'mnY�c�
a�]

�dÆ[�����¢ÍÎà�âã¥�4Û(��à�YL�¢)*+,

�Ê¥W®-./��à�YL�¢01Ä¥��23�4	�Â�W5à

��ü6���=ó�����	W]�ñ7Y8[�&'�mn����

��¢)*+,�Ê¥K4WÂÃ�ÚÇ�ÍÎ���¢��à��ÍÎ

�9�du:¥��;�ñY4<�§��K¿a�ÍÎ�=�Ý�>?W

ÍÎ���e�¼�§��@A���]��mn������

ÍÎ���\BÍÎ���e

ÍÎ���e �  �Iw���eT£9¤A� �  �������

����à�

)*+,�Ê

������4����r	CYD\��EFGHÄIYZ�JKÄÅ��z{���WÛåLMN�Y	����OP�

QR�������WZ�S��z{Ywa���	WTUV\8EW��] ��QRXäYY»W��<

C�T��ÂZ?��i ¡�Z	�[\J�]^���¢������<C�T[\J_ ���`ab¥��c

�W[\JQR�����Tdä®e�f`a�YQR��������W[\JQRY]��Ð>B�<

gD����W������´
4fhi0�ÛåLMN�YQR���������r�CY4Wjã2�jk��

Ìl7mn?>T���oWpq	��rH�QR�����

��W�������st�uU}^ü6��vwxÔyz����W{|}�~��W�Ä�yz�z{���

��

QR��pq�mn?>T

)LM�,�-3NOPQ@RSTUVWXY
�ZG

[\]^7�_`a>?bc�deNfg

hij^7�_`aklmn

������K4W¢������\������²´�W�Y¯�§d[�]��Æ���¥��º»´
W[\JIÈ������ÏMG]

���%Y�����]���@�Ú0�ñ7YW���ÏMG�����cÇ�����

å��4�r����Â�W�����J�Y����WÞ`$�a´´
�"$��������	��YL������r�4W�°����ó

���Í��N9�C=ó��ac�"$�_���]´��¦�UV�Þ`^L������"$4¢�´��®��	Ya�§�4K¿a

�´¥¢d[�§�]���[����¥��[�À��v[�¦�UsK����

hijopq[\mn

������K4TUV\8EW��] ��[\J^QRK¿����� ��Â�WK¡D\¢Y4JKÄz{��	�ij£¤�c¥��¦

§YQRY%YK¿��¨�©»�����

rstuvwxyUz{v|}�JK

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

178

https://www.subaru.jp/project/hitotsunoinochi/shizen/index?_ga=2.14600823.1566186510.1731385607-741177695.1731385607


CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

~����K81���6�b~��i�(

������àØ×ª�2]IK��Ê�«01Ú!7Ýjé2��;ýçÇª¬�«U1D+��ÍÝ%YÕÖËüýþÇ[\A�®%Yàá

çåæÍÚn'^õñÝ×¯]�J¡Ý°±�ù²q×³´×THÊ�µÔÒ¶Ý3�%&'ñÚ�;ÕÖËüýþ����-�Ø×23×ª·_\

¸Ý�ËÖ3�<=;ÚíË×5µÊ>
¹<=Ý`ºýçÔÔ�Ý×�«»¼êa(½¾��Ê¿ÀDbÊcÚ��ÕüÕùþ

üù23×ª·_\¸×ÁÂÃÄ¸Ê3AÅÆàª¬
ÊÅdÚä Õù>\67WðÚ��ÕüÕùþ

��������	������
�����
��������������� �! �"#$%��

&'()*+,-./01#23456789�
:;<=>?@�ABCD�	E
DFG�HIJKL

MNOPQR�B STU&'&V*+�	45:;<=>?@��WXYZ[9�&\	]^789�V\

_`�S��US�	&'&V*+��	ab
"#$%�
����HIJKLMNOPQR�B S

TU

45:;<=>?@�

cde5fg,-h8ij
akl�Bmn�op	qrstugv8wx_yz
v8wxA{ B

WXYZ[9�|}�_`�S��U~��
x���3rstu��
g�
����T��l�	

gu
�������l�����STU&'&V*��A����fg��gb	&'&)*(�A����

fg��gb�op��S��U

v8wxA�T�|}

�� ¡¢�£¤¥ £ ¦§¨©¡§¡£��ª¤«¤ª©¬® £ ¦§¯°±�¦�²�	(³³(*��´*&\


µ¶·¸�¹ºB�-	&'&V*+��()»�¼2
¶½�QR�¾(®¿''

�
À�ÁÂ�lAÃµ�S��U�¦��V'*ÄFAÅ�-	0#Æ>Ç

ÈÉ5¿'9ÄF
ÊËAÌ�¾(Í®'''»�¼2
¶½����B S

TU

µ¶�¹ÂÎ8Ï

������45CDÐ ]Ñv
ÒÓ�ÔÕ��Ö�×�

��.��@>�H���XY}�[\�~��i�b������(

P�����i�������� �������(

[\]^7�_`a>?bc�de¡¢g

)�������	
����	
���������������3��£����	
�������
��	������(

�� ¡¢�£¤¥ £�«¢©¯¡® £ ¦§¯°��	������CDØ�Ù�S��<�Ú���ÛÜ
������Ü(ÝA{Þ	&ß'à%�áâãNO��AQRT�

·¸qäå£�� ¡¢�£�å¡¢£ªå£æ¤¬£ç¬§ªzA´*�-èé� STU�
·¸A,-	êë(�*ì�&í¿¿''îà%ÄF�QR�B STU

äå£�� ¡¢�£�å¡¢£ªå£æ¤¬£ç¬§ª£ï£�� ¡¢�

¤¥>?����	
��������	�	���������������(

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

179

https://www.subaru.com/our-commitment/share-the-love.html


CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 ガバナンス 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 社 会

A����������	
������	
��������������������� 

�� ¡¢�£�ð¡¢¯å£ñ£ò¬ó¤ô«§ª® £ ¦§¯°�	�õö#É
÷øh8NOÆ2ù02÷ø�úÐ±û��ò²P&'&'*+,-QR�_`�B S

TUQRG�	ügG3ý�·¸PÔÅ�B STU&'&V*+þV\
QR�_`�	�(®V¿'à%�QR�S��US�	,-� ��k��

���	�þ�

��
�A��B��	�>�Æ%�>Ç÷ø�g�l0#Æ>ÇÈ÷ø�g�AÌ�B	��®�''à%�QR�S�

�U

｜　人権尊重　|　品質 ： 自動車事業　｜　品質 ： 航空宇宙事業　｜　安全なクルマづくり　｜　人財　｜　お客様　｜　CSR調達　|　社会貢献　|

180



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 ガバナンス

ガバナンス

182 コーポレートガバナンス

199 コンプライアンス

204 リスクマネジメント

181



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 ガバナンス

�����������

���

����	�
����������������������� !"#$%�&%'"#()*+,-.�/�0�12�34�,567

89:;7<=>?�@A�B�4��C7DE7FGHIJ5,KL�MN,OPQRS,T����UVWX�Y3Z

������� ��������

�	
��� [\�]�^

����� _`abcTd�ef1�ghi�jk��()����3

MN,lmnopqrst�)uvwst�xy1z{��lmno,|}L�/�~�"#MN����Y3Z^=1�����12���

��J�`2���������#MN,lmnopqr�)uvw�y�3����1��58����JF��`2�CJ����J5�

�,-.�/Y3ZY��MN,�x�������1���<���# ¡�¢£�Y3Z

����	�,C7DE7FGHIJ51¤3�e¥"#����¦V§`2�¨N�©�x=<13�0���"�����C7DE7FGHI

J5G�ª��J���o���Y3Z

C7DE7FGHIJ5G�ª��J «¬®¯°°±�²³´³µ¶·³¸³¯¹º

C7DE7FGHIJ5»¼½ «¬®µ¾¿±�²³´³°¶À¸µ¹º

Á¥C5FÂÃ*�lÄ��MN,¢Å1-Æ�ÇÈ1��� «¬®³É·±�²³´³°¶µ¸·¯¹º

��

Ê�
qË��ÌÍ���ÎÏ��UÐ��²ÉÑÒÓµÑÔ��UÐ�º�qË��²°ÑÒÓ³ÑÔ��qË�º1`��PQ#)uvw,n

oÂqr`2�qË�wÕ��Y3Z

Y��Ö×�,����UÐ�`2���qË�,¤Ø12�MN,����J�,¢~�����0�#Ù�����Ú),ÛÜ�p~��

����0�ÔÝt#������Y3ZÊ�
ÅÞ,s¤Ìß�àá���¢â"#GHIJ5��,-.�/����ãl,ä������

��Ñ�å²UÐ�¯ÑÒÓµÑÔ��UÐ�º`2���»æ�å²UÐ�¯ÑÒÓµÑÔ��UÐ�º�ÌÍ���Y3Z

³´³°¶¿¸·¾¹ ç,c¾µ'o�Ãèé�,nå��Õ��Ê�,C7DE7FGHIJ5��`2�UÐ���qË������Ñ�å��

�»æ�å,ê$
ëì,��#Y3Z

｜　コーポレートガバナンス　|　コンプライアンス　｜　リスクマネジメント　｜

182

https://www.subaru.co.jp/outline/pdf/governance_guideline.pdf
https://www.subaru.co.jp/outline/pdf/governance.pdf
https://www.subaru.co.jp/outline/pdf/governance_action.pdf


CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 ガバナンス

�������������

����������������

�����������	
���	�����	���������

��� �� ���� 
��� ����� ������

íîUÐ� ïð�ñ ○ � ○ ○

íîUÐ� òó�ôõ ○ � � �

UÐ� &ö�÷ø ◎ � ◎ ◎

UÐ� ùú�ûü ○ � � �

UÐ� ýþ��� ○ � � �

��UÐ� ���ø�� ○ � ○ ○

��UÐ� �	�
� ○ � ○ ○

��UÐ� �ì� ○ � ○ ○

��qË� �ý��T ○ ◎ � �

��qË� ����§ ○ ○ � �

��qË� ���� ○ ○ � �

��qË� �ó��� ○ ○ � �

◎
å%��
���JH7�¡���Y3Z

｜　コーポレートガバナンス　|　コンプライアンス　｜　リスクマネジメント　｜

183



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 ガバナンス

STUVWX

UV)YX�K� MF'()ZSTUVZ!"KUV)Y[\#Q]^_[`BF'()a[bc]deZfghij>klm_STUVl

mKno[p$MFfghiZqrsKtuNOPQR

�����������

%&'()'*+,(-)'*./(-01234567890:;<=>?

%&'(

����

@ABCDEFG>HIJKLMNOPQRFGS)%&'(TUMVWXYLZ[0\-]^_P`a>?

bcbde�0%&'(7)fg%&'d,]hi%&'j,=klmn)DdEFG SP;<)-o7%&'(opqrstuvwx)yf0z{|

}M~>H��;��YL2�w�^0���]^`aS�?

※��0%&'(0FGE�0IJ)(f��d�c�;��yf��MVW�)%&'(�-v�_��0:�2>���-vDE�<aS�?

��������� ��!�"#

'*+,(-

fg%&'d,����^u)��t��u)�	
�u�)f�%&'b,�qrstu)���u�M�<klmn) ¡0¢*(:SP'

*£Z0��M;¤H¥�¦§¨©¦]ª«>H�x)%&'(0¬MVW�)®$2¯-0�)°±S�%&'§�²'³´0+,µ;�

�¶·¸�¹ºz{» ¼�]hi�^'*0½¾ µ]%&'(¿ÀÁSP`a>?

bcbde�7'*+,(-]jEFGS)-o7%&'(opqrstuvwxaS�?

��������� ��!�"#

※

%&';���²'³´¼2Â�M¶·¸Ã0Ä0z{Å0��§

ÆÇÈÉ%ÊMËHZ[;��ÆÇÈÉÌÍ0��§

'*./Î�;��%&'0Ï£Ð0./�0�ÑMËH��ÒÓ0Ô�)'*./Î�MVWX%&';���^'*0Ï£Ð0./�0

��MÕ>H'*./(-¿0¢ 0��

§

Ö4×ØÙ]7Ox:>HqoÚ0z{ÛÜ)ÝÞßàÞ34)áâãäåæãç¢*(;��æâèéêëìíî§ïíðñòóíâ¢*(�

0.ôZ[MÕ>H-õ

§

¶·¸�ö÷¼øù)'*dúc�ûü)'*0âýþéîæ�èâ�]3 S�)¶·¸]q�:>H'*£�0�l)'*0âýþéîæ�è

â0��S��âýþ½�0	
�;���âýþ«�0��0��)'*�Î��ð��â0�Ú�2Â�Myf0'*�Î�

§

£Z;��Ã0'�$�2Â�MYL2���(f0'*£Z0ÀÁMÕ>H¯-�§

｜　コーポレートガバナンス　|　コンプライアンス　｜　リスクマネジメント　｜

184



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 ガバナンス

'*./(-

�����������	
������������������������� �!�"������#$%���&'(�!)*+,-
./�01�2�	345�����67)89:;<=>?@=ABCD:EF����	�20)GHI�JKLM
�N�����OP

Q���RSA6745TUDVL8���W��X7S�YZ)[\:]^)_T5������	
)5`a./EbA���	)5M
>

6745TUDV

�����������	
A�cde4�
f����	f �#$%��ghFU4EV

�����������	
��

���������������������������������������� !�"#$% !

�&� '� ���� ������ ������

ij��� &'�( k

�����Y��c#��c!
k

�����Y	c#	c!
k

�����Y
c#
c!

ij��� lm�no k

�����Y��c#��c! � �

��� #$�%� ◎
�����Y��c#��c!

◎
�����Y�c#�c!

◎
�����Y�c#�c!

��� pq�rs k

�����Y��c#��c! � �

��� tu�vw k

�����Y��c#��c! � �

���� ����� k

�����Y��c#��c!
k

�����Y�c#�c!
k

�����Y�c#�c!

���� ������ k

�����Y��c#��c!
k

�����Y�c#�c!
k

�����Y�c#�c!

���� ���� k

�����Y��c#��c!
k

�����Y	c#	c!
k

�����Y
c#
c!

xyz{� |t�}~ k

�����Y��c#��c! � �

xyz{� ����� k

�����Y��c#��c! � �

�z{� ����+ k

�����Y��c#��c! � �

�z{� �m��� k

�����Y��c#��c! � �

◎�
f�k�������A�45TUDV

※� ��� �tuvw������ ���� �8*��z{� ��m���������8*�z{�)�04E�����
����de�����7����	�
�����	A��)45TUDV

※� ��� �&'(������ ���� ��������
����de����	6
)*+������	
8*�����	
�2�)�04E�����
��	
�����	
A��)45TUDV

������W�8*�OPQ���S�" )¡:67¢£�X7b�¤¥>

��¦{§�¨A©ª4E����p«)[D:¬>

®¯)GHTE��������A°±!8*�²����OPQ³´µ¶��R�67>

·¸W¹º�»��)¡:OPQG«RS�67>

※� ※�

※�

※� ※� ※�

※�

｜　コーポレートガバナンス　|　コンプライアンス　｜　リスクマネジメント　｜

185



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 ガバナンス

���	�¼½=¾¿

���	��ÀÁ�ÂÃ�ÄÅ�Æ�ÇÅÈÉÊÈ�Ë�ÌÍÎ)Ï+����	�¼½=)[4�Ð��KÑ>¾¿A�T�ÒT�./E¯Ó

)�D:XÔÕA¬>¼Ö4�×�ØÙ�ÚÛAÜ�ÜÝ)d�45TUDV

ÌÞÌÍ����ß�+à�A���	�áâãä)*+_Lå5T±æ3Aç�4�è�Ué)aê4E¯Óë��+à�ìí�Ba)|î�ï

�ð�Ä�¾¿^ç�ñòó8*����ë�È�¨ôõ�ö÷�ø&A�T�¯Óaê�ùú�óûüýþ���>KÑA¼ÖTE4U4

EV

()�"#*+�,-

��!¼Ö���ÌÞÌÍ��Ì�〜ÌÞÌ��Ì�

�Ì!¼Ö¢����	á[
-�ï�ð�Ä)*:��¾¿¢»�c¤8*�È�¨ôõ�

①ï�ð�Äc¤	������!8*�z{����! ���Ì�
②È�¨ôõ���	����	
f�ij���f�ij����f������Í�! ����

�Í!¼ÖÛ�

①��	á[g���8*�z{�)�4����»)*:��¾¿ï�ð�ÄA¼Ö
②��	á[g���	
f�ij���f�ij����f�����)�45È�¨ôõ�A¼Ö
③��	á[gï�ð�Ä8*�È�¨ôõ�ØÙA��>KÑ
④��	á[*+��4E���A���	é¬�>
�

��!ï�ð�Ä)*:¾¿^ç

¾¿^ç)º�D:���)�45�� ���¾¿A�!33")�����	�#$�8*�����	�¼½=A.%)&F:EF)

'ÛL(S)_T5c¤	�)�®îA�û)�*4���	á[)+,-�TE4U4EV

()./

����	����	á[.%��>KÑØÙ���A�9��/�38+
�>BaA�TU4EV

��!�¾

�����	��012ZW�"3é�134)56A78D:9T²�A:î:���	345�¼½=gBC./5T:æ3gBa

./U4EV

�Ì!����	�#$

����	�#$345��/��^çg;å%/U4EV

①<=¨>�?áâA@A4E���	
³B)8T5C��ÂDEF�)GH45T:�3T!I-A����"óJ4E!îé
�45T:V56�¢K=g@B)�.

/�²�gL1AMN5�+à��²�AOP4QR:���	gSì!U±-T45TUDV

②�ûUVL
�g�î:WX
ãY4üDTWX)*+��ûUVL
�A�!æ3géI5TUDV

③Á�ZÊÈï�Ç>>Ç[\]D��Ä)�D:1ê�&.
>Ç[\]D��Ä>Á�ZÊÈï�Ç2�	��g�qé^c¼Ö./:S�Á�ZÊÈï�Çü>Ç[\]D��Ä)�D:1êg

&TV

④:P�_345�áâAÙED]h`
a�-b�]Ic@����	deS�()_T5�����.%fg�hgi3jkNg+Uljé4EV]h`gzm3²��Ø

n(345!U±áâ45TUDV

①���	��o>áâ
②���	�,-
③���	�p2
④���	)�D::PZW
⑤���	�q�>Árõ=ð�EF�
⑥���	�>Ç[\]D��Ä>"�sW
⑦����	
>����	
�p2
⑧��3��t
⑨���	�uv4LXÔ

｜　コーポレートガバナンス　|　コンプライアンス　｜　リスクマネジメント　｜

186



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 ガバナンス

��!è��)�åE¬ÂÈ�Ä)�D:�Oìí

è�������	�¼½=��L:K�ë����¬ÂÈ�Ä345�å%/E�^ç)�45��Oìí��/��+éDV

①�f�4L1256)[D:
��XÔg�%/:!
12	
	 Aá�4)�4��¼4E
�gL./U4EV�f�4L1256�8�ìíS���I�I��4L���ï�Z�

�ÄA�+UDV

②����:PZW��L:9��XÔg�%/:!
���	����é�����üS�A�S�����ë���È�Z�Ä�á	A�üDæ3é�����345�áâãäA:

PD:ZW�9�A�+U4EV

③����	
��L:¼½=K��XÔ��!
����i+�é +����!["�EF�Z#"Ç�&������
�g'ÛéDV����	
345�$-Ç%�&'(�Ç%)

\Ä>�[ÇA�½�4E�*4L$-S���!["�EF��Z#"Çë�[+����¬¯ÓéDV

※���8*�z{�)*N5¼Ö./:��12)89:@Û,�\)_T5�-
AÛ4LT1Q�.	

��!����	�¼½=��L:K�ë����¬ÂÈ�Ä

����	�¼½=��L:K�ë����¬ÂÈ�Ä345��/��^çg;å%/U4EV

①�f�56)[/:@(ïD0�18*�<=¨>�?�2+¢)[D:aê3/4
À0ZW¢5Ë)89:6��56S�8�ìí)O7EïD0�1�"�,8�?�?)�Z9Z�<=¨>�?�2+¢)_T5�

�I�I
�A�ã�.45TIUDV

②����:PZW��L:9�
�����*+:;�áâãäA<D=±�²�Ä�Z8*�z{�3�Á>õ=ð�EF�á	�ø�)�+à�UDV

③����	
��L:áâ9�
�����?@Z#"Ç�Q+4�9��A��34EÇ%)\Ä>�[Ç�òA>��!["�EF�
��B�S����A�C

34E���$->?DZ#"Ç�:;�B�A�+UDV

01234./

※

｜　コーポレートガバナンス　|　コンプライアンス　｜　リスクマネジメント　｜

187



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 ガバナンス

()56

①������789:

EFGHIGJKLMINO

PQG�RISTUV

WXYZ

[\I]^

②�������

EFGHI_`

EFGHI'abcdefg

EFGHI'abhijKkljg

③�����;<

mnopKqrKst

uvIwxj

uvyuIz{>|}

~�I�K�

~�s�Iz{>|}

����

��KWXId�

EFGHIu�

u�I�s

④�����=>�?@AB

�W��I��KYZ

ceG�RI�W��

ceG�I����|}

cdG�I����|}

()56

⑤�����CD8EFGH23
IJ1

hi����

�,���)1���

EFG�PQ

ceEFGr

EFG�]�G

⑥�����KLMNOPQ1
48�RSB

���� ¡¢|�

})�£¤¥¦|�

d§¨ZK©|£ª{«|�

⑦������8�������;<

⑧T�U�=V

¬K®~¯RI°±�m²I]

^

¬K®~¯³´Iµ¶I��

¬K®~¯�I·
I�¸�

⑨�����WXY	Z[ ¹ºpI¸»j¼�I½¾¿ÀÁ

ÂÃÄÅÆÇ

｜　コーポレートガバナンス　|　コンプライアンス　｜　リスクマネジメント　｜

188



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 ガバナンス

ÈÉÊ�ËÌÍ*IÎÂÏ

xcÐÑ[\��£ÒÈÉÊÓI�Ô��ËÌIÕÖ×ØÙ��¿ÚÛÜÝÞßàáâ�µã-�ä àå�¿ÀÁÂæÑçI�Ô×èéÃ�Ë

Ìê·ëæì°�z{>|}ä�íéàå�¿îïßàÃðÑñt�qr�~ò¿³óæ�ËÌÍ*Iô�õö÷¸QêEøùúÁßû

EFGHÐÑèéÃ�ËÌêxcI[\¿üßÃðêÑçIáâ�ýþ�ëæÑ�I�,���)1�ê��æ����¿�´éàö���ËÌ

Í*Iô�êEøùúÁßûÁÃÑ	�j�
�jI��ÈÉÊ�Ô��ËÌIÕÖ¿Q�ÃðêÑG�ÕÖHuêõóàu���¿�7æÑ

ÈÉÊêöà��Iô���¿°±ê]^ëÁßû

ÈÉÊÐÑ�ËÌÍ*¿°±ê�ßàÃðÑÈÉÊ�@��qêÑ�Ë��ÌI?Î�$aI£#"�¿Y�ê�ðà���êÑceEFG

×�ËÌ��I¼�K?�¿°±êQÂàö�Ñ��³´��z�|}ILH�ëæ�ËÌ���I��I��¿��ß��¿ßà��Ñ�Ë

��Ìê�ßà�W��¿Ë��êQ�Áßû

EFGHõö÷G�ÕÖHuÐÑçIq�êõóàqÔNO�xc¿Eø Ü[\��I!�Ñ"#ê/Ãà})�£$%IÏ&j��¿ÀÁ

ÂÑá�ÁÃÐ'(äÎ)ß=Û~��M*â+ê,�æË��ê-.¿Q�Áßû

xcÐÑ	�j¿/ïëÑEFGH�G�ÕÖHuêöà]^¿¸»���IêßàÃðêÐÑceEFG��×0à=Û123��à4 à

=Û���56×��ê�à�ÎÂÁßûçIÃðÑEFGHõö÷G�ÕÖHuêõ�æÑ���ê7ð´éà~�KM*K[8K¸9Kkl

jK:;��¿u�ëÑ����	�})�£I4 à=Û���56õö÷4����ëæAÂà=Û
,I~�6�ëæm²ëæ�Áßû

�������������	
���	�

xc¿Eø Ü[\���xcIØÙ<�K[\=>Ka��,�¡K��?��[\$%K[\@v��¿ÀÁÂÑiA��,��

�)1��°±�BC¿�ø�×´ÑxcIG�KDÙ���êØÙ��¿ìÚ�í4à:Eû

��������������	�����	
�
����

①4{|,}�,8�6
②4ÚF�6
③4:r*6
④4G*6ÁÃÐ4!�¿H�ßà*6
⑤4a¾¿¸ßà*6

｜　コーポレートガバナンス　|　コンプライアンス　｜　リスクマネジメント　｜

189



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 ガバナンス

Ã���

�� üý ����	�EX	
�J�þa �îÅ>���B���-�m Ì�	3¥�6!7

BEX�B��-�< Ò¢	�a�������R����-	��-�"$ÄÌ�&�ô!�P²M³

´À ÁÂ

B	
dO���!��d³æO�BxÑ "#�$Ä�����������% �ô�¦Æ�ª�P

³�Ü�c���������Þ�Üñ��%�

��������	
������������

����������� !�"#$%�&'

()*+,�-./�01�23456789:;<=

�� !"!#$%�� &'

>6���?@AB���

��CD����EFG�HI�J	K����

���LMN�	
�O�PQ

RSTU?V�WX:Y�O�EZ[\��

6�HI��6�]^�

����_``a�bcdeJ	Kfghijkl.

HI��]^��	
RSTU�m<
no�EZp\��

6qrs�J	Ktu�Evwxy�z{?V�W�6�HI��6�]^�7"#

����O��M

�� ����������� ������

��B���

�� 8 ��	����"!"#�EX ��9�:��	���5���-���\����!�� 

�¡¢	£¤��3¥�6!7

B��¦	�§#-!��¨¦©�ªO«�O�¬®�c��!�� �%	¯°±!�"# P²M³

´3¥

Bµ¶·BE¸¨B¹º��t�B¹º���t��%&S»!�¼½B¾¿®OÀ ÁÂ

�$��B�$���

�� ����	� EX_`�[\]^�EXYZ�%�R;<£¤��� 3¥	��"#�Ã�ÄIÅ>

 \Æ Ç�ÈÉÊË�% Ì�	ÍÎ�--�����ÏÐ� � xÑ�ÒÊÓÔ	Õ�}~�"# 

YZ	ÖQ�6!7

B×ØÙ�9Î�ÚÛ�  3¥-£¤��ÜÝPÞO�

������	� EX_`�[\]^�EXYZ��\ÄIBµºÄ ßàB��áâ9�:jk��!�
�Ã

���Å> ãä9�:Þ�cåÝæç� Ì�

��èéB¼êSëBìí'î�% ïð

����B������EXjk�ñ!�òó� �ô

����B������òõ� �ô

��ö�÷ø�ùëú��%ö����û��À ÁÂ

Ã���

�� üý ����	�EX	
�J�þa �îÅ>���B���-�m Ì�	3¥�6!7

BEX�B��-�< Ò¢	�a�������R����-	��-�"$ÄÌ�&�ô!�P²M³

´À ÁÂ

B	
dO���!��d³æO�BxÑ "#�$Ä�����������% �ô�¦Æ�ª�P

³�Ü�c���������Þ�Üñ��%�

｜　コーポレートガバナンス　|　コンプライアンス　｜　リスクマネジメント　｜

190



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 ガバナンス

yZ��HEyZ ¡H

()*+

,-./0�()12�3456

7 89/0 ()12
:; <=�56

�¿À¿³ÁÂÃ�ÄÅÆ�

-

.

>

?

/

@A7BCDE Ç

ÈÉ�ÊËÌÍwÎÏQWyÐÑK�ÒÓÔÕ»¼Ö×RØÙÚEÛ�Ú�}ÓÜÁ

KÝ�MÞßb�à�á}ÎâÖ×K�ãMäåæ�}ÓçèRéê�lëÓ�ì~

��~�ÎíRîïbäåð�Þßb�àEñò£¤ÎóôRõIWõIbcö÷�

}Ó�ì~��âÍwÎ¿À¿ÀÁøÃLìxyùúyZ��HKû�}ÎxyR��K

°�M��büýþ_®¯qR��K�ã�á�b���G�ÓÒM	�£¤Î
�

öyZ��H�}ÓxyR��J�K°}Óùú}�ú£¤�Öb��� ��G

�	����}Î����yZ��H�}Ó����M�����}ÓÒ~��

�úØÙ�µ� ÔÕ!"

ØÙ#$� %�&'(�

Ð)*+�,%�&'(�

-./01+»¼*+2*

+�,%�&'(�

Ä3456¥ÏQWy�yZ

��H

FG7HIE Ç

78�9:ÍwÎ;R<ÏQWy=�íRr>_?WyK�ÒÓÎ@Z%¥ö�A�

BCÒÖ×���KDÝìÎÏQWy���ü>]>�R�¶��HyÜ�}Ó�_

�o_n�	^q«R
�����R����MbcÎ�¥��Ú�}ÓRÞßb

�à�BCÒñò���Ó�ì~��âÍwÎ¿À¿�ÁøÃ£¤xy�ùúyZ��HK

û�}ÎxyR��K°}Ó��RbÒµ�bc�G�ÓÒM	�£¤Î
�öyZ

��H�}ÓxyR��J�K°}Óùú}�ú£¤�Öb��� ��G�	�

���}Î����yZ��H�}Ó����M�����}ÓÒ~��

ÏQWy\�q��üE�

_>©ªqr«�yZ��H

������ÏQWy�yZ ¡

H

JK7LE Ç

��� ÍwÎ!"¯qÏQWy�L�íRr>_?WyK�ÒÓÎ@Z%¥ö�A

�BCÒÖ×���KDÝìÎâyR�¶��Hdû��wÎ���R��Î�_

�o_n�	^q«R
��L��¥#$%*�dR�ì&'�ã(��MbcÎ�

¥��Ú�}ÓRÞßb�à�)ò���ÓÒM	�£¤ÎyZ��H�}ÓxyR

��J�K°}Óùú}�ú£¤�Öb��� ��G�	����}Î��Ky

�

yZ��HKwÎ��*£¤ùú}�ú£¤R+p,-qr#.�ÎC/£0îïbñ)K123��K°�M45b��ÚRH6���

}ÓÒ~��

E

yZ ¡HKwÎ��*£¤ùú}��� 7#.�}ÓÎC/£0îïbñ)K123��ðE8xðR9:£¤R ¡RH6���}Ó

Ò~��

E

Ð;<=��>z?AMùúHIRùúðK@�MAB1CRDÎyZHIRùúðK@�MAB1C�?AÎyZ��H�L�yZ ¡H

���}ÓÒ~��

E

※

EFGHIJKLMNOPIQRSMJKTUVW

-

.

M

N

/

OP�QRE X

YZ�[\]^_`abcdefTKghijMJ_klmn@N^opq�rs

tuvrwx	yz{|��e}~\_U�_����Nm�E�������JK

f\_��T7�I�T)�i�JKTP�I��_�E��HIJKLMNOPI

QRSMJKTUVW

������,��E��H

ST�UVE X

�����]^_��{ �¡¢����efTK���m��i£¤_¥¦r�§i

¨©e�ª«¬mT®)i�JKTUVWU�_¯°x±±y²³´µy¶efT

K·¸¹�¦º»H¼ijMJ_U�_�-½¾�����e�fTK�EFGH�

�¿¼ÀIJKm���O\_��T7�I�T)�i�JKTP�I��_�E�

�HIJKLMNOPIQRSMJKTUVW

�

※·¸H¼Á<=FÂ>Ã?ÄPÅ¬�ÆIÇÈÉÊÃËÌPfÍÎmÏT�EFGHfÐÑ�E��HW

｜　コーポレートガバナンス　|　コンプライアンス　｜　リスクマネジメント　｜

191



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 ガバナンス

�� ¡

������������������� !�"#�$%

¢Y�����*£¤¥* ¡¦*(§"¨©�/ª"«����� ¡^¬"�®¯�B°&����±�²�³J´*���^"#��µ

¬2©���#���*¶$�·* ����

������������������� !

���&' !

¢Y*���* ¡��¸¹"º»¼½*¾¿WX©��V�&ÀÁ/ª���

	
� ��*�Â�Ãn"�Ä��ÅÆ���	Ç�ÈeW«9h�g*��BK*���

	�� �EFFÉ�EFÊË*kÌÍ�ÎÏ"Ð�Ñ+ÒÓÔÕÖ�¤×ØÙ"ÚÛ�BÜÝ���

ÞÜÍ"��Y����&ßà���"«����ÀÁ ¡�±·FÉáÑâã�äåæçÒ\] ¡è�(�éêë"«���äåæ

çÒ\]"ìA�íî�yïgyð_ñ"��òó��Y����"«�������B�ôWXLr*ZP2Zõ+ö&÷ø%n"

ùú�ÀÁ ¡*ú&ûüøV�����#�£¤¥* ¡*ýþ���¼½*ÅÆ������+,¦*�[w:a&5���%Ã

ÔY(Y�*¥"Ä��	���

���()*+��,-./0��12345�/0��6789:;()*+��<=>/0���?�����"#�

 !1��,@A�BCDEFGH����"#� !,IJK:

	
� �
��� ¡",�/ª

ÀÁ ¡����²*
� ¡&û���£¤¥*û�þ����&À���Lr��¦&�°��ÞÜÍ��þ&©��K*�

��

	�� �FÉáÑ ¡",�/ª

Y����&ßà���"Ð�±·FÉáÑâã����FÉ��è¸¹������øñ���¢HF±�*á�������É&

À�����"Ä�B ¡<:�}&	����±��*� "�!� ¡���û���

�B�¢Y|}:~*p� "#*½�$ó&%&��B����� ¡���Òã�äåæçÒ\] ¡è%'	��ñ*��"«

���Òã\](&½�FÉ*$ó�)�"áÑ¯*�í+:z�g2;,f2-.ðyè¸¹������øñ�����*��

��p "#"#��/P�mn����á�\�0Á��1"2���mn�����3F�4�5:67�y&8���

�#�±·FÉáÑâã����*������*9:"Ä��	;"��� ¡^¬*<=&>��BS?�&�øK*���

	�� ���� ¡",�/ª

EFÊË*kÌÍ�ÎÏ&@8�A�<=�&ã���K"�\�*BC�*�D*ÊËEU&?�V�&½Í����Y���

�&ßà���&ÐF"äåæçÒ\] ¡&�Ò��äåæçÒ\] ¡���*��&�þ ¡G�H�&9Ñ ¡G����I

�"«��KJ
p*äå&KL��M
�"äåæç&Nß�K*���

�þ ¡G*äåæçÒ\] ¡è��ñ���±��*� "�¢Y*FÉ�����*%Ã*OP��Qt*HR&�°��©��

�������	
����������	
�

���������������� !"#$%&'()�*+�%��,-%./01�23�456789�:;�<=>?@)>

�������	
��ABCD�EABCDFE�GH#��I>%JK+LM%ABCD��,-NO�POQRSTU�V�>?

)WXY
Z[\�]^_`E^^_#�ab?H)cY�����������	
�

de%���������f>?/01�gh�?
������$%i!f !"�Tjk?%'E]l�mnf	
�o�%�f/

01f�Lp%qr%①��1s�tu	
L$()+L%g�?�vw��������xU?%��%yz{�|)}�~��

��>?$dXdU�f%②()�:���b��T�$�����������p/�	
�f����n�f	
�������

g����0�	
�/01������*�eU?�n����p�
�T�$%��������������jh%������

f�������D��DC���I>%}�/h�U$�������g�����b
��f	
�

｜　コーポレートガバナンス　|　コンプライアンス　｜　リスクマネジメント　｜

192



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 ガバナンス

���	
���������������
������������������ !"#$�%	�&!

"'(

 /01�¡¢/01�£¤¥���gT�xU?$% ¦§¨©ª�«¬>?®>�¯°±,dX7�¯,~���²�67�

�³C���´µ�%o�%�¶,s[I�²�%·;¸��µ¹>%qº»�gT�P¼f	
�,-V����xU?$���

�gT#�

)* #$

+,�
-.��

��/0

12345

67�
89

89:;�

���

<= >=?

½)¾¿�� ● À]Á ]^Á

,-V��� ● ● À]Á À^Á

�¾¿�� ● ● Â]Á Â^Á

��²�67³C��$%��ÃÄÅÆ%67¯°±,%¯,~�ÇÈ}�~�:;�<=>%ÉÊ%1s��·Ë�ÌÍ�ÎoÏ

�ÐÑ>�ÒÓ��f	
�

@������������)A�BCD�%	�&!"EF

ÔÕ¥�����@)���Ö?$%/01·@Ë��×Ø%1s��·Ë�}�ÙÚÛn��xU?Üu�vw
��f>% /0

1��W�Üs�Ý
Þ�dßË�àp@)	
�}�{��n�$%�á��%'»,-V�âI67�����������ÙÚÛ

d��@)%ã7�}YX�Z[*+�f	
�de%����������ää
ÔÕ¥�g����$%1s��·Ë�@)�Îo

Ï%/01·�@Ë�ÝÖ?)W
�

���S�å)dæçÚ�ªj
:è�xU?$%1s��·Ë�?éêcY�=�/01·�?ßËë@)	
�

1s��·Ë$%1s��@)ìíî��ª	
ïðñòóôñ�yz	
�W%/01·�@Ë�Ýh /01�õö�fd
÷R

f>%Ëø$/01·�@Ë�ÝÖ?ùu	
�

mà

�G�3H�IJ

�KL

�ú/01øûüý���gT$%þ!�ü �p��
,-NO�QR>���%�á��À]_%'»,-V�âI�^_%���������

Â]_������� !"#E]_�)�����i! #E^_#fd
ÝÓ�|	>o	�

 /01���$%¶
��h%�á����f>o	�

※��D��C�ë�DC�

MNOPQ����3H�RSTUMVW���89XYZ�[$Q

※

｜　コーポレートガバナンス　|　コンプライアンス　｜　リスクマネジメント　｜

193



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 ガバナンス

�\��-H�]"���^_�`a�����b�

�����

cd
+,�

Me��	Q

-.��

��/0

1234567�

>=? <=

��	
���

���	
�� ��� ��� �� �	 	��

����	
�� �
 � � � �


��	
��

���	
�� �� � � � ��

����	
�� �� � � � ��

��
��� � �� ��� �� �	 ��


�� ������������� !�"#$%���	�������	�������	��&'(�)*!+ ,-�������.+/����	
��01

����	������	���01����	���!,-

�� ���23��������45��$%63&7$/.8�9:;�<=�>?@AB�CDEFGHIJKLMKNO����P�Q) F/+ ,-

�� HIJKLMKNO.RS����3�T+/�������U���C※�VWXY�Z[\]^L_`�.aG��bcde�fg�/hi$/.8�jk�lm
�k���nCodp&q5+%$ ,-

�G�3H�f	

������	.RSrs	t�����	&uv-wx�y��	Pz{+0-��',G��|}~\��������pg������

�&�G^J�J���&��,G%��	t<=�����$���{$/�����������Cde<=��&�;$ $%-����

�wx����;&s�/.8������U������EF% ���;od�2¡�/¢£¤¥EF�������	t<=¦§q5$/+ 

,-

67��KLghij

	t<=�T+/�������R8;3<=¨�wx�y�� z{+0-������Cde<=&©ª$��������«¬<=¨�w

x�y��� z{+0-�&®�¯°��de<=�±²^K&³�/´ $%-�������;!�de<=�µ¶·¸&E§�¹º$�

��pg���{<=�»¬¼&R8³� $%-½�;�R8¾���	������<=��¿½<=��À�Á»¬ÂD�����Cde

<=�Ã<=�¿½��µ¶·¸Q�Ä�	Ä���01������	Å������{�8 ,-�.�����	�<=�ÆÇ�c8�¿½<=�È

{$ ,-

>=?�^k"��lmM:n�op>qrsCtuQsvDw x=<M �yz{|xZ>q}L9hQ~��

�������;!�ÆÇ�����®/���pg��É�Ê,GËÌ!ÍGÎ'����' �Ï�ÐÈ�����¶�¸�&;Ñ�ÒÓ�Ôp�.a

G����Õ%�Ö$ $%-

67�� !"��T����F���

<=×ØÙJM���&Ú�{$�de<=Û��¹&Ü��de<=���OÝ~ØNOÞß&©ª$ ,-�����à� %�����

�áuâ��w���ã	t�?äsåQÍ�%`�.RSdeCD�Çæ{$%�Á�çè�é8QÍGê{Qëì$%`������	t

<=¡í�.+/îíï¥;$%ð&ñ ®���	¡�¥í�R8��ã	t�'$�½Û�de�òóô$v��ó�õö�÷� %�

�ãde�opÎ�3�6ø�lù+&úû,Gê{Q!´Gô�{$ ,-

※� ����� ���� ���!�"

※�

※�

()*+,-

()*+./0123456307489:;<=>.?@A>5BCDEFGCBHIJ

K>LM;�NO.?@APQKMOR.?@OSTUVOWXF1YCBHIZ[\]./^T_>`aFbcIS_O]Bd8OWXeJ

｜　コーポレートガバナンス　|　コンプライアンス　｜　リスクマネジメント　｜

※� ���#!�$%&����'%�� ��&��

194



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 ガバナンス

fg@A

fg@A:;hiOjkPlmn]opFqrs;iAntu>vw4xy]z{|}~�Fq�I4��;��O��F�����O��8

sC.?@OT_�1Ofg;���A>��I4A�fg�O���]��>[��>�I4����O��;{_fg;A�fg;6O�

��P ��3�<¡F¢£sHIJfg@O¤¥:;	¦§�8 ¨P �C5©;���K�N��ª«¬O��® ¯���A°±²;�¦

Z³´�¦0iµfg@eP¶o·3CBHIJ

�p:¸¹fg@0_�C5©;���KM:fg@AF��º«¬sHs�J

fg

�����

hifg@:;.?@A]»O¼½A�¾O�¿>Àw;�1@¤Á8OÂÃÄÅ]��>ÆÇÈÉz{O.?@5Ê�fg@8OËÌOÍÎ

ÏÐÑÈÒÓÔ]»OÕÖF×ØC;ÆÇÈÉk~>2�4�Ù|�O¶Ú5Ê�ÛÜUVF:Ø�8I4ÝÞ�1UV>ßBCàáâãWä

åI488æ>;6OçèéOêëF1YCBHIJH�;d3�fgÕÖF×ØCG�3�ìÃ>æ8í9î½]ïð;�ðF1YCBHIJ

�����	
���

���������

���������������� 

.?@A;ÝÞA�;ñòóôõö÷ÔøùÍÔÉúûüÔòý¤A]»O¼½]A�>�¿s;ÝÞÂþ� É��òO�Ð�ñÔÆF1³

88æ>;î½>vØ;A�µO�AF��C��F	�
�n>ÂÃF��

� �!"�#���$%��&'(�)*+,�-./�0*1234567839�:;-<=>?@A��� 

.?@^�1@¤Á8OÂÃÄÅ^�½]<{ì^ÆÇÈÉz{¾Ogù��]��>ÆÇÈÉz{.?@5Ê�fg@8O��F×ØC;

ÆÇÈÉ�Ù|�O��ùÛÜUVF��{_�1UVFqE

�_Ù;ñòóôõö÷ÔøùÍÔÉúûüÔò�5Ê�fgÙ8O �A�F×ØC;ÆÇÈÉk~>2�4ñòó��¢_OUVFqE

� �BC��DAE�FG

��������	��
������������������������ !�"#��$%&'()*+,�-./0� 1��2

'�/034��56�789*��':;�<=>?���4��@%��AB'C9*-.DE�78

���H
IJKL ���K

� �MN8O

FGHIJ���KL���	M�NO'��HPQR�STU�V��WXYZ[\�]���	��
�^_(:OX`Y��	��
�

���a�]������b�cd��

� �PQ8O

ef���W56'ghijNk4l������m��9*��2'�no����pqrNstuvwxyz{|}~9�i���k*G

\'�!��RF��rN�����)���� �����B����78

｜　コーポレートガバナンス　|　コンプライアンス　｜　リスクマネジメント　｜

195



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 ガバナンス

����

����������������3�(;�F�(:O����<=>?���HP� '�!����m������ ��@%�¡¢m£¤�

�(:Ostuvwxyz{��AB�^_3�¥¦'§)4¨©mª\� «�!¬9

���®������7AB��¯9*4°�±;²³�3��IJ´°'<=>?µ$�stu(:O��@%����¶~34HP��	

M�·3�	M�'HP���783�!¬9HP��'()*����b'�!�®�¸'¹J�º���'���'�»��9*�]

¼'�9���±½W(:O��W�NO'C¾��'}¿3�!¬9�N'�Àk�Á 3��Â�Ã�'±½W� �ÄÂ�Ã�'µ� 

WÅ Æd�k*Ç]�[ ��3�!¬9

F��������W®�|ÈÉÊVÉZ�Ë"#��$%'()*/0Ì'ÍÎ34�;�/0�Ï°��ÐÑÒÓ�Ô«�!¬9¬4��	

��
�®�ÄÂ�Ã�'��	M���ÕÖ×'�!������ 1À� ��ÐÑ�ÒÓ'Ø°�!¬9�N'����®������

���3�!*F�<=>?ÙH���������783�/0�Ô«�!¬9

�(����®�ÚIÛN�56'Ü3�^_�789*��2'���'���Ý�Þ':*^_��)���HPß�à' ák�!*À

����3�!¬9

��@%

��

��@%�stuvwxyz{�7AB�â°*À����'�����stuvwxyz{<=>?VãäåæçèâstuéêëYìíß@

îZrN���ï��������²ð|���B�:;â!ñò= �¯3���@%��AB�â°*$%�¡ó�!¬9

��������

F�®���ô(:O��ô8 õö'ghi�Ë±½W�÷P�� ßôø(:Où'�Ç9*À���¯9*4°�$%�¡¢ÌËú�

ûSü���HP�NO'FýSü��(:Oú�þ��rNd*ÙH�������¯9*4°'���2��3��ôP�ø °*$%

�¡¢Ì'�!��g�KL�±½W�'(!�	[3�!¬9�(�À�g�KL'�!�®�
¼��3�Ô;�¡¢m£¤� «�!¬

9

�P��'¾*��@%

���±�ô'gh�Ë��@%��%JÌ'C3���P��'¾*��@%�^_®�/Õ�	IJ����g���3� ák�(;�

^_'�4«�®�¹�'���F��°Nk*�P��'¾*��@%�^_'C9*g�'��3�!¬9

����I�¸�������P��'¾*��@%�¡¢��'�!�®���'¡¢�k��A'ÐÑ3�!*À����	Vèâ��ëYìZ�

�
	Vèâ�PëYìZß^_m��3�ú�����@%��b��	��
����j�� 3¬34

���� ��_E���b O��@%��b �
�� ����

｜　コーポレートガバナンス　|　コンプライアンス　｜　リスクマネジメント　｜

196

https://www.subaru.co.jp/ir/library/pdf/ms/ms_93.pdf


CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 ガバナンス

�������klmnopqrs

������klmnt!�uvwxmyzm{opqrs)!|;+=�}$~��	�����r� ����[���+klmn���

�����2;�k�mpl	�Z�klmn�}�uvw���U	�=�klmn���wopqrs��)EF��?@=A

�������	
��
���������������

������klmnt!�klmn$}��}+]���)��=������������VW���Z4�+w32����),?�]��

�)�������xmyzm{� Z¡¢=�£¤��)E��/0�klmnopqrs�¥M¦)§0S;�?@=A

��������� !

����&�	s¨m{�2klmn£¤����0©ª	§0�����VW��+klmn$}+�x«¬®m¯°r!±e	²³��?@

=Axmyzm{� t!�´�µ¶	I?�klmn$}�}+·¸�t¹ºs»¼¯°r=�klmn½¾$�)¿2	ÀÁ�opqrs

�¥M¦)S;�?@=AP.<��0©ª)ÂÃKÄ�klmnopqrs�K<w�Å���)ÆÇ��?È@=A

■"#$%&'(�)*+,-�./012

�&É�����Êopqrs�0©ª�ËÌ[ÍÎ	I?��klmn$}+����VW��Z&É)Ï��\:����Ðml)ÑÒ[�

Ó��?@=AP.	§0�·¸�x«¬®m¯°r)²;�++Ô	�opqrs�ÅÔS;�?@=A

■�������3452

�"=�xmyzm{� Z"Õ��klmn$}	�=�Ö�~w¡¢×)½¾[JØÙÚ��?@=A�Û+���������������

 s¨¼ÜZ�}ÝÞ	��[T�ßà�á�âLÊã�¡¢),ä��)!|;�klmnå�æ�Á�çèn�k�é)ê¥KÄ�wë�

xmyzm{�"ì×�½¾[¥ì)íî��ÆÇ��?@=A

67809�:;<�=>?@>�ABCD

klmn$}+�á�âLÊïðñò�ó�çèN$�ôõ!�opqrs�
ö��+��íî��ÆÇ��?@=A]�4÷+���klm

n$}}ø$�t�opqrs�"�ùmú)ûü+�2á�âLÊ���� ýÛ$�t�þµ¶���Ãwã������&�	����

2klmn½¾$�t�xmyzm{µ¶	�=���)ýf~	,3�?@=A@2�klmnb��Å)S;��0©ª�4÷+���å

�æ�Áçè	Ô�)Ò.��0©	t?@=A

P.<��0©ª	§0�klmnopqrs�K<w�¥M¦���)
3�?È@=A

■	
��
����E�ABCD

klmn$}}ø$��Ú�Q�B���B��B�%��Ú�Y[

��� ýÛ$��Ú�Q�B§0�Bt��Ú���0�?ùmú¥�!���Y[

´�wxmyzm{µ¶)������+klmn$}·¸t���äklmn½¾$��Ú�Q����&�!��Ú�Y[

klmn$}�Óym¨l��{	§�á�âL[

¿W�æ��$��Ú�Q�B	��Ú�Y[

����� s¨¼Ü	§�ÝÞ�á�âL+ã�¡¢[

�����

������������� !"#$%&'()*+,-./0123/4567189:;+������9�����������'<=>?:@A

BCDEFG%H9;:2I+JKELMN'OPQ:RS9TSUQ:V/WXYZ�[:\!];^_H`abcdef

JKEL�Íï/ðY �+������'ñòNóHôõÇ

öÍ'÷øù]��9wb+������'3/45671ú ;ûðHüý+�.�tþÇ

øù�É�'����� !�É'�'YZg��û+����j�k´µ¶iÇ

｜　コーポレートガバナンス　|　コンプライアンス　｜　リスクマネジメント　｜

197



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 ガバナンス

�������������	
��

※ghi*����j�klmf

�������������������������������	
��

※ghi*����j�klmf

nopqrs

g�inopq�te!uv

������*+nopqrs9wbpqe!Zxrs�[cbyzV/9{|H}c+~j]�����cb+��Q�*pq�����H��

y��;�=+�0@&�*������=������w����wbcdef�'��H���+��Q�TSUQ:�.��� ¡3/��

��e!9¢£w¤x¥'_pqH¦Pe!§99wbcdef

g�inopqrs�¨¨!��'-©

Zª'uv�«¬+nopqrs9wbpqe!Zxrs'®¯H°±�}²bdw¤f���³j�k´µ¶=pqwbc¤��·¸2+®¯

'��+����j�k´µ¶=*�·¸9:;dw¤f§�I�·¸*¹ª'5º¨Ilµ¶=pq*»¼½=¾!9¢£wbcde2+¿ÀÁ¦

PQ�+Â:Ã9Áj�ÄÅ*yzV/9{|H}c+~j]�����cbÆWÇÈÉw+pq'ÊË�[cb¢£wbcdef

g����j�k��Ìlmi

��
���

 �!

"#$%&

'()

 *+,!

-./0

rs�ÍÎÏÐ} �ÑÒ³�Ñ��Ò �Ñ³��

yÍÓÔÕx'Ö×'ÖuÐ}9wb+yÍ'_:IØ+ÖxÙLÚÛÜE'

ÌÝÞ¶�{wbÁ+ßà/áHâãbäåHæ bcdefçÊ:èE�$

E9wb+ßà]é:êH{ë¨[ìí�î`e!¤a�pqH¦Pwdef

�&�	
��%�Ç@%LÚÛ%&�ð�'��Ç

���'���������É1ú� !�Éë'-1��F&��'��9����Ç

rÓ �Ç]���'±!Ç

"7�É�'��:��� !�É'�'YZg"7�É�����ÍiÇ

�ÓÊ#������Í9'�$�%LAE�&%J�'õ'g~kiÇ

�()g��ÇÙE*&ÇT+,Ç á -.i�� !"ú�ð�'õ'g/U���0ZiÇ

��É1ú12�3�'õ'g/U49iÇ

�������É1ú� !������É'±!Ç

������¨I'÷øù]��'üýg��ÍiÇ

�����������57�ð67'±!Ç

89�	:�«¬c¤������É1ú� !�Éë'-1��F&��'��9����Ç

rÓ �Ç]���'±!Ç

"7�É�'��:��� !�É'�'YZg"7�É�����ÍiÇ

�������	
�������� ������� �����

���	
��������������� !"#$%&'�(")*+

,��#-.���/01�2�3456 !/078+9:%;<�=>?

@A"&'�(B<CB+BDEF !"GHIJKL%MNEO<P%QR

"ST8DEF

U�VWXQR��%IIOYZ[0\]^

WXQR��78+QREO_`��3YZ[0\%JB+1�abcdeST8+BfBI�ghfij3kl�m no"pq8rs%@

A3tue0;v+BOI�w�'x�(yz��{_3|}efBIf~3����"��<YZ[0\]^" no�%+�Y3��-�

P+BDEF�v"��78JJ.����f��7f�fB����f?7.�:��1QR�7G�"0B�2��a3ab�@A��,�

�#9�@A��%��<��-��a��3�_�w�'x�(yz��{,����� ¡3¢£.¤D��rs%YZ["0\8+BD

EF

D<�¥¦.�:�YZ[0\]^1§¨836©"ª«8+B¬DEF

｜　コーポレートガバナンス　|　コンプライアンス　｜　リスクマネジメント　｜

198



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 ガバナンス

��������

��������	
���
����������������� !"#$%�&'()*


+�	
���
�,-./0123	
���
��45.6 !"�	
���


��7�89�:3;< =>?@A�B

A#�C9#@DEC�$FG HI�J-0 KLM?�NO���PQORST3UQV

W3XE<Y��#"3ZW[\]M?$	
���
�^_�
0 !"?�9��

`�	
���
�.6 �a"]��-b.!���-J3cd�.e�/M?ZW��

#"3�fghij]M?$	
���
�'kl�m0nSopq�rpq�Xspqt

 uvM��7wxyzM?@A�B

	
���
�'kl�m

	
���
�'kl�m�{|}
~�mq

������

������E��	
���
�3<Y ��3�����3�H]����?��������m��3��?3NO���PQOR	
��

�
�'kl�m��` �a"]��-b.6���-J3cd�.e�/M?ZW���] ���AE���!���?@A�B�R��

��E��#ZW[\������ 1�]RC¡¢��`£3!"��9¤�¥¡�J-�¦§R¨©��¢ª9E1I��«¬��8®

¬ �a"]���¯�&°m±�3²¬ª¥3³´�³µ ¶ �]�19A�B	
���
������3·¸������1¥��¹

º»¼123VW ½M?�������,�E3	
���
�3¾¿R������3��3[À v��] PQO�ÁÂ]9RÃIÄÅM?

ZW��89�: Z>?@A�B

	�ÆÇ�+^ÈÉ
�^_�
 ÊËÌÍÎÏÏÐ�nÑÒÑÓÔÕÑÖÑÎSt

��������	
���

���'()*
+

�������m����	
���
� ×Ø����]M?$%�&'()*
+�	
���
�ÙOJ0 Ú�M?@A�B8ÛNJ

RÜÝM#Þ�ßàn�á%�&âdãÝwtR�äÙOJ3ÙOå]19�%�&'()*
+�	
���
�æRäÙOJUçè ç"?

@A�BäÙOå3Lé3ê]�	
���
��H@?ëìg�íî Z@1R¥��ï�ÈmªH�m��ð_E389�: <ZM?

@A�Bñ�?�¹º��123ò!��������m��,�E3	
���
�VWóô�bõ½ö�÷�´óô12���1	
��

�
�Uø����ùú�ûú�ü!���ýöþ��4� Z>?�9��3b��H@?�8ÛNJx�ú�ö�M?@A�B

A#�¹õ���¡�¡	
���
�×Ø3#"3<Y	
n	
���
���ï���t �Ô÷ò!M��`�âd�PQOx

3	
���
��¨12������g�	
g1��VW Ø"��ª�	
���
��óô3�Ä ½M?�ÊËÞ� �M?@A

�B

｜　コーポレートガバナンス　|　コンプライアンス　｜　リスクマネジメント　｜

199

https://www.subaru.co.jp/outline/pdf/governance_guideline.pdf


CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 ガバナンス

����������

�����������������

������]sb3�m��J-E�IPQO���-O���m��b3	
���
������� ¨�M#���$	
���


��°|+�
0 �´M?$bõ½ö� 0�!"���]RE#A�B

$bõ½ö� 0��$%�&'��()12��9*���#½ö �+,½öw-.��!"�PUw�L!�¡#PQOR�U</0�1

2�C#9A�BA#��§�731@34w35õ6�UQw���-5�  Ú��*�7839:]½öw3;<=���>?= Ã@M

?@A�B�¥��5sAPQOª¥3!"�B�?�rp�Xsp�Æm+^mp��C
p3ÏDp�12M#!"�  zÚM?@A

�B

�¡¥3� E*�#!"��-b.6�/9�%�&'()*
+�	
���
�æå ãÝw]M?�EF G0MHI1hü�J"?

@A�BA#�KL���M�%�&'()*
+�	
���
�ÙOJ�ö�M�N¨OP�B�#89�:êZ>?@A�B�¥��b

õ½ö�÷����UE]12��M?�Q.R���34wST <UM��÷3³µ=]12V BW���X�: ·¸M?@A�B

ä�÷3YZ =�89�:��9�	
���
�[ÅRBW��]]ê��\]1�]Eê^_�!"E#�`aRbv�¡#�]E�c

dÎÔ83!"Fe�fñgB�C9A�BA#�!"3hijW�Á8�7�kç�k��7EC��]ª¥�l���3m@W�]hü3�

 ]M?���`ano�êpqM?@A�B

ÑÒÑÓÔ÷��ÓÕrF3!"RC9AM#B�3 s�	
���
���tu���������ê3�ÓÏFC9AM#R��:1	
��

�
����vw��ê3�C9A�xEM#BA#�ÓÏF3 shF�yðz�123z��*
+]Ä!�¡�Z{RC9AM#B1��

k�[\���3U|�C9A�xEM#B

｜　コーポレートガバナンス　|　コンプライアンス　｜　リスクマネジメント　｜

200



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 ガバナンス

�������������������������� 

��������������������!"�!#$%&

OP;Q

� ���� ���� ���� ���� ����

'()*+,-'( RS RT UV US WS

./�.01
�2345 VX VY VZ YT YU

671
�2345 RWV RSW RRR RZ[ URT

8�9 V T RX T RU

:; URV UWV URS UZX WRZ

\]AB0�^

<=

��������	_`�?�abcdebf%-�ghijk�lmn3\]Aopqrstiu�qvw�xyz�{�|"}~��90��

�������C��0��z�	��i�abcdeb�����f%-���	������q������������0�yxy��� 

����345�6

UXUWP;�>43?�abcdebg������3�����9���������������������f%-���	�zi����5

��6

�w3��tx��>43	=�	� �¡�¢£�abcdeb�����f%-���������xyz��	�yxy������345

�6UXUWP;?�¤g¥¦§¨©ª�«�	¬�®¥¯x�°±x�²(³´x� �T>	�µf�¶i�yxy���·45��65��

«z�0������43��¸¹º¹	��������0�µf�¶�»¼½�§¨©ª�¬�®¥¯x�¾¿ÀÁx�ÂÃÄÅÆÇx�

�����9	ÈÁ� ��yÉ·Êst��t�x�	ËÌ��Í�����������ÎÏ���ÐÑ�345�6

｜　コーポレートガバナンス　|　コンプライアンス　｜　リスクマネジメント　｜

201



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 ガバナンス

��������	
�	�������������������	� �!��������"#$�

%&'(��)���*+,-%�./012�345�6

��������0789���:;	<=�>43?�:;	@ABCDEFG	HIJ�KL��M-N

�������	1234567

����

������?��������ûü·ý	ÈÁ��t�þ�iu�q�w�!ûüÈÁg�Æ�&����5����f%-������Í�3

4�!����������N���&��43°K	·�»�����!��������"#$�%&i¸		hã�·��<=0_`�

345�6

5��!����������N���&���!{�|"}~��90��������g�Æ�&�ÐÑ������
y�q����	

ÀÁ·ý���ÀÁ·ý������!ûüÈÁg�Æ�&�:��345�6�w3�������r·çÂÃå������Ó�>½���x

�����3�Ç��æ0�·�¡�pq��ãq�3!ÂÃÄÅ����g�Æ�&�:����:�¡�345�6

²(	f%-���i����x������ûüÈÁ������N��������Ö����à¹�·�	����¡�345�6���

����43?�� 	����v!�3�!��"ûüÈÁ��N���&O�#$ÓQ�:�����%����Í��� �&'«�i

Æ(��345�65�������²(�����Ï·��!��������"#$�%&O
)*0+*0��*Q��43��ûüÈÁ

��t�þ�q�3ÚL��
y�����ûü	Bi?�£�,-	�\.J)q	
Ç�\.	_`�¡�pq���345�6

ûüÈÁ	��	/#Ù{�f	@ABq�3?�������gz�i	�0k1�2�3���������34	�¸¹	u���r�4Õ

®56�·çqq����z71z�����y71� �2ß3��	89Ï:�;�345�6<à��{�|	=½4��� �>43

?�{�|"}~��90��������>�����\?��@®A��h:q��7B	Ì��¡�345�6

������	P;�������f%-�i?�CDÈÁ��H��EÅ�FG�HIÅ	*J4?�£�¸	34���KLIM	��N?45n

ëi��6

���	
��

������?�������O�PHq¤g�QR�����ST¸	�	�U��V�WæXY�,Zæ	ù[�\]� r�=^_`aT	

ÍÏ�·�34��bCcµ{�9O�b�hQ	d�eà�4�ç�!(�ýfg�(�hix
(ýx�&��4�j�ã�§¨©ª�·�

345�6&'©ª��ãq��g�Æ(� �3�]���	\]AB�>½kl��m�q�3�xyzn&	���>�oq��g§¨�

Hz�	��ip/<¹�§¨©ª>���P�q'ÊÍ��345�6

5��©ªrs%	tÊ��ãq����'°	\]AB�óu���HÆ(v	:w��U��������345�6

�������

������f%-�?��Ç�xy�·ç�u��3���¢½y����z{Cvw|����»)|}q�3�����P�~�!yy|}&�

:��5��6

yy��0{�|"}~��9	���u��3?��������y©ªzr���O�ñ�y��NQ�®A������çwi�������	�

��l0\?�����Ê(�345�65��&'���>43?���71����71��£?71��	���-iu�71�	���

�ß3��®A�345�6

������?��y�r����!yy�����-Ør-9�����	���tO�\A &�����H��yP;��43!��&	��

��5��6

� yy�����-Ør-9�����	���tO�\A�>43O�y�Q

����� ��������������  �� ��!"�� �"��#$#%&���&��"&���&�%�%#��� &�����%��'����(

��(��m��
y�5�?p¹�����×	N@	�Ç���0û�0��¸	ÔÕ	��ã���	2 �¡¨5�?¢£	ÀÁ0


y�� �'&��4�\.J)C��ôJ)q	�Ó½l4��O���2¤Ê¥&�¦§�¨w�2 ©?�ª	ÀÁ0


«	Oß��>O��yÊ=]��®� ��æ��«ã���	¬ª	ÀÁ0

(z�b�����®¯Oxyz�Q����9ã�©ªNO§¨©ª>�����-�UoQ����yNtO��	��0

)*°�c¶�åæ��§¨©ªO©ª	±²�³����9ã�°�c¶±��g�Æ(q°�c¶	��´<=��ãq����	��Q0

�HÆ(v����¾jµ¶8|{�9	åæq���·���j�¸¹O¸¹º;�»¼ã�tÊQ0

(ýx	B�à�½�§¨Æ:O+!��,� -�.(&�&��,��&��-�"�#/��&���Q	��¾¿�·����Ç©ª�tO�\]AB	��0

�

����������O÷øù.

úQ

�ÒÓ��ÔÕ�«Ö×�Ø�Ù-�ÚÛ�345�6ÎÏM-N0Ø�Ù-�!ÜÝ�pqi��Õ�4q

Þß�àáâã�ä:;�åæ�3Ô�4&q4ç�8è-~�é]êëìíî����345�6

�w3�ïð;	ñ4®�>43?Ù�¶{-�Òò����	f%-�gh	óôõö�\]Aëi45

�6

｜　コーポレートガバナンス　|　コンプライアンス　｜　リスクマネジメント　｜

202

https://www.nta.go.jp/taxes/tetsuzuki/shinsei/shinkoku/hojin/sanko/cg.htm


CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 ガバナンス

����

��������	
�������������������� !"#���$%�&�'(��)*+,����-.�/01

23�45�&�67879�:;<,=

>?8����)@�ABC8DE�FG38�%�HIJKL��5MNOPQ�HRSN8T�UV3"#�WX)Y#�5MZ[


\]^[_�`Aab)cd�ef845�g#�h���Cij�kl3<,=

������������������ 

��������	
��mH�5Pno5)NO,�pPQ�q5rst�uv3wxI45yBz�g#<,=

�����!"#$"%&'()*

��������	
��5M{_|�e})123�~��x,�ld������3<,=��������85M)��,��)�5

M����2��,�����,�8T��������<,=�)���������38�%��	
�h���d� �G¡�

¢£�g#�ef845�g#<,=

���+,-.�/�01234567-.8

��������	
��&���	
�h�¤¥¦)§#"��¨©ª�«�¬�¥¦N)W®0ef8¯°)@�¥¦�g#�±-

C8²³)@�´e}8¥¦¯°�µ¶,����g#<·¸=

���9:;*<=>)?�3@AB

��������	
��q5¹ºFC�ld)��b»¼«�½#h��µ �·¾�&����¿)À3l45�g#<,=

�����CDE��F

��������	
��PQ�5MÁÂ�Ãd)�Ä"���)W®#lÅ��eÆe})ÇÈ,�8TÉ�)��3�ÊËN�`A

)cd<,=

ÌÍÌÍÎÏÐ�¶

GHIJ

ÑÒ§@oÑÓÔÕÖ�×��Ø)�3"�ÑÓ��)N,�ÙÚ�3<·¸=<lÑÓÔÕÖ����)$$Û�ÜÝ�gÞßª�ÑÓÔÕ

àfP�UáâãP�NPQ8T)ä��e})��3<,=

｜　コーポレートガバナンス　|　コンプライアンス　｜　リスクマネジメント　｜

203



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 ガバナンス

�������	


������

��	
���������������������� !"�#$%&'()*+,�-./0123"�456'�7 456����8

9�:/;<=2>?@�456AB:9CD�EF/GH�;+IJK�LMN7*OP7*)Q2R

S&T$U�VWWX'LY�,Z[\/]�*(^ �_�`'�$/ab2>��	
������ cUde�Z='fg���7* GH

�hij/kl7GHmn�op=/q^�rs tu vwu(xyGzu{|�;<='}~Q���'�^���)��Ir�^Q2R}

�7?�������$%&/��*)���� ����������u�456AB:9CD�OPr�����^ ��	
�����

/456'o)��'7 #$�����/q>}Nr+I��>N��Q2R

���AB:9CD

��	
������ ����456��=N�,/��2>?@ �� wr¡¢7?£�¤¥¦;§456¨©ª¢«¬r456AB:9

CD�C�®�¯C5%&/°±7 %&²³�´/�� w'µ¶7*)Q2R

·�u�OP��N7* ¸¹º'»¹¼6®5�456¨©ª¢«/½¾ £�¤¥/¿À¼ 456AB:9CD�C�®�¯C5Á(xy

ÂÃ¹�s�>456AB:9CD���/$ÃÄ�ª¢ÅÆN2>Ä� À/Ç¿À¼N2>È456AB:9CD�C�®�¯C5¿

ÀwÉ'()* +I�Ê�ËÌ�ÍÌ ÎÏ(xydµÐÑ�ÒÓ/�) Ô�ÕÖ/�� w'×Ì�µ¶7*)Q2R

£�¤¥� 456AB:9CD�C�®�¯C5ÁØÂÃ¹�´��ÙÚ�D¹º�ÛºuÜÝ�s�Þß/à�MM ¸�$'áâu� 

ã/ä�GH#å¹Ø¸¹º�æCçè�Néê'Òë7 #$ìí/îï?456¨©�o=/OP7*)Q2Rðs' ñò¹r¸¹º(x

y¸ówv�$Ãô�'M)*õåu'ñò/Eö7*)Q2R

�������	
��

�����������

��	
������� ��������������� !"�#$%&'()*+,�-./0123"�456'�7 456����

89�:/;<=2>?@�456AB:9CD�EF/GH�;+IJK�LMN7*OP7*)Q2R

÷��$ø�456� �ù�î^�2R

�( �ù� ��	
�����'ú2>2û*�456/üý7?þ����^Q��R

������������ !"���

①÷I���Gz&�
②���Z&
③�����Z&
④	
����Z&

｜　コーポレートガバナンス　|　コンプライアンス　｜　リスクマネジメント　｜

204



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 ガバナンス

�#$%&����� !"���

⑤��������������
⑥���� !"�#$%&'�(
⑦)*+,��-.#/012�34!56
⑧/789:;0<�=>
⑨?@AB�CD
⑩/9E0FGHIJK
⑪L<789M<2
⑫NO+PQ@RST �⑬2J0UVWX0#LYHZ[0\]<
⑭^_`a
⑮^A�bcdef
⑯gh	

'�(����)*+,-"./0�123	
4����

⑰��i	�jklmn!op�qr#st#Q@RST
⑱uqv#u�v@wDxpyz%#J{I2U|
⑲}~wDd3�4!�D
⑳�������

����#��

��������TST��������d���I2U����<�#L<789M<2���������W07 ¡�¢I2U����<�

£¤¥do¦§�¢I2U����<�¨	©¤¥��d�jk��ªT+«¬l®@�¯°��±²�³d��I2U�´tlµ!i	l

¶·�¸�¹º

»¡@+����d��� �������¼��½¾¿¹¢À�Á¡t�� !£¤¥�ÂÃÄ®¯°«¬lMÅ7Æ0���À¢I2U�Å7¥

l�ÁÇÈWÉÊËlÌÍ�Î��¸�¹º¸¹��W07 ¡�dÏ�ÐÑ+I2UÒÓl¨ÔÕÄ���I2UÒÓ56ÖdI2UÒÓ×

ØÖl¯Ùd�¹I2U����<�ÚÛ�l�Ü��I2U����<�#L<789M<2����<E0�I2UIJ8\0
Ýd��

�i	�iÞ(lµ�¸�¹ºßà�����	
���W07�aáI2Uâã�
 �¢/9E0FGHIJKä(¥�¢/789:;0<

	�¶·¥�¢}~wD��åæ¯°¥+P�����lçS�����I2U����<�#L<789M<2���É�è@+éê{0l

¨���ëÞ�
Ýlµ�¸�¹º

｜　コーポレートガバナンス　|　コンプライアンス　｜　リスクマネジメント　｜

205



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 ガバナンス

�������� J
��

������

��	
��������������������������� ��!"#$%&'()�"*+,-.,/�01!2345�6�7$

89:;�<=>?@A'��BC�DE$FG�=H>'�IJK$LMN�IOPQRS	TUV!?';5GWXY

56�789�:;<=

Z[ \ 1]�^B�_`$abc�XdY

e[\ fg�hij�SklmnoV�kp�qr�stuvw�xy�qr$az{�XdY

|[\ ����!sG5��}!~L������$���XdY

������

56�7�>

����BC�N5���fh����,/��,��+�,f�(���'�m�������$���T���Sa��fh����oV(�

��`B!3�d� $¡¢@!£¤Xd���!����`B���$¥¦��XdBC$��5GWXY§N5�����01����

 ��!"#$%&����¨©ª«!�¬�BC$�d��N5GWXY

56�7�?��@�A	

®�t�¯7°�±²H����³´$�A!Xd�������01�!µ¶@=H>!>?·¸¹º�'G�fh»¼�§�¼½$¾¿

N5GWXYÀ!*�Á'ÂÃÄl�ÅÆ(�Wd'>�Ç]abc�ÈÉ'� ��$�d���F �ÊË� Ì+Í�+,Î$6ÏN�®

�>)�Ê��')u!F ÐÑ�ÒÓ�ÔÕ$Ö×5GWXY

W��¯7°!sG5��IOP!�������ÏØ@'����Ù�.�/stuÚÛ'Ü$LÝN5GWXYÞ)!�¯�Ißàá���

"âIã�äÏ����åBC���'Ü	TU��æ¾¿$Ö����	
�����çª�/7°�èé!�êN'()�IOPHëØJK$@

A>?<=!Fì�����$��5GWXY

��	
��`B!s¸d���åBC!?G5��Ë���������íî�Î!�ï&��N�ÏØ@!Ë_ðA»-fgñÎ�ÚÛ'Ü

$LÝXd�����	
�����!òó$¶ôXs§º�õdÄl01��� ÒÓ!��5GWXY


���������B�<

	TU�QR�ö÷`ø��ù�föú�û7üý�þ¿���@���ÚÛ�öú'Ü�Ó�!sG5�öAL'�(õ�WXYº)��fh

$��Xd��!��	TU$ÏØ@!	
N��I�!�Xd��ÚÛ$ÔÕN�QR�L�ø$A�Xd�("â���5GWXY

｜　コーポレートガバナンス　|　コンプライアンス　｜　リスクマネジメント　｜

206



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 ガバナンス

C�DE������F���@�A	

GHI�E

Ë��¢������S��Z��VÎ���¯��S��� �*!V!sG5�"#�$#stu��%��&#'($)¾Xd��$LÝ

Äl�6�N5�"#�$#'($)¾Xd��$�����*!LÝNWN�Yº!t����%�+

#,l('-'d���!�./0´1�2#�6!�34N5GWXY

W�������*!Ë56789Ä:(�Iß;<=C*Î1�<=$FG�Äl�!s¸d0´��:

(BC$DENWN�YÞ)!�������>!����!?Ø@A��68Ìf$BG50Aµ''�

�C�ª�-D,-fgñ$EF�������>!����Ç�:$GH�&dIJK$LMN�Äl��

�_`!¡�N©�&düý$����I��_`A����!0´1�:($F×5G&WXY

O�5�*�ÁÄl!��5�PQ5RS,Tí��Ë*�ÁÄl01��	
�Î$6ÏNWN�Y6

Ï!õ�×5��U+/V�S5670W�XY0W�Z[\0WV�0´Àø$]W��Ë�I��

_`A�ÎËU��+^C�,����,/$_`N�IOPÎË0´wvJa1�bcÎ$�d�N

MÏN5GWXY

+#�6S$#eVS567fgßV

NWN�Yº!t����%�+#,l$az{!h��./0´1�2#�6!�34N5GWXY

W���	��*!���i0�¡7$²jN����gíf��/$kl�*!m!3nNWN�Y§�o�gíf��/p!������ �"#

&qr$M¸�s"��/éXdtu����v+Tf�+#�6!34N5GWXY

"#&qrM%�� 3nN�gíf��/

KLMI�E

��������	�
�����������

��������� ��������� � � �!���wxÄl1����N5yz{#�|}$a*�~��/:;d�#�¸��G���!�0��$��d'Ü

�"#��+,~����$FGWN�Y�"��ª+,Ì�.,�"#�¡7$i0%!&qXd���.-�h�T���2#�Ð���

�!34N5GWXY

NO!"��@PQR�STUV#WX

Ó��o�s��c������	������	
��*&'��¡?�õ��s��c���ÒzÒ�$��N5Gd�	��!�×5�

>4'G�����XY

�����*�����Ä!t×5,ÄÞº�s��c��JK���N5�01
�>)�>�W������fgßstu:(�I>)�����

Ç�:$��NWN�Y�!�Ä01�ß� ¡��Ä!t×5�XXH#$,×5NW×�M�'Ü�JK!õ��WN�Y�¢ $£©

!�*�ÁÄl����JK!mXd�¤BC$�A!N���JK!¥â'�¦$¯��S��� �*!V!}�NWN�YW��XEB

§¨���1©BC!òó(01N5G�s��c��1©���N5��������>Xª>)�S>����Ç��I�$��NWN�Y

«����	��')���	
��¬��$���¾¿$Ö×5G&WXY

�

｜　コーポレートガバナンス　|　コンプライアンス　｜　リスクマネジメント　｜

207



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 ガバナンス

$3456789:;�� �!"#$%&

������

��	
��������������������������� !"#$�%&�'���()*+,�-./012�3456�7

8�9:�;<=>?@A�B04CDEFGHIJKL=MNO5()���������PQFR&S�NT�UVWXY�%>TZ[

\���	
�����Q]�A^_�`abc1d�efFR&gh�KL=MLH����������Fij>kl�mn*oL�J�

pqprstuFA^_�`abc1dvw���xy\L\HM

���
������������� �!"#$%&�'(

�� �!"#$%&)*+,

�-.�

z{VU��	
��i|}���VU?U~�����	
�����T�=��������������y\�>�:�;<A�B

0�-.������5�&�i��45}FUV����F��>H�A^_�`abc1dvw���y�L=M

�/0'(�

wvw�����������U45}F��	
���������+�����VUU���Q�T\L=M

���12�

�� � ��	
������� ¡�¢£�¢¤i|}i��T�¥¦��`abc1d!§�¨�©�\L=M

p�� ��	
�������A^_�`abc1dF�=>ª«]£�U¬¢�®8\¯���KL=M

°�� ��	
�������-.��F�±HA^_�`abc1d�²�³±´µi|}¶·F¸�L=M

r�� ��	
�������A^_�`abc1d��F�\J¹º��K�A^_�`abc1d�»�¼½\H¾F��¿À�Á�Â

F��\�Ã¼µÄF¸�L=M

Å�� ��	
�������A^_�`abc1d�ef=>H����i|}+���ÆÇ�ÈÉTÊ[Ë�F¸�L=M

Ì�� ��	
�������������ÍÎWFÏÐ\�xÑF¸�L=M

���������

｜　コーポレートガバナンス　|　コンプライアンス　｜　リスクマネジメント　｜

208



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 ガバナンス

���	
���

���	
������������������ �!"#$%&'(�)*��%+��,-./#012�34567��89:;<=4>?

@ABCD,,E"/��@FG=4>,CD����������2H@%+-.IJCK����������2H��LM2"�I.NO

567����������PQ@RH-/���	
�'(�)"�SD����������TUVWX�YZ/����������[\]

^�_W`ab�cdef-gh@i�-JCKJ7/���	
����������� ���������
������������8��
���
�?��/jk����	
��l

mYn"YCD������;<�[o/pV�q����	
��lmYn@rstuvw"lm�xyCD7z�PQ@{|-.IJCK

�����

���	
�'(�)��9v}�~�����������������D,I����E,/C�.������(��@�D7z"���

PQ@��-.IJCK

① ��
�����(�(��)�����X���

② ����$@��D7z�������������� ¡
③ ¢£��$�¤@��D7z�¥¦������ ¡
④ §¨©ª",Eg�§¨���������� ¡,L«¬aYZ

���	
������������

����������"�I./"�)�����"�SD�������/®¯�*��g°*,��±²³"f´CDµ¶g���,

·¸-.IJCK¹��º(���������»¼�/½¾;<�¿À`�#ÁÂÃ�V¯ÄÅ/5Æ"����	
��V¯ÄÅ"ªÇCD,

,E"/ÈÉ�ÉÊËÌ`ÍÎ³�Ï�"ugÐD±²³Ð�$JCKÑ�7z/�)�����*�"Ò7D������YÓ� ¡�ÔÕ

"µ¶�CK���	
�'(�)��/�#ÁÂÃ,�UÖ@ ¡-/�×�g������Ø�,���ÙÚ�{|"�Û./¹6Æ����

@ÜÝ�"ÙÚ-/�)������ Þ³@:zD¹,�/�ßÃ"à°á,â-5ã@äå-�S/���	
��æ�ç���èéêÅ

@{ë-.IìJCK

｜　コーポレートガバナンス　|　コンプライアンス　｜　リスクマネジメント　｜

209



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 ガバナンス

#$%í�{î

���	
������

������ 

ïðïñ�ò�/àóôõö÷ø8§ù���ú?ãàûüýõö÷ø8§þ���ú?ãà;<���úã�ñ��@��-7����������	
��

����ú���"	�ì/ñ��,E"
���'`Q^"�D�@{|-J-7K

��������������Ú�ò��,{��������������

{|ù��ñ���,���C�ì�ù(�(��

��>��§¨ù���ú©ª>�S  !ðñ"

;<���úT#�� $%&¯'�S  ()*(+"

,-./0-1234�S5�678��(9: ;)!;ï"

!"#$�� �%&�'()*����
����+,

	
������ú"	��ùM[\"uI.E/�ÕPQ,-.���"{|-.IJCK

ïðï!�ò�$©<-7/=þ'(�)2�,�UÖ�� ¡"�I.��×�g;<>p`/����������*�ab"	��?���

�"YCD�!PQ@{|-J-7K

@A/�)������º(������������,-./0-�V¯��"�ìgBC@DEC¹,tÆ/�#ÁÂÃ"�������Y

ÓFG@H?�'-/I¶g¦J"������� ¡�7z�?ç���@CDPQ@<zJ-7K

-./012

,-./0-'(�)��/K";<lm¬8LM¬?�� 
-$%N�Olmab8PQR0?gh=þ�K";<lma�@��CD���ù�

�`aS��T¼/)����������UVgh@{|-.IJCK

J7/«ùþ'(�)2�"�I.E/¹6Æ�a�"W-.K";<@XPYCD7z�ÙÚ��Z["�S7PQ@��-.IJCK

3����45�67'89:;

①K";<lm¬8LM¬?X�YZ

②=þ�K";<lma�X�YZ

ïðï(�òEÁì�ì/LM�� L«�¬|\"�S7QìgÆ "]^"�D¬�_Ycd@`o-/,-./0-�� «ùþ'(�)2��

1234"�DK";<lmPQ�a¡@b$JCK

,-./0-TU1'gÆ ",-./0-�� '(�)2��S�cd�8e!e"Ð��?�

*Md�lpK"N�O�fg@hi7ÙÚj�kÌTÚ�� �!�

*Md@Yn"TU�ùaS���FG@��l�����m·-/RQö/���(����

«ù'(�)!+��ÙÚ{n@oJ�7�!"�S7äp�YZ�q�

«ù1234�ÙÚ�º(@�j5rD��/1234�{nst@��,CDu\�

,-./0-TU1'gÆ ",-./0-�� '(�)2��S�cd�8!;v"Ð��?�

,-./0-TUMd�� '(�)2��=þK";<�#$wIFG�xN�m·�

｜　コーポレートガバナンス　|　コンプライアンス　｜　リスクマネジメント　｜

210



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 ガバナンス

� !"#$%&'(����)*

��y�y�

���	
��������z�����{���	
����������� �!�"#$%&��'()*+|�,�-���./0{12�3

4�56y���.+|�78�.�9$}

�������	
��

~ :  ;<����=� >?@{ABC�D?EF�GHC�>DI%J�K��.LM$%

N:  O����	
�P�Q�R4��S'()*�TU�{'()*V!WXYO��Z>[\�.�����]^��_$%

3:  `a�'()*b�cd�{efGH>D�.gYh���i]�j�$%

※ ')kl��Qkl>m�nop.ABqr�st�{C�uv�wx$%y�

9S{����'()*�cd�SAB+|>?%'()*Y�g�z{_{AB�]^�H|D?E}~��i]{���	
������]

^D?E���z�_>�$%&���(��.{����	
����'()*VY������{12�+|������.�9$}

��������������������

~ :  '()*�cd�SAB+|

���	
�����{'()*���>���[\�{`��'()*b>�$%gYh�����si]�{�`��'()*�

cd�SAB+|���9$}

N:  '()*�[\���+�

���	
�����{���	
�'()*����������kl������y�.{����.�����������S

'()*�������[\���y���{��>��.������>m ���9S�¡¢a�£¤�¥>?@{'()*

>¦o%A§�[\�9$}

���	
�����{����¨��z�_>�$%?�{'()*b�©ª�¥>?@{����>DI%'()*���+

�>«�9$}

3:  ¬��

���	
�����{'()*>¦o%¬>��.{,�����®��¯°>{¨±¦¬a�wx�²�³�{���	
�'()

*���������´µ�y�.{¶"�·¸n(>�¹�9$}

º:  ���	
�»V¼!�����½

���	
�����{���	
�³��%�¾�»V¼!����[\¿����D?E�ÀÁ�ÂÁ�Ã�Ä  Ã�Å  ��Ã�Å

;ÅÄ�� Æ Ç ÆÈÃ� ÆÁ� ÉÃ��ÃÊ��ËÌ�{���	
�»V¼!Í�����½���>���9$}

※

｜　コーポレートガバナンス　|　コンプライアンス　｜　リスクマネジメント　｜

211



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 ガバナンス

������ �!

��������

�����]^��_$%S�>{ÎÏÐ³�Ñ$%')C�ÒÓ�GÔ�.')C��ÓÕ$%��y>{6��Ö�×Ø>Ù©78ÚÏ

Ò�ÛI.')+|�ÜÝ{78���.�9$}eÞ>·�.�{������ß��>¬o%���à�a>?@ÚÏÒ�áâ�{eÞã

ä����ÓÕ�¥���.�9$}

����)*+�����	� !,-

����������'()*�[\{]^{+�>D�.{�Z���³���å�.�9$}æçf�èéê'()*bë�ì±�í>?%

����îï{9S�¯ða�'()*bë�$%ñòóô>?@{����������õöâ÷ê)øù�>y�ú¤ûü�ýþ$�M�³

�%����.�9$}

���{78��H+|��@m���y>{õö�>?%	Ø
Y������%�_>�@m�P�ú9$}

�@m��"÷

������P�'()*�³����������'()*�[\{]^{+������y>{`a�'()*b�ì±���?�{���+|

�78�.�9$}�(>�{12�?���@m����.�9$}

�� 	 
�����=�>?%C�uv�wx

�� 	 ��{�g{�ß��{�����¥�'()*�b¨_D?E��V!WXYO��Z�[\

� 	 AB>w��ýþ$')�ä�����J(���D?E������¹

�� 	 ��!������ ¦P��!�"�¥>?%{��#��æçf��@$9@

�� 	 ��%&ê,���%&>DI%'()*��
�O'���ê¨+�b�i]

�� 	 ���������'()*VY�>5(¤{�����������>DI%'()*�[\{]^{+��wx

ä����ÓÕ�¥���.�9$}

����)*+�����	� !,-

����������'()*�[\{]^{+�>D�.{�Z���³���å�.�9$}æçf�èéê'()*bë�ì±�í>?%

����îï{9S�¯ða�'()*bë�$%ñòóô>?@{����������õöâ÷ê)øù�>y�ú¤ûü�ýþ$�M�³

�%����.�9$}

���{78��H+|��@m���y>{õö�>?%	Ø
Y������%�_>�@m�P�ú9$}

�@m��"÷

������P�'()*�³����������'()*�[\{]^{+������y>{`a�'()*b�ì±���?�{���+|

�78�.�9$}�(>�{12�?���@m����.�9$}

｜　コーポレートガバナンス　|　コンプライアンス　｜　リスクマネジメント　｜

212



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 付 録 GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 ガバナンス

./01

����������uB¾¿�g�ÀÁ�AÂ�����w(~��9x	ef g�ÀÃ�"vÄ`�����

�� 	 Åf�Æ"ÇÈ:É�Ê�&Ë+`A�ÌzÍÎ�ÏÐ"'ÑAÒkÓÔÕ�vÄÖ���Í×ØÙEÚÛ´���ÜÝ�	q�"É�Ê�Þß

à�	á�â����:�=��=>ÔÕã=ä=å�æç

�� 	 ½wè"#·:féêë�ìíëî g�cd�:iïu]:�ìícdðÊñ�òÑAef g�vÄ

� 	 Åfwó"#·:yE�����4� ¡��oô<=�º��AÂ�õµö��cd

�� 	 ����������½z+�����"¬�:ã�öm��¹÷=rs�ø�+`Aùúfû

23456

78 9�:;<=

>?@ �������	
���������

ABC ����������������

DE?F ���������� !"#�$%&������'()*��

GHI +,-./,���01(��#���234567()*��

./01

����������uB¾¿�g�ÀÁ�AÂ�����w(~��9x	ef g�ÀÃ�"vÄ`�����

｜　コーポレートガバナンス　|　コンプライアンス　｜　リスクマネジメント　｜

213



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 ガバナンス GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 付 録

付録

215 会社概要

221 社外からの評価

222 編集方針

214



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 ガバナンス GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 付 録

����

8�9:

;<�=>8�9:

?@�=

;<�=>?@�=

AB�C<D�E

FG��HIJKLMN�EOP8

FG��HIJKLQRS�<8

FG��HIJKLTUV��<8

FG��HIJKLTUWXYZ8

[\]^_\`�8abcd�e	fg
h	ij�k�ElbO��mng
op

M�OqQ�8qTUV��<8qTUWXYZ8Br�`�ilf	stu<D�E`�vwxqy<�z�{�|j}
g`q�|�8l

bO�j��~�x�
op

｜　会社概要　|　社外からの評価　｜　編集方針　｜

215

https://www.subaru.co.jp/outline/profile.html
https://www.subaru.co.jp/ir/stock/quote.html


CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 ガバナンス GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 付 録

�������	
�
�

���

����������������	
���

｜　会社概要　|　社外からの評価　｜　編集方針　｜

216



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 ガバナンス GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 付 録

����� ��������

※� 
������������������

※� � �� !"#�$�%&'()*#�����+,-�

※� � �./0�)1#�$����	
����#�*23'�)*#�����+,-�

�����������

���	
������������������� !"#$%&'()�*+,�#-./0'()123456�785,9:;<7#=�>

'()��?�'(@ABCDEF;5G7HIJ�K�LM�NOP�K��MLN�Q〜�K�LM�N��QR��ST����UVWXYZG[\W
X���	
�123��]WX��X�^_`abWX�KX�c!G7HIJ

����� ��������

※ 
������������������

�������	
�
�

｜　会社概要　|　社外からの評価　｜　編集方針　｜

217



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 ガバナンス GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 付 録

������������	
��

�������	
��

���

｜　会社概要　|　社外からの評価　｜　編集方針　｜

218



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 ガバナンス GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 付 録

�������
����

�����

�������� 

�����!�"#�"�$"

%&'

�����()� 

�����#�"%&'

�����*+(� 

�����!�"#�"�$"

,$"-."%&'

�����**(� 

�����!�"#�"�$"

,$"-."%&'

�����*��� 

�����!�"#�"�$"

,$"-."%&'

������(� 

�����!�"%&'

�����/�� 

�����!�"#�",$"

%&'

������)� 

�����!�"#�"�$"

,$"-."%&'

�����*(� 

�����#�"-."%&'

�����)+� 

�����!�"#�"�$"

,$"%&'

��	
��

�������� 

�����!��0�123456789:&���;<=�>

※ ?@ �AB@?@ �C

※ DEF	A����G�H�!9:��H��!C

※ ?@IJADEF	KLMN?@OPC

｜　会社概要　|　社外からの評価　｜　編集方針　｜

219



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 ガバナンス GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 付 録

./0123456

	
��
����� ������� 789:;
��� <6	3=������>?@

｜　会社概要　|　社外からの評価　｜　編集方針　｜

220



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 ガバナンス GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 付 録

'()*�+,

�
���
��������� !"#$%&����'()*+,-.���� ��/001223456789:;

<���� ��2=00=>�	?@?A� 
AB1CD(EFGHI�����JKLM�JNO,PQRSTUVWX

YZT�����J����� ��/001223[7I4567:;<���� ��2=00=>�	?@?A��1\]=^��12?]_`1


AB1CD(EFGHIa�JNO,PQRSTUVWX

bc(deJfgfhijW.Jfklfmnijolpqrs&�
�'a�<���� ��2=00=>�	?@?A


AB1CDtuv<���� ��2=00=>�	?@?A��1\]=^��12?]_`1� 
AB1CDh���wg(ijI-7xT(wg

yz{|}6T~j6TUVWX

※ ���� ��/0012 2 � ����� � 
A]1^A?] _=A?2 �� _>_]1B �}��^?A� ��/0012 2 ��=>@?A�(���� ����I8���

�
���
3�����(������� �� 2=00=>�	?@?A��1\]=^ ��12?] _`1 � 
AB1C���S(��h�76�c��

����(EFGH}�x7�}h�6VWX���� �� 2=00=>�	?@?A��1\]=^ ��12?] _`1 � 
AB1C������#w

g( ¡��¢£(f¤�¥(¦F§¨9I©ª«jRSVWX

�¬LM(¨9

��������	

	�����������������������	

	����������	����������������� !"#$%&

�����1��®

｜　会社概要　|　社外からの評価　｜　編集方針　｜

221

https://www.lseg.com/ja/ftse-russell/indices/blossom-japan


CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 ガバナンス GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 付 録

�5�6

����

���	
������������	
��������������� !"����#$%&'(�)!*��+,-./01� !23�4

5#267&89�!!:;�<"=45>?2���@A;BC"�DEF�G

HIJKLMNKOIPQ*��R���	
��ST�IJKLMNKO��U;VWE����	
�����IJKLMNKO�XY�Z8

[�\3]^&_`a"��bc��d�ec��\fgc�hi���j k2l�JKmn�o�ec!pqrstuvw&x3�

\3]^yz&/,;{|/}1)!&8#!"���"�DF�GF(�HIPQ;�~1����	
�����c���;��1�����

��2D�3�H�y�c;�D���"�DF�G

���-��

��!"�����	
������������	
�!��������&��!"�DF�GHIPQ��R���	
����U����	
��

��&�R���	
�U��������	
���&�R����U������������& ¡�y���!¢£���&�R����

�U������������&¤=�y���&9"F�G

���-�.

※ HIPQ;�~1¥¦�§¨2l�����\©ª«�:�*�G

�/��������	


0��

12�3�����4

HIPQ;�����	
�����¬�®¯"�°±�²³2lc´2µ¶� F0�DF���)0,�·¸�¹@Zº»«¼*½¾>?

2µ¶;VWD(:�*¿3�¬�ÀÁ��{����	
����&\3Â=¹ ÃÄ2l�ÅÆ;�3�®¯"!�Ç21:�!21>?

È�¿3F�G_ÉÊ�E=Ë/DF��Ì�ÍDD("F�G

��!"��ÎÏÎÐÑÒ�ÎÏÎÐÑÓÔÕ�ÖÎÏÎÓÑÐÔÐÕ��!"�DF���×����ØÙ£�µ¶:Ú�"�DF�G�

Û
ÜIJKLMNKO�ÝÞKOw��Jßwoà�

ÃÄáRÃÄ¶âãPàäPwÎÏÕåÑæU�

çèéê�ëì�íîïµ¶ðñßJmòóJ�ðñôõö8�

÷øùúûûûÎÏÎÐÑüÔ�

ýøùúûûûÎÏÎÓÑüÔ�

þøùú²�ûÎÏÎ�ÑüÔ�

｜　会社概要　|　社外からの評価　｜　編集方針　｜

222



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 ガバナンス GRI内容索引／

TCFD対照表
SUBARU CORPORATION 
サステナビリティWeb 2024

SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 付 録

����µ¶

����������Q����

� µ¶���	Å�

������,"/

�d�
���ec

��ÝÞQ

����¶â�

�d¯-

���-��������

����� !

����������

IJKLMNKOô��

"#�$3��%�1&%'()*+,

｜　会社概要　|　社外からの評価　｜　編集方針　｜

223

https://www.subaru.co.jp/
https://www.subaru.co.jp/ir/library/results.html
https://www.subaru.co.jp/outline/
https://www.subaru.co.jp/difference/
https://www.subaru.co.jp/ir/
https://www.subaru.co.jp/ir/library/annual-reports.html
https://www.subaru.co.jp/ir/library/securities-reports.html
https://www.subaru.co.jp/ir/library/business-reports.html
https://www.subaru.co.jp/faq/others/agree/


CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 ガバナンス 付 録 SUBARU CORPORATION 

サステナビリティWeb 2024
SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 GRI内容索引／

TCFD対照表

GRI 内容索引／ TCFD 対照表

225 GRI内容索引

232 TCFD対照表

224



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 ガバナンス 付 録 SUBARU CORPORATION 

サステナビリティWeb 2024
SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 GRI内容索引／

TCFD対照表

��	� �������	

��	� 
����������������� ���������� !

��	�
��������"#�$%�&'()����

���	
�

���+,-.

ÁÂÃÄÅªÆ�ÇÈÉÊ���������IË<���K��Ì�?<ÍÎ�"#Ï�56�ÐÑÒ���������ÓÔÕ2Ö���×VØ

Ù"#Ú��<ËI<()���"#Ú2Û�$ÜÝ�Þ��ßàá©�âÒÝÜã�ä

※ ÇåæçèÎÆ�Þé2Ü�êÒëÆ012Iì>��í�5îé2Ü6¼ª�ä

※ ÇïÎÆðâé2Ü6¼ª�ä

ñò�Ì�?<Í

*ó����tu
ôõö÷ÉõK><a�øùøúdûüýþ�Öøùøûdúüúýþ��e�±ÜÝ�ÈÉÊ�Ì�?<Í�

��Òq"#���ÝÜã�ä

*óÒqÈÉÊ�ý ÈÉÊ�ý	
�øùøý

åæ��ÈÉÊc�Ì<��Ì�?<Í ��åæ��c�Ì<��Ì�?<Íé���������ÜqÒã�ä

øïý Q���� X��Ï

øïø Q����������"#���@2�5¨ �C]^

øïú "#�e�"#���Þ�� �C]^

øïû  "�!��"�#$ �C]^

øï% �³&Ø ï

øï' (}�)��<µ�<��)�*�OÅ�+

,@�ªí��ôõö÷Éõ

-ôÉ�8

Kb<)>�v.<�

øï/ 0¨H 0¨H�<Ì

øï1 0¨H2����  0¨H�<Ì

øï3 ()���45@46

�<ËI<()���7 !

�H89

«¬�������� !

øïýù &'()������$%�:;@<= �<ËI<()���7OW�X

øïýý &'()������>? �<ËI<()���7OW�X


���������@A�$%�&'()

�<ËI<()���7 !

/0 123& 4567

����*!89

����(!:;123&()(*

*��<=>?@
�

(��3ABC>DEF

 ��GHI��

�������	
��	�

225

https://www.subaru.co.jp/outline/profile.html
https://www.subaru.co.jp/outline/about/
https://www.subaru.co.jp/outline/profile.html?id=officer


CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 ガバナンス 付 録 SUBARU CORPORATION 

サステナビリティWeb 2024
SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 GRI内容索引／

TCFD対照表

���� *+,- *+,-./

���� 0123456�78
���������� !

9:;0	��<�=>?<@�A�B<���

���
 &'()������CDEFG
�HI<J�K

��������LMN�OPQR

���� &'()�������ST<���UV OW�X�YZ[UV

���� "\]^ �H"\

��� "\�_`abc� �H"\

���� de"\fg�hi �

���� jklm2no�p%qrs����tu

������������vc<�

wxy !�$%�]^

z{|}�~!	rs

���� ]^tu
������Kb<)>��������]^

9:]^

���� ]^tu�Y�
���������� !

��������LMN�OPQR

���� �
���
������abc�
��a�
���

9:;0	9:��<��������

���� ������!�$��34�����!�

9:;0	��G���,���

����8	��9�� ,���

��a�
���	��a�
����=v�
�!�

���
 ¡¢!£¤
¥¦�§.	5¨©ª�«¬��a�
���

®./

���� XH¯°�j±² 
��<�=>?<�A�B<���

z{|}�~!	�³@�´�

����
��<�=>?<�A�B<���N��ab

<µ
��<�=>?<�A�B<���

��� ��´¶ �·�¸�J¹<º»�

��� ����>26¼�_`abc� ��������0½�¾¿À`abc�

��� ����>26¼���
��������0½�¾¿

��������0½�¾¿�OPQR@����

�������	�
��

��������������������

���� !"�#$�%&'()(*

��� �����	
�������

������������

�������������

�������������� !"#$%&'(

226

https://www.subaru.co.jp/outline/about/policy/


CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 ガバナンス 付 録 SUBARU CORPORATION 

サステナビリティWeb 2024
SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 GRI内容索引／

TCFD対照表


�)��*�+,-

()*!JKLMN�"��()*O

./0�0 123456789:;<=>

?=@ABCDEFGH��I.JKLMNOPQR

?=@ABCDEFG�/J;STUVWMXYZ3;S[\]^

_`abcdef,�Yg�4hR

./0�. ijklUVWMNm�no3p�q���r$st ijkl�u�

./0�� vwxyz{|�}�~�3Ep�q���|�} ?=@ABCDEFGI�JKLMNOP��R

./0�� X�����7�|��

?=@ABCDEFG�0J�2t��YgR

?=@ABCDEFGH��I.JKLMNOPQR

()(!PQJKRSTUV()*O

./.�0 �����|U��W����x�������)  �¡¢£�y¤D 

./.�. ��¥¦c§����¨©67mª«¬��® �

() !WXY%JKZ�L��()*O

./��0 ¯�e°±�²V^³��,�� �

./��. ´6µ¶9:	;<:¯�·r� �

()�![\�()*O

./��0 �¸�¹°¯º,»�³2�® �

()�!]^_`()*O

./¼�0 ½¾U¿�W��rÀ=ÁÂÃÄµWÅÆÇ ÈÉÊË

./¼�. ½¾ÊË�¢£ÌÍÎU¿�W¥¦c§Ï,bÐ�$ÑÒ

%ÓÔÕÖÓ�¹°¯º,×%ÖØ¯-°¯�

¥�¹°¯���Ù !"#dÚ\ÙÑÒ

./¼�� vw67½¾ÅÛ$ÚÜ67ÝÞ ßàáâ

()O!abcYd()*O

./��0 ãäå:Âæ3ã�°��3çè:éÂUV!��7ê:ÝÞ ßàáâ

()e!fg()*h

./H�0 ë»��¹f,ì ëN¢£

/0 123& 4567

���())iJK

./H�. ëNØí���3«¬3²V^��r«¬ ëN¢£

./H�� îï¿ðT�¿�$ëU¿�Wñò�«¬ ëN¢£

./H�� ó)ôõ,� �

227

https://www.subaru.co.jp/ir/library/pdf/ms/ms_93.pdf
https://www.subaru.co.jp/ir/library/pdf/ms/ms_93.pdf
https://www.subaru.co.jp/ir/library/pdf/ms/ms_93.pdf
https://www.subaru.co.jp/ir/library/pdf/ms/ms_93.pdf
https://www.subaru.co.jp/ir/library/pdf/ms/ms_93.pdf


CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 ガバナンス 付 録 SUBARU CORPORATION 

サステナビリティWeb 2024
SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 GRI内容索引／

TCFD対照表

 )*!jkl()*O

�/0�0 ö©÷øù��úû7ü�ý %ÓÔÕÖÓþ�,¹������ef,

�/0�. ö©67��¯r�øù ×�������E��	
	����;< �Ú�

�/0�� ��î©��7��$��ø

×�������E��	
	����;< �Ú�ÙÅÆÇ� !"#3

��� !"#3��� !"#

 )(!�m�n�()*O

�/.�0 "������, !ú %ÓÔÕÖÓþ�,¹������ef,

�/.�. "�"����, !ú �

�/.�� ���,÷#$ �

�/.�� ���, !ú�%& ijkl�u�

�/.�¼ ��²V^�,������,'(ú�%& ijkl�u�

 ) !o>po()*q

�/��0 )?�*$6Ä�+$�,-.© +�*

�/��. /+U¿K�W¯�·r������� +�*Ù��d�����Ù��r�����

�/���  + +*)+ö©ú

�/��� /+ �

�/��¼ +� ! +ö©ú

 )�!rstuv()*O

�/��0
01��²V^01��2ü	µ3��456=>�7µ��3869üp�

��:9��UÇ?3�;3«¬6ÄµWÅÆ�¯�
ßàáâ

�/��. <l3��3�,��3��456U�=W´6µ¯�·r� �

�/��� �>��01d?¸ @A$�)�Ù !"#dÚ\ÙB"

�/���
ÅÆ�noÁ��W��U�>�WCÓ×DEôa-���	�^Uó�0EF�

���G���F
�

 )�!wxySz{()*O

�/¼�0 89:	HIJKØ��'L' /2ú��¥,¹0  ijkl�u�Ù !"#dÚ\3ÅÆÇ� !"#

�/¼�. ¶9:	HIJKØ��'L' /2ú��¥,¹.  ijkl�u�Ù !"#dÚ\3ÅÆÇ� !"#

�/¼�� p�q�¶9:	HIJKØ��'L' /2ú��¥,¹�  ijkl�u�Ù !"#dÚ\

�/¼�� HIJKØ��'L' /2÷#$ �

��� ))i|}

�/¼�¼ HIJKØ��'L' /2ú�%& ijkl�u�

�/¼�� MN�OPQ�R�S&% �/2ú �

�/¼�H TUVW��DSX 3YZVW��%SX 3²V^p�q��[	[i/2�

\]�^ÊÙÅÆÇ2��_¥�¹°¯���ÙDSX3%SX/

2ú

228



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 ガバナンス 付 録 SUBARU CORPORATION 

サステナビリティWeb 2024
SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 GRI内容索引／

TCFD対照表

 )O!p~s()()

�/��0 `a��b�$`a�¿K��[	¯�·r� ×�������E��	
	����;< �Ú�

�/��. `a�¿K��[	no�«¬ ×�������E��	
	����;< �Ú�

�/��� `a�b�ú `a�/2ú

�/��� `a��c©��7`a�

`a�b�ú$d¬��e

fg� !"#

�/��¼ d4��7`a� `a�b�ú$d¬��e

 )q!���Z��S|}�S$�����()*O

�/I�0 �_h�UV!iw67�j�¹°¯º,

�_¢£U¿�W² kl5»� !"#

%ÓÔÕÖÓþ�,�fgØ¯-°¯�

�/I�. �¹°¯ìm,�U²�W�¯����_¯�·r�$ÚÜ67ÝÞ

 kl×%Önot$×%ÖfpÙijkl»� !"#

q�Urû�W�_~s�R�«¬²V^%&

��456U5t67fg

�)*!��()*O

�/0�0 uÆv��jw©$x� uÆvy,*

�/0�. z�vUü³x��3E{zj�vUü³x��	µÍà �

�/0�� |}~� |}~Æ�}$ !"#

�)(!D���()*O

�/.�0 ÅÆm�k�U¿�W�����¶ �

�) !DE���r()*q

�/��0 ���E�������b��� ���E��Ù�=¢d¢£3��d�����

�/��. ��6���,-���w3��rÀ=3Å�fp ���E��Ù !"#dÚ\Ù���ïÊË<l

�/��� �����,�� ���E��Ù !"#dÚ\

�/��� ���E��U²�W��T���3��3¥¦c§Ï,bÐ�

�ö¥¦c§Ï,bÐ�

���E��Ù��d�����

�/��¼ ���E��U¿�W��TÑÒ ���E��Ù !"#dÚ\Ù���ïÊË<l

�/��� ��T����� ��;S

�/��H ���m�¿ð289L^�µ7���E���no�ÊË$��

���E��Ù !"#dÚ\Ù���ïÊË<lÙþ�,¹

��$	Ã7 !"#»$b��áW7 U

�/��I ���E�������b�����G$	W��T ���E��Ù��d�����

����))i��

�/��� ��¿K�¡ï ���ïb�Yg$�ï}¢�

�/��0/ ÆN¿K���£ï �

229



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 ガバナンス 付 録 SUBARU CORPORATION 

サステナビリティWeb 2024
SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 GRI内容索引／

TCFD対照表

�)�!��>��()*O

�/��0 uÆv��¤7!�{¶¥¦ÑÒ§¶ �MÙ_`��¨bÙÑÒÚ\

�/��. uÆv�_�©m¹fþ°�²V^ªÂ³�¹fþ°� �MÙ_`��¨b

�/��� Æ\$_`��¨bU¿6Äw�:	ô�c,Á��ÄµWuÆv�® �MÙ_`��¨bÙ_`��¨b³�

�)�!�ZH����>����()*O

�/¼�0 Øí���s¿²V^uÆv�+¯í,b��

«v�¬

�MÙuÆvy,*

�/¼�. hx$B®¯°���� ±U²�Wh���|����

�)O!���()*O

�/��0 ²)ÅÛ$ÚÜ67³<ÝÞ �

�)e!��S��>�� ¡()*O

�/H�0
L��@´Ìµ�¶·�¡î3��rU����W¸¹6�¤WÅÆÇ²V^

�¹°¯º,
�

�)q!¢£DE()*O

�/I�0 }º��ÅÛU¿6Ä´6µ��r3¤WÅÆÇ²V^�¹°¯º, ßàáâ

�)h!¤¥DE()*O

�/��0 »���ÅÛU¿6Ä´6µ��r3¤WÅÆÇ²V^�¹°¯º, ßàáâ

�*)!¦��()*O

�0/�0 �¡¢£ÌÍÎU�µÄÑÒÁ��70�(v �

�**!§¨©ªS«¬()*O

�00�0 l¼½¾�¡îÁ¿ï67ÅÛ ßàáâ

�* !PQ®¯°��()*O

�0��0
��¥¦c§��$���À,����3¯�·r�À=3¨b¹fþ°�Á

ÚÜ67ÅÆÇ
�tÁÂ

�0��.
��¥¦c§��U´6µ�¯���¯�·r��ÃÄ:3ÅÄ: Á]Æ�

ÅÆÇ
�

�*�!���Z��S���S$�����()*O

�0��0 �t:h�UV!iw67�j�¹°¯º, %ÓÔÕÖÓ�¹°¯º,×%ÖØ¯-°¯�

�0��. �¹°¯ìm,�U²�W�¯����t:¯�·r�$ÚÜ67ÝÞ

 kl×%Önot$×%Öfp

ÇÈ¤WÉ�fg

�*�!±²³´()*O

�0¼�0 XÊÂ| ¥�¹°¯���ÙXÊËy

230

https://www.subaru.co.jp/outline/profile.html?id=officer


CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 ガバナンス 付 録 SUBARU CORPORATION 

サステナビリティWeb 2024
SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 GRI内容索引／

TCFD対照表

�*O!µ¶S���r()*O

�0��0 ��²V^�,���Ì�Í�,U��W�E��¯�·r��À= �E	r��Î9!Ù !"#dÚ\

�0��. ��²V^�,����E��¯�·r�U¿�WÏãÅÛ ßàáâ

�*e!"�·���¸>�¹#�¸()*O

�0H�0 ��²V^�,���ÐB$°Ñ��þU¿�W(ÒÅ
 �

�0H�. ��²V^�,���ÐB$°Ñ��þU¿�WÏãÅÛ

�RÓ@lÔÅÆ

�RÓÕÖ×ØÅÆ

�0H�� �,Ï���þd¥¦c§Ï,bÐ�U¿�WÏãÅÛ ßàáâ

�*q!µ¶S��ZH��()*O

�0I�0 ÙÚ¹°¯íb,�¿ï²V^ÙÚy,*�ÛÜU¿6ÄÝ�W67Þßàá ßàáâ

231



CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 ガバナンス 付 録 SUBARU CORPORATION 

サステナビリティWeb 2024
SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 GRI内容索引／

TCFD対照表

"�#�$%&

ij

������

�	
�

���������� ������ ���� �!

KLMxy$z{Cf�|}[~}[�}


����
1���NO

��\]^_J`

Z*����a

��78
YX

Z�zCf��1���NOa

Z~�}*���}0^�J�\���`"

J#a

bcde
fg
h�ijMk

lh�M��78
YX

Zija

��6M9mn�Mwmn�Mwmnmn�

wm��Mwm�mn

5LM����
1���NO$xy
0

^]��ij�,����P��'�

�

���-�./01.2_��"^

��\]^_J`

Z*����a

��78
YX

Zija

Z~�}*���}0^�J�\���`"

J#a

ZRx�[��a

���_��"^

bcde
fg
h�ijMk

lh�M��78
YX

Zija

Z�/1�{P�zCDE(

1������
�W�a

��6Mwmnmn�Mwm�mn�

�mnm9�M�m9�M�mwmn�

�mwm9�M�mn;�M�mn;mn�

�LM9 �M¡	
�/1�B¢£¤�(�

���
�/1�B¥¦Cf�xyi

j
§^1¨J�

���-�./01.2_��"^

��\]^_J`

Z*����a

��78
YX

Zija

Z1��\]^_J`a

Z~�}*���}0^�J�\���`"

J#a

ZRx�[��a

���_��"^

bcde
fg
h�ijMk

lh�M��78
YX

Zija

Z�/1�{P�zCDE(

1������
�W�a

��6M�mn�M�mnmn�

�mnm9

�������	�
�������������������� !"�#$%&'(��)*�+,-�./01.2345���6��78

9:9;
<=�
>?@AB�CDEF'G

HI/J�

������

�	
�

���������� ������ ���� �!

KLM����
1���NOPQED


�RSTOP+(UVWX

��78
YX

ZWX[\]^_J`a

bcde
fg
h�ijMk

lh�M��78
YX

ZWXa

��6M;mnm9

5LM����
1���NOBob[p

q'(r�
stu
Tv

��78
YX

ZWX[\]^_J`a

bcde
fg
h�ijMk

lh�M��78
YX

ZWXa

��6M;mw

232

https://www.subaru.co.jp/ir/library/pdf/Ir/Ir2024j.pdf#page=30
https://www.subaru.co.jp/ir/library/pdf/Ir/Ir2024j.pdf#page=30
https://www.subaru.co.jp/ir/library/pdf/Ir/Ir2024j.pdf#page=30
https://www.subaru.co.jp/ir/library/pdf/Ir/Ir2024j.pdf#page=5
https://www.subaru.co.jp/ir/library/pdf/Ir/Ir2024j.pdf#page=30
https://www.subaru.co.jp/ir/library/pdf/Ir/Ir2024j.pdf#page=30
https://www.subaru.co.jp/ir/library/pdf/Ir/Ir2024j.pdf#page=5
https://www.subaru.co.jp/ir/library/pdf/Ir/Ir2024j.pdf#page=30
https://www.subaru.co.jp/ir/library/pdf/Ir/Ir2024j.pdf#page=30


CEOサステナビリティ
メッセージ 環 境 社 会 ガバナンス 付 録 SUBARU CORPORATION 

サステナビリティWeb 2024
SUBARUグループ
のサステナビリティ目 次 GRI内容索引／

TCFD対照表
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